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Resumen

| presente texto tiene como objetivo visibilizar

el contexto en el que emergen y se desarrolla la

ejecuciondelassieteiniciativas de las Organizaciones

Locales para la Accion Territorial (OLAT) para
fortalecer la agencia social local. Las OLAT son el resultado
del proceso formativo implementado por la Escuela
homoénima, con grupos provenientes de pueblos originarios
tsotsiles y tseltales de los Altos de Chiapas, quienes definen
el tipo de agrupacion que desean conformar, e integran un
proyecto piloto. Existen tres factores determinantes para
lograr los proyectos: organizacion interna, la gestion y la
territorializacion de los grupos.

Palabras clave: agencia social, organizaciones, local, Altos,
Chiapas
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Introduccion

La Escuela de Formacion de
Organizaciones Locales para la Accion
Territorial (OLAT), se presenta como
un espacio para el fortalecimiento de
la agencia social local cuyo fin es la
implementacion de los Acuerdos de
Colaboracion para la Gestion Territorial.
Por ello, en el presente texto se muestran
los antecedentes historicos, practicos y
teodricos de la escuela. En este sentido,
se propone a la educacion popular como
el marco teérico conceptual para el
desarrollo curricular y la metodologia de
ensefanza-aprendizaje implementada
durante el tercer ciclo de la segunda
generacion.

Se indica el perfil de los integrantes
de las OLAT, haciendo énfasis en los
territorios, tematicas, asi como los
factores determinantes que durante
el proceso de ejecucion se presentan

en cada uno de los grupos. Para ello,
se hizo una revision bibliografica para
el reconocimiento de las tematicas y
aportes que otros autores han hecho
con relaciéon a la Escuela de Formacion
OLAT, asimismo se recurre a la revision
documental generada por el Instituto
para el Desarrollo Sustentable en
Mesoamérica, AC (IDESMAC) sobre el
proceso de planeacion por Acuerdos en
los Altos de Chiapas realizado en 2011, a
partir del cual se deriva la Escuela para
la Formacion de OLAT como una de las
lineas estratégicas. También se realiza
el analisis cuantitativo derivado de la
revision documental y la observacion
directa y participativa tanto al interior
de los grupos de trabajo como en los
territorios donde se ejecutan cada
una de las iniciativas, por ultimo, se
recolectaron algunos testimonios de los
distintos integrantes de las OLAT. Para
el caso de los métodos cuantitativos se
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recurrio a la aplicacion de cuestionarios
para el reconocimiento de los aspectos
generales de los estudiantes, tal es el
caso del origen étnico, la escolaridad,
sexo, edad, lugar de nacimiento, por
mencionarsoéloalgunos.Posteriormente,
fueron procesados en una base de datos
para obtenciéon de la informacién y las
graficas que se presentan.

En este sentido, el presente ensayo
se enfoca principalmente en los
alcances de la Escuela con referencia
a la segunda generacion, quienes, al
momento de la redaccion del texto, se
encuentran cursando el Ciclo III del
proceso formativo, particularmente en
la etapa correspondiente a la ejecucion
de sus proyectos piloto.

Se presenta el contexto en el que
se desarrolla la ejecucion de las siete
iniciativas correspondiente a la segunda
generacion de las OLAT, los principios
en los que se sustenta el proceso de
ejecucion, asi como los factores que han
resultado determinantes para su puesta
en marcha, de ahi que se proponga
a las OLAT como agentes de gestion
territorial en la region de Los Altos de
Chiapas.

El origen de la Escuela de
Organizaciones Locales para la Accion
Territorial en los Altos de Chiapas

Los Altos de Chiapas, es una region
que historicamente ha sido habitada
por pueblos de origen tsotsil y tseltal,
“L.] con aparente homogeneidad
cultural y econdmica; no obstante,
esta percepcion superficial se diluye
al penetrar al mundo social de las
comunidades indigenas y registrar
los procesos sociales, tan diversos y
conflictivos que llevan a la construccion
y transformacion de su espacio social”
(Llanos, 2008, pag. 2).

La Escuela de Organizaciones Locales
para la Accion Territorial en los
Altos de Chiapas es una estrategia
implementada por la Comunidad
Lider de Aprendizaje para la Sociedad
Civil del Sur, AC (CLANSUR) como
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respuesta a una de las acciones
claves identificada en los Acuerdo de
Colaboracion para la Gestion Territorial
(ACGT), particularmente en el acuerdo
B) Todas y todos nos apoyamos, en el
que se identific6 como un problema
el que hubieran escasos espacios de
participacion ciudadana para la gestion
municipal y la toma de decisiones para
la planeacion del largo plazo, al respecto
se tomo6 como Acuerdo que se debe de
lograr la cohesion social y participacion
ciudadana mediante la puesta en
marcha de nuevas instituciones de
largo plazo para la toma de decisiones
que contribuyan a la articulacion del
territorio con capacidades innovadoras
y equitativas a nivel local, regional y
municipal parael 2033. Paraese Acuerdo
se gener6 a manera de consenso que se
integraran las Agencias de Desarrollo
Local (ADL) de Jovenes y Mujeres,
con la finalidad de contribuir con los
Consejos Municipales en la gestion de
sus territorios.

En este sentido, se visualizaba a las
ADL (figura que con el paso del tiempo
se cambi6 a OLAT), como brazos
técnicos de los Grupos de Accion
Local (GAL) o Consejos Municipales de
Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS)
integrados por personas reconocidas
localmente para que de manera
conjunta accedieran a recursos para la
ejecucion de los ACGT.

Durante el 2011 en que ese realizo
el proceso de diagnoéstico en nueve
municipios de los Altos de Chiapas
identificando problemas que fueron
agrupados por los participantes
en los diferentes Acuerdos que se
construyeron como referente indicativo
para la transformacion de su realidad;
por ejemplo en el apartado social se
reconocié que la tasa media anual de
crecimiento en la region de Los Altos
de Chiapas se encontraba por encima
de la media estatal casi por 10 puntos
porcentuales (2.48% regional y 2.39%
estatal), fenobmeno que intensifica la
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presion poblacional sobre los recursos,
mayor demanda de empleos y cobertura
de servicios. Otro ejemplo es con lo
que respecta al apartado economico
enunciado como acuerdo C) Tortilla,
trabajo y dinero para todas y todos, en
el que se identificé que las principales
actividades economica productivas
eran el cultivo de maiz y la cafeticultura,
la primera con una produccién que
cubria la demanda alimentaria durante
seis meses, mientras que la segunda,
representaba la principal fuente de
ingresos anuales con margenes minimos
de ganancia, ademas se identifico la
escasez de oportunidades laborales en
la regioén; de lo anterior, se integra como
problematica la limitada capacidad de
los productores para cubrir la demanda
alimentaria local.

Con relacibn a la agencia social
local, se establecidé un sistema de tres
componentes para conocer cOmMo Se
encontraba en el momento en que se

realiz6 el diagnostico, de forma que se
construy6 una matriz de doble entrada
en la que, el eje de ‘X’ estaba integrado
por los componentes a valorar, mientras
que el eje de la ‘Y’ corresponde a la
etapa que se analizaba. Los tres topicos
fueron: A) la relacion de la sociedad con
el Estado, B) el estado de la organizacion
social y C) el estado de la organizacion
territorial, las categorias de analisis
fueron el escenario previo del cual
se desprende la identificacion de las
causas y consecuencias y finalmente
el diagnostico (figura 1). Del ejercicio
anterior, se obtuvo como conclusion
que se percibe una débil agencia social
en los siguientes niveles: A) relacion
con el Estado, B) Organizacion social y
C) Organizacion Territorial.

Figura 1. Proceso de analisis sobre la
agencia social en el territorio.

Fuente. IDESMAC, 2012
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En el caso de la relacion con el
Estado, se documenté una posicion
de sujetos subalternos de parte de las
instituciones publicas hacia los pueblos
originarios, derivada la larga relacion
de paternalismos y clientelismos por el
que se habia perpetuado la continuidad
del gobierno de un solo partido durante
décadas; mientras que de parte de los
pueblos y comunidades se registro
una actitud de dependencia sumisa,
reflejada en la transferencia de las
responsabilidad o soluciones de los
problemas a terceros, sean estos actores
publicos, sociales, privados o de otra
indole. Es importante, sefialar que esta
relacion ha encontrado acomodo en la
condicion de pobreza que pesa sobre la
region, por lo que se ve condicionada
por el acceso limitado a los recursos
economicos que estan disponibles.

En el nivel comunitario, el deterioro
del tejido social por desconfianza se
ha agudizado por la concentracion
de poder econdémico y politico en
algunas personas, lo que ha dado como
resultado la perpetuacion de cacicazgos,
en primera instancia la figura de los
profesores indigenas formados por el
Instituto Nacional Indigenista y/o en
los funcionarios municipales indigenas
o mestizos, quienes a través de su
actividad mantenian el contacto con el
mundo local y las instancias publicas del
Estado. Otro factor que ha contribuido
al debilitamiento es la polarizacion
social, derivada la filiacion politica, la
introduccion del sistema de partido
como parte de la vida democratica, ha
creado escisiones en el tejido social, por
un lado, han aparecido nuevas formas
de organizacion y representacion local.
Las estructuras partidistas provocan
el desplazamiento o la incorporacion
subordinada de las antiguas estructuras
de gobernanza local, ya que cuentan
con acceso a recursos financieros y
politicos que facilitan la resolucion de
algunas problematicas de acuerdo con
el interés de los partidos. Esta diferencia
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‘elacién de dependencia
on el Estado

Figura 2. Representacion grafica del
analisis de la agencia social en la region.

de acceso a recursos, en algunas
ocasiones se ha traducido en brechas
de desigualdad facilmente reconocibles
en el grado de cobertura de servicios
basicos de algunas comunidades, hecho
que ha generado inconformidad entre
los habitantes de la regioén, llegando en
ocasiones al escalamiento de la violencia
presente en la zona en las ultimas
décadas. En este sentido, los liderazgos
individuales emergidos de ese contexto
se caracterizan por la concentracion
del poder econdomico, relaciones
institucionales, posicionandose como
agentes idoneos para la operacion
politica partidista.

En cuanto a la estructura de
organizacion agraria, se observo la
prevalencia de la Asamblea como
el 6rgano maximo para la toma de
decisiones, lo que, si bien representa
uno de los principales sujetos de
interlocucion con el Estado, este
organismo también presenta limitantes
al momento de pretender acceder
a recursos como financiamiento
colectivo. Por el contrario, debido a los
mecanismos de apoyo gubernamental y
del modelo de desarrollo impulsados en
la region, se ha incentivado la formacion
de grupos reducidos de trabajo e
inclusos el individualismo, haciendo
que los recursos disponibles en la

Pie de foto.Fuente.
IDESMAC, 2012
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zona, entre en disputa, impactando en
la escasas capacidad de asociatividad.
Ademas, la participacion exclusiva de
los cooperantes en los asuntos puablicos
limita la emergencia de nuevos actores
que favorezca la gestion del territorio
y la atencion de las problematicas que
afecta a otros sectores.

El siguiente mapa corresponde a la
representan grafica que se elabor6
como parte del diagnostico para
ejemplificar la relacion de los pueblos
originarios por municipio con el Estado,
a través del cual se realiza la sintesis de
los indicadores antes desarrollados en
la matriz de analisis de la agencia social,
del que se observa una alta dependencia.

Pie de foto.Fuente. IDESMAC, 2012
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pars la toma de

Las conclusiones anteriores fueron la
base para la presentaciéon de algunas
de las rutas a seguir como parte de los
Acuerdos de Colaboracion para revertir
lalargatradicion de violencia y conflicto,
reflejo de la profunda pauperizacion
y la disputa por los escasos recursos
econodmicos. De esa forma se planted
el impulso a Nuevas Colectividades,
centradas en la emergencia de nuevos
actores, el restablecimiento del tejido
social, el fortalecimiento de la agencia
social, bajo los principios de equidad,
consenso, autonomia e inclusion, con
la finalidad de densificar la presencia
local de agentes de cambio.

En ese contexto, durante el 2015

ﬁnpulso a Nue\h

Colectividades orientadas a
temas no economicos con
un amplio procesos de
formacion y capacitacion ;
basada en: oy

Equidad
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emerge la Escuela de Formacion de
Organizaciones Locales para la Accion
Territorial (OLAT) por parte de CLAN
Sur, como una forma de contribuir
a la densificacion de actores y el
fortalecimiento de la agencia social
local. A la fecha se han formado
dos generaciones; de la primera se
formaron nueve organizaciones locales
(OLAT), con presencia territorial en los
municipios de Santiago El Pinar (3),
Sitala (1), Chenalh6 (1), Huixtan (1),
Chalchihuitan (1) y San Cristébal de
Las Casas (2). La segunda generacion
cuenta con siete agrupaciones con
trabajo en los municipios de Tenejapa
(4), San Juan Cancuc (2), Mitontic y San
Cristobal de Las Casas (1), sumando un
acumulado de 16 organizaciones y una
cobertura en ocho municipios.

El proceso formativo de la Escuela
OLAT

La escuela contempla un proceso
formativo que se desarrolla a lo largo
de tres ciclos de formacién. El Ciclo
se le llama “Generar” dado que es el
tiempo de generar espacios, sinergias,
alianzas, redes... entre todas y todos los
actores para el logro del objetivo de la
Escuela. Es un proceso de indagaciéon/
investigacion en la acciéon, como dice el
titulo de la Escuela “Aprender/Recordar
Haciendo”, para la generacion del
conocimiento-accion que pretenden o
suenan las OLAT.

El Ciclo se le llama “Especializar”,
dirigido a especializar espacios,
sinergias, alianzas, redes... entre todas
y todos los actores para el logro del
objetivo de la Escuela. Es un proceso
de profundizacién/investigacion
en la accién, para especializar el
conocimiento-accion que pretenden
o suenan las OLAT, tanto si ya se
esta ejecutando, como si se esta en el
proceso de formacion mas lenta en la
fase Il de formacion en la adquisicion
de herramientas y conocimientos
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teodrico- practicos especializados.

El Ciclo IIl es “Accionar”, persigue
como principal fin ejecutar los Planes
Estratégicos Comunitarios (PEC) que
cada uno de los grupos disef6 durante
el ciclo [ y II. Con lo anterior, se espera
que las OLAT generen experiencia en
la gestion y ejecucion de recursos en
los territorios como organizaciones
legalmente constituidas en el que su
accionar sea de manera autbnoma. En
consecuencia, ademas de acompanar
en el proceso de ejecucion la escuela
propone el seguimiento y evaluacion
de los PEC a través de modulos
tedrico-practicos en el territorio.
Otra caracteristica de esta etapa es la
consolidacion legal de las OLAT, sea en
Asociaciones Civiles o Cooperativas o
la figura que ellos definan.

Cabe mencionar que desde el 2018 ala
fecha, la escuela OLAT ha formado dos
generaciones, por lo que la informacion
que a continuacion se muestra es
resultado del trabajo realizado con
la dGltima, la cual, de acuerdo a lo
mencionado por Molina (2019), inici6
las actividades del ciclo I, en el mes de
septiembre de 2018, periodo en el que
las tematicas y actividades estuvieron
encaminadas a la obtencion de los
lineamientos o ejes rectores de las
futuras asociaciones o cooperativas por
medio de lo que se denominé Planes
Estratégicos Comunitarios (PEC).

Por consiguiente, el ultimo ciclo,
contempla que las OLAT pongan en
practica los aprendizajes generados en
los periodos anteriores, mediante la
ejecucion de los PEC en sus territorios,
actividad queinicia, con la presentacion
de sus proyectos piloto ante un
grupo de especialistas integrado por
organizaciones  pertenecientes  al
Circulo de Aliadas, a fin de recibir
retroalimentacion para la redaccion de
sus iniciativas, ademas de servir como
un espacio de entrenamiento en el cual
aprenden a posicionar su propuesta
ante posibles financiadores. El diseno
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curricular se centra en tres ejes:

1. Aspectos metodolégicos vy
practicos

2.  El aspecto psicoemocional

3.  Evaluacion de inicio y cierre

Con base en estos ejes el presente
ciclo esta disenado mediante clases
presenciales de la mano de sesiones
individuales y el acompafiamiento a
sus actividades directo en el territorio,
dividido de la siguiente manera:

. Seminarios-Talleres
presenciales: a fin de construir
conocimiento a través de la interaccion
y la actividad. Sesiones monograficas
supervisadas con participacion
compartida (profesores, estudiantes,
expertos, etc.).

. Practicas a nivel de territorios:
Poner en practica lo que han aprendido.
Formacion realizada en entidades
externas al aula.

. Tutorias personalizadas por
OLAT: Atencion personalizada a los
alumnos. Relacién de apoyo individual
reconociendo los requerimientos de
los participantes, en la que el profesor
o tutor atiende, facilita y orienta a los
estudiantes en el proceso formativo.

. Estudio y trabajo en grupo.
Transmisiéon de los aprendizajes de los
asistentes a los modulos al resto de los
integrantes de las OLAT, generando
nuevos aprendizajes entre ellos. A
través de ello, cada grupo se dedico
a preparar los seminarios, lecturas,
investigaciones, memorias, trabajos,
obtencion y analisis de datos, etc., para
entregar y exponer (Global Campus
Nebrija, 2016).

Perfil de los integrantes

Parael casodelasegundageneracion de
la Escuela para la Formacion de OLAT,
los participantes cuentan con un alto
grado de especializacion técnica, lo cual
ha favorecido el desempefio académico

de los alumnos, asi como el desarrollo
de las actividades propias de los PEC, en
los cuales cada uno de los integrantes
aporta tanto su conocimiento teorico
como experiencia para el correcto
funcionamiento del grupo y de los
proyectos. En este sentido, es posible
afirmar que de los 38 integrantes
de las cinco asociaciones civiles en
formacion y dos cooperativas, el 13%
de ellos cuentan con educaciéon basica
terminada; 13% con educacion media
superior, 69% con licenciatura o
ingenieria terminada y 5% con alguna
maestria o especialidad.

Asimismo, se observa que los
miembros de las distintas OLAT se
encuentran formados en siete areas
de la ciencia: ambientales, de la
educacion, econémico administrativas,
humanidades, exactas, de la
comunicaciébn y sociales. Dentro
de las cuales la mayor parte de los
socios se adscriben a las ciencias
ambientales con una representatividad
de 35% equivalente a 10 alumnos,
seguida de las ciencias sociales con
un 31% que representa a 9 personas.
En tercer lugar, se encuentra el area
econbmico administrativo con 17%
que comprende 5 alumnos, mientras
que el resto su educacion es basica.

Las OLAT como promotoras del
desarrollo territorial de los Altos
de Chiapas

Como se menciono en lineas anteriores
los tres ciclos tienen por objetivo
consolidar un modelo de escuela
integral, comunitaria y sustentable
que acompaiie a grupos de los pueblos
originarios de los Altos de Chiapas para
formar Organizaciones Locales para la
Accion Territorial (OLAT), encaminadas
a fortalecer la agencia social de sus
municipios.

La region Altos de Chiapas se
integrada por 17 municipios con
amplias particularidades politicas,
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religiosas, sociales y culturales. No
obstante, su principal caracteristica
es la predominancia de pueblos
originarios tsotsiles y tseltales ambos
de origenes mayenses, de ahi que el
68% de la poblacion habla alguna de
estas variantes linguisticas (INEGI,
2010).

De lo anterior se desprende la
importancia de formar jovenes
que ademas de ser originarios de
estos pueblos, se asuman como los
principales agentes de cambio dentro
de sus territorios. En consecuencia, de
los 38 integrantes de las siete OLAT
en la primera generacion, el 50% de
ellos son hablantes de la lengua tseltal,
zona en la que se concentra el trabajo
de estos grupos. El resto se asume
como mestizos, sin que esto limite
su accionar dentro de alguno de los
municipios de Los Altos de Chiapas.
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Para el caso de la segunda generacion,
la Escuela abrio6 su oferta educativa alos
municipios de Aldama, Chalchihuitan,
Chenalho, Mitontic, Pantelho,
Santiago El Pinar, San Juan Cancuc,
Sitala y Tenejapa, alcanzando con las
dos generaciones la implementacion
de acciones en seis de ellos , ademas
de otros como San Cristobal vy
Huixtan. Su trabajo se concentré en
11 comunidades de cuatro municipios,
siendo 9 de origen tseltal, uno tsotsil
y uno mas donde convergen tsotsiles,
tseltales y mestizos.

Las siete iniciativas se vincularon a
los Acuerdos de Colaboracion para la
Gestion Territorial de los municipios
de San Juan Cancuc, Mitontic y
Tenejapa dando prioridad a los

Tabla . Descripcion general de las OLAT
de la segunda generacion.

Moujeres Inclusion Gestionar la insercion laboral de  San Cristobal | San Personas en situacion de 13
Unidas por la social y las personas en situacion de de Las Casas @ Cristobal = discapacidad
Inclusion productiva discapacidad, originaria de Los de Las
Altos de Chiapas que radican en Casas
San Cristobal de las Casas.
PUCULA Promocion y Compartir con los jovenes del | Tenejapa Cabecera | Jovenes 23
difusion COBACH una nueva técnica de
cultural bordado en el municipio de

Tenejapa, Chiapas a partir de la
recuperacion de la cultura

tradicional.
Centro de Soberania y Promover las practicas = Tenejapa Tres Productoras y 20
Desarrollo produccion tradicionales en la produccion Cerros productores
Sustentable y alimentaria agricola en la comunidad de Tres
Armonia con Cerros, Tenejapa
la Naturaleza
(CDSAN)
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Sociedad Soberania y = Generar una alternativa viable enla Tenejapa Majosik Mujeres 15
Cooperativa | produccion | produccion y  consumo  de
para la  alimentaria = alimentos altamente nutritivos de
innovacién manera sustentable
agro
biotecnolagica
de la Sierra
(CIAS)
Huellas y Promocioén y Fortalecer los conocimientos de los  Tenejapa Cabecera  Jovenes 15
Memoria difusion jovenes del bachillerato en la
cultural importancia de las expresiones
culturales de Tenejapa “tradicion y
lengua

Slekil Chiapas | Fomento a  Disenar una San Juan El Pozo, Cabecera, Productores 26
la estrategia de ' Cancuc Nichte’el, Rio Tanate'el
produccion | comercializacion de
local pequetios
productores de café
en el municipio de
San Juan Cancuc,
Chiapas.
Centro Soberania y  Modulo de proteinas San Juan Chicja Mujeres 10
Comunitario  produccion para una buena Cancuc
B'atz alimentaria | alimentacion en dos
municipios de los
Altos de Chiapas o o )
Mitontic Tojtic Mujeres 12
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grupos que histéricamente han sido
invisibilizados, por lo que se enfocaron
en el trabajo con mujeres, jovenes
y poblacion discapacitada en las
siguientes lineas tematicas: Inclusion
social 'y productiva, Promocion
y difusion cultural, Soberania y
produccién alimentaria, Fomento a la
produccion local.

La implementacién de las acciones
anteriores forma parte del procesos
para la consolidacion de las OLAT
como promotoras e impulsoras del
cambio dirigido a nivel territorial de sus
municipios y con ello al mejoramiento
de la calidad de vida de los grupos que
habian sido relegadas de las acciones
realizadas desde las distintas 6rdenes
de gobierno, e incluso desde otros
grupos que trabajan en los territorios.

A continuaciéon, se describen
brevemente algunos elementos
que permiten conocer el origen,
composicion y motivacion de cada una
de las OLAT.

Mujeres Unidas por la Inclusion.
Es una asociacion civil dedicada al
desarrollo social de grupos vulnerables,
tiene sus origenes en la integraciéon de
cinco mujeres activistas que han vivido
de manera personal o a través de algtin
familiar la situacion de discapacidad,
definida como una condiciobn de
vida. Con la conformacioén legal de su
grupo, pretenden realizar acciones
que promuevan la inclusion y la
eliminacion de la discriminacion de las
personas en situacion de discapacidad
(PSD), asi como la mejora en la calidad
de vida tanto de este sector como
de sus cuidadores. Mantienen como
suenio la formacion de un Centro
de Capacitacion e Insercion laboral
incluyente. Actualmente implementan
el proyecto piloto “Cada pan tiene
una historia” por medio del cual
capacitan a 15 personas en Situacion
de Discapacidad para la elaboracion de
pan, con el objetivo de potencializar
las habilidades para su insercion
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laboral, tomando en consideracion,
que el trabajo es una herramienta clave
para luchar contra la desigualdad, la
exclusion y la discriminacién, ademas
de ser fuente de autonomia, dignidad y
pilar de la autovaloracion (Mujeres por
la Inclusion, 2021).

Pueblo y Cultura en Accion
(PUCULA).Estaintegrado por personas
originarias de la localidad de Mesbi-ja
en Oxchuc y San Fernando en Pantelho.
El grupo se conform6 con el objetivo
de combatir el rezago economico
familiar ademas de abonar a la equidad
de género, por lo que su trabajo
esta dirigido a acompanar a mujeres
tejedoras, buscando alternativas para
el autoempleo, asi como la formacion
social, cultural y profesional, su sueno
es la gestion de un Centro Formativo
en el que se promueva el mejoramiento
de los procesos productivos, disefio,
asi como la diversificacion de textiles
locales a fin de mejorar la economia
familiar y equidad de género. FEl
proyecto que han puesto en marcha
es el “Fomento de técnicas de bordado
con los alumnos del COBACH desde
la cosmovision de pueblo tzeltal de
Tenejapa, Chiapas” y tiene la finalidad
fortalecer la participacion comunitaria
de jovenes, difundir las expresiones
culturales del arte textil y visibilizar
los conocimientos, saberes, memorias
e historias de las técnicas textiles de
la comunidad. Se lleva a cabo con una
cobertura de 15 familias de Tenejapa
(PUCULA, 2021).

Centrode Desarrollo Sustentable
en Armonia con la Naturaleza A.C.
(CDSAN). Integrado por tres personas
del municipio de Chanal, uno de
Altamirano y otro de San Juan Cancuc.
Los origenes del grupo se remontan
a la implementacion de un proyecto
en 2017 financiado por Centro de
Investigaciones en Salud de Comitan,
A.C (CISC), con el cual representaron a
la Universidad Intercultural de Chiapas
en la VI mesa de Dialogo México-
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Canada sobre Educacion Superior
Intercultural, celebrada en Thunder
Bay, Ontario Canada. Actualmente
CDSAN, se une con la intencion
de desarrollar actividades sociales,
culturales, comunitarias, o cualquier
otra que tienda al bien comuin sin
perseguir fines de Ilucro con el
objetivo de mejorar y crear estrategias
sustentables para su desarrollo integral
enfocado a permacultura; con una
vision parael buen vivirde lacomunidad
de trabajo; compromiso serio, solidario
y sinceridad hacia el entorno, como
parte de sus proceso de fortaleciendo
estan llevando a cabo el proyecto
“Promover practicas agroecologicas en
traspatios y parcelas en la comunidad
de Tres Cerros, municipio de Tenejapa,
Chiapas, dirigido a 20 productores de
café (CDSAN, 2021).

Sociedad Cooperativa para la
Innovacion Agrobiotecnologica
de la Sierra (CIAS. Es un equipo
de  profesionista con  enfoque
multidisciplinario, comprometidos en
generar impulso a la economia social
de las comunidades de nuestro estado
a partir la creacion de nuevas fuentes
de empleo, cuyo objetivo es contribuir
en la seguridad alimentaria en las
comunidadesdelaSierraMariscalyenla
region de Los Altos de Chiapas, a través
del fortalecimiento de innovaciones
agrobiotecnologica y desarrollo de
capacidadesdelas personasinteresadas
en el emprendimiento de actividades
productivas. Aunque son originarios
de la region Sierra, su trabajo lo llevan
a cabo en el municipio de Tenejapa,
con el proyecto “Producciéon artesanal
y consumo en platillos regionales
del hongo seta pleorotus ostreatus
spp, con el objetivo de generar una
alternativa viable en la produccion
de alimentos altamente nutritivos de
manera sustentable en la localidad
Majosik, Tenejapa” (CIAS, 2021).
Huellas y Memoria. La idea para la
conformacioén legal de una asociacion

civil (AC) comienza en 2017, afno en
que se propone un primer nombre para
dar identidad al trabajo realizado por el
surgimiento de unainicia de turismo en
Tenejapa con enfoque cultural, con el
fin de realizar acciones que visibilizan
al municipio. Una vez dentro de la
Escuela OLAT se propuso el nombre
de Huellas y Memoria (2020) “porque
el fin es dejar huella en las personas
a partir de las actividades a realizar
y memoria debido a que se parte de
las vivencias de nuestros abuelos y
abuelas. de todo de lo que guarden
en la misma de sus actividades, de la
convivencia e incluso de los registros
visuales o audiovisuales que poseen
para el ejercicio de recordar. El objetivo
del grupo es investigar, documentar y
difundir las practicas culturales de la
mano de la cosmovision maya—tseltal.
Esta asociacion civil lleva acabo la
iniciativa denominada “Conociendo
y expresando mi identidad” el cual
esta dirigido a jovenes estudiantes del
nivel medio superior del municipio de
Tenejapa, con el objetivo de Fortalecer
los conocimientos de los/las jovenes
del bachillerato en la importancia
de las manifestaciones culturales de
Tenejapa “tradicion y lengua” (Huellas
y Memoria, 2021).

Slekil Chiapas. Es una cooperativa
integrada por jovenes con vision
emprendedora cuyo propoésito es
promover el desarrollo comunitario
con perspectiva de género a través
de la implementacion de alternativas
de proyectos productivos donde
se enfatice la participacion social
y la variable ambiental al proceso
colaborativo de pequefios productores
de San Juan Cancuc con ello, mejorar
sus ingresos a través de un comercio
de precio justo. Mantienen como meta
la creacién de un Centro Comunitario
Integral que incluye unexpendiode café
tostado y molido, ademas de un espacio
para mujeres tejedoras de artesania
textil en donde pueden exponer o
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exhibir los productos elaborados a
mano de manera artesanal, ademas de
productos como miel y jabones o licores
artesanales. Actualmente trabajan en
con cafeticultores del municipio de
San Juan Cancuc, mediante el proyecto

“Comercializacion de café tostado y
molido para acceder al comercio justo
en beneficio de las y los pequenos
productores de San Juan Cancuc,
Chiapas” con el cual buscan disenar
una estrategia de comercializacion de
pequenos productores de café de ese
municipio (Slekil, 2021).

Centro Comunitario B’atz de
Chiapas, A. C. La asociacion se
conform6 legalmente en abril de
2020 por iniciativa propia con un fin
comun, mediante la aplicacion de
actividades que protejan al medio
ambiente y compromisos sociales
que puedan ayudar a cualquier
situacion vulnerable, sin fines de lucro
logrando beneficios colectivos para
mantener un desarrollo adecuado de
las comunidades principalmente de
Chiapas. Actualmente llevan a cabo
el proyecto “Modulo de proteinas
para una buena alimentacion en dos
municipios de los Altos de Chiapas” con
el objetivo de establecer modulos de
proteinas con cuidado etnoveterinario
en dos localidades de la zona Altos de
Chiapas, elevando el nivel de seguridad
alimentaria de las familias campesinas
y vinculandolo al programa Circulos
de Alimentacion Escolar (CAE) (Batz,
2021).

Conclusiones

Si bien es cierto, que durante la fase
de ejecucion cada uno de los grupos
lleva a la practica las habilidades y
conocimientos adquiridos durante
los ciclos anteriores, poniendo a
prueba su capacidad organizativa,
analitica y resolutiva, tanto al interior
del grupo como hacia los territorios,
la implementaciéon de estas se ven
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imbricado por diversos factores.

En este sentido, para abordar Ila
experiencia generada por las OLAT
durante el ciclo III, se realizO un
analisis del contexto que implico
observacion directa y participante
durante la ejecucion de las iniciativas,
asi como el acompafamiento técnico
para las sesiones de planeacion de
cada uno de los grupos, resultando
del ejercicio, aspectos a considerar
que afectan la implementacion de sus
iniciativas, como fueron: la restriccion
de movilidad sanitaria por COVID-19,
la emergencia de conflictos por
temas territoriales, y el incremento
de la inseguridad por la presencia de
crimen organizado, por nombrar los de
mayor impacto. Algunas debilidades
identificadas por los por integran es de
las OLAT y que consideran que afecta
su desempeno son:

Grupos de trabajo altamente

politizados

- Escaso desarrollo de un enfoque
socio-organizativo para el trabajo

- Débil cohesion entre los integrantes
de las OLAT

: Incertidumbre de acceso a
financiamientos futuros
Ocupacion de los integrantes de las
OLAT en otros empleos.
Conflictos politicos y sociales en la
region

Ante este escenario, los participantes
realizaron el analisis de aquello que
la Escuela les ha aportado como
oportunidades para superar los
desafios. En cada uno de los casos
se muestran los aspectos que han
ayudado o condicionado el trabajo de
las OLAT durante la fase de ejecucion.
No obstante, a lo largo de todo este
tiempo se reconoce como los grupos
han puesto en marcha las habilidades
y conocimientos adquiridos a lo largo
de los ciclos pasados de la mano de
los conocimientos propios de su
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formacion profesional, para poder
superar los retos y continuar con la
implementacion de sus proyectos.

Incorporacion de las técnicas y
medios para la recaudacion de
fondos

Insercibn en una red de
organizaciones con las que realizan
trabajo en conjunto

Generacion de autoempleo

Acompanamiento en la
implementacion de los proyectos
pilotos

Capacitacion constante con

relacion a la tematica del grupo
Profundizacion en el conocimiento
de los temas financieros, sociales y
educativos por parte de uno de los
integrantes

Capacidad para la sistematizacion
de la informacién

Enlace con programas de gobierno
de la zona de residencia.
Experiencia en el
comunitario
Reconocimiento de los procesos de
administrativos y fiscales

trabajo

Para el caso de la segunda generacion,
la mayor parte de los proyectos
se concentran en la zona tseltal,
especialmente en el municipio de
Tenejapa, donde se ejecutan cuatro de
los siete proyectos que contribuyen
al fortalecimiento de los acuerdos: A)
Cuidemos a nuestra Madre Tierra como
ella nos cuida, B) Todas y todos nos
apoyamos, C) Trabajo tortilla y dinero
para todas y todos y F) Nuestra cultura
crece.

Por dltimo, y como el aspecto mas
relevante, que a partir de analisis FODA
realizado a cada uno de los grupos es
posible determinar que el éxito de los
grupos y sus iniciativas se encuentra
dado por los siguientes aspectos:

1.La gestiéon y organizacion interna:
entendida como la capacidad que

cada uno de los grupos tiene para
la definicion de tareas para cada
uno de los integrantes, el grado de
involucramiento que los mismos
han tenido durante la ejecucion,
de la mano del nimero de horas
que dedican a la planeacion y
realizacion del proyecto.

2.La territorializacion de la OLAT;
es decir, que al menos uno de
los integrantes es originario del
municipio y/o localidad donde se
desarrolla la iniciativa.

3.Dominio o especializacion del
tema de trabajo: al menos uno
de los integrantes esta formado
dentro de la linea tematica que
se propone para la ejecucion del
proyecto.

Pie de foto. Fuente: archivo de IDESMAC
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