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Resumen ejecutivo

El programa “Agua Segura en las escuelas de Calakmul, Campeche”, actualmente se lleva a cabo
en 43 escuelas de 33 comunidades en las 9 microrregiones del municipio de Calakmul, Campeche.
La presente evaluacion final del proyecto Agua Segura en las escuelas de Calakmul, Campeche,
dentro del periodo de febrero 2019 a enero de 2021

La evaluacién de procesos se realiza con la metodologia evaluacidn social para la sustentabilidad
(EVASS), desarrollada por el Area Independiente de Evaluacién, basada en incorporar los enfoques
de la teoria social de Vygotski, el marco de desarrollo de base de la IAF y la teoria de cambios. El
analisis de la informacién se basa en la teoria fundamentada. Por su parte, el programa de Agua
Segura comprende Los conceptos tedricos en los que se basa el proyecto refieren a gobernanza del
agua, manejo integral del agua, seguridad hidrica, sistema de captacidn, sistema integral de
monitoreo del agua, ecotecnias y tecnologias alternativas

La evaluacion consiste en realizar una evaluacién de metas y una evaluacion de procesos. La primera
corresponde a una de revision de los documentos elaborados por el equipo de trabajo, presentados
como evidencia del cumplimiento de los objetivos y resultados esperados del proyecto. Para lo cual
se asigna un valor a los productos con base en criterios de calidad y coherencia.

El sistema de indicadores consiste en seis variables y 18 indicadores (6 tangibles y 12 intangibles),
organizados en seis categorias o campos de intervencion. El campo de construccion el potencial
corresponde a Alternativas para tener acceso al agua, para el campo préximo Atencién y vinculacién
microrregional y el campo potencial es Vinculacidon con la conservacién y gestién informada del
agua. Las variables definidas son: 1) Formacion de capacidades, 2) Grupo interinstitucional, 3)
Guardianes del agua, 4) gestidn del conocimiento, 5) habilitacion de obras de captacién de agua y
6) centros demostrativos.

Los indicadores tangibles son: T1. Conformacion del mecanismo de coordinacién (Grupo
Interinstitucional), T2. Implementacién del retso del agua (Huertos escolares), T3. Involucramiento
en acciones de conservacioén, T4. Recopilacién de conocimientos y experiencias, T5. Opciones para
incremento en las capacidades para la gestion del agua y T6. Alternativas para el abasto de agua.

Los indicadores intangibles son: I1. Reconocimiento del Gl, 12. Relevancia de la campafia de
guardianes del agua, 13. Relevancia de la sistematizacién de la experiencia, 14. Uso de los
conocimientos aprendidos, 15. Eficiencia en el redso del agua, 16. Apropiaciéon de los huertos
escolares, 17. Impacto de la campafia de guardianes del agua, 18. Sistematizacion de los
conocimientos adquiridos, 19. Relevancia de los contenidos de la capacitacién, 110. Efectividad del
Grupo Interinstitucional, 111. Acceso al agua limpia, 112. Integracion de la experiencia a la vida
cotidiana. Para obtener la informacidn se identificaron seis actores: 1) Grupo interinstitucional, 2)
Diplomantes, 3) Personal escuela, 4) Alumnos escuela, 5) Comités escolares y 6) Equipo de IDESMAC.




La evaluacién de metas se realizdé por medio de la revision documental de 703 productos y la
verificacidon en campo de los sistemas de captacion de agua y las instalaciones de los huertos en 37
centros escolares. Con relacién a las metas programadas, la valoracion final alcanzé el 80%,
dos puntos mas arriba que en la evaluacion intermedia. La meta 7 no se considerd en la evaluacion
debido a que siguiendo con las indicaciones de gobierno para atender la emergencia sanitaria por
el COVID 19 no se permitia realizar reuniones o eventos presenciales desde marzo 2020, y dadas las
condiciones de infraestructura en las localidades de Calakmul no habia una certeza de que las
personas pudieran participar en un evento a través de sistemas remotos. Las metas que alcanzaron
la valoracién de 100% son: Meta 3) Realizar 14 obras de captacidn, potabilizaciéon, tratamiento y
redso de agua en igual nimero de centros educativos, meta 5) Dar seguimiento a las 11 parcelas
escolares para la produccion de alimentos ya establecidas, instalar sistemas de bombeo
fotovoltaico-inteligente en tres CETAL, Meta 8) Editar y publicar el video del proyecto Agua Segura
y Meta 9)- Realizar la evaluacion final del proyecto.

La valoracion general de la evaluacidn final es de 70%, 25 puntos mds que la evaluacion intermedia
(45%). El campo actual, vinculacidn con la conservacién y gestién informada del agua, alcanzd un
avance del 79.9%, el campo proximo que corresponde a la Atencidn y vinculacidon microrregional, es
de 65.8% y el potencial es de 46.2%, alternativas para tener acceso al agua.

Los valores tangibles se mantienen constantes para ambos afios (51 y 50%), pero los intangibles si
tienen un incremento para el final del proyecto de 11 puntos, que corresponde de 43 a 56%. La
mayoria de los indicadores tangibles se ubican en el campo préximo.

Con relacion a las variables, “Centros demostrativos” obtuvo el mayor puntaje (84%), siendo que
sus tres indicadores aumentaron 54 puntos en promedio (t2, I5, 16). La “Formacion de capacidades”
(integrada por T5, 14, e 19), aumentd 33 puntos (de 50 a 83%); y La variable “obras de captacién”
(T6, 111, 112) fue la tercera en obtener mayor valoracién, incrementando en 30 puntos con la
anterior (79%). Las variables con menor puntuacidn fueron “guardianes del agua” (13%), “Grupo
interinstitucional (17%) y “Gestion del conocimiento” (50%).

En cuanto al conocimiento del proyecto por los actores, destaca el equipo de IDESMAC (70%),
seguido de los estudiantes del DIplomado (44%); los comités de la escuela (28%) y el personal de la
escuela (27%). No se realizaron entrevistas al grupo interinstitucional y los alumnos de la escuela,
debido a los cambios generados por la atencién a la pandemia del COVID 19.

En la evaluacién final los indicadores con mas altos valores son T2. Implementacion del reudso del
agua (90%), I5. Eficiencia en el redso del agua (88%), 14. Uso de los conocimientos aprendidos (87%)
e 19. Relevancia de los contenidos de la capacitacion (85%). Los indicadores con los valores mas
bajos corresponden a la variable de guardianes del agua (12), gestion del conocimiento (12, 18, T4) y
el grupo interinstitucional (11).

El equipo de trabajo presenta las siguientes conclusiones:

1. Cumplimiento en el mejoramiento del acceso al agua limpia para las comunidades de Calakmul.




2. Generacidn de espacios alternativos resilientes para la cooperacidn interinstitucional

3. Fortalecimiento de las capacidades locales para la gestidén del agua a través de comités
comunitarios

4. Establecimiento de alternativas del uso del agua a través de 43 sistemas de captacion de agua de
lluvia y redso del agua en 18 huertos.

5. Oportunidades de conservacion y restauracion en cuatro cuerpos de agua.

6. Desarrollo de habilidades y conocimientos sobre las experiencias en la gestion del agua de
Calakmul

Se recomienda orientar las acciones hacia 1) Incremento de los sistemas de captacion y reuso del
agua., 2) Fortalecimiento de las capacidades locales, 3) Desarrollo del Programa Guardianes del
Agua, 4) Participacion social y 5) Sistematizacion de la experiencia.




Introduccion

El programa “Agua Segura en las escuelas de Calakmul, Campeche”, actualmente se lleva a cabo
en 43 escuelas de 33 comunidades en las 9 microrregiones del municipio de Calakmul, Campeche.
El proyecto es una iniciativa del Instituto para el Desarrollo Sustentable en Mesoamérica A.C
(IDESMAC) dirigido a atender el problema del insuficiente acceso al agua en Calakmul, que para los
La situacion en los Centros educativos es particularmente dificil, ya que las nifas y nifios no cuenta
con acceso a este servicio, o bien lo tienen de manera muy limitada; acarreando con ello diversos
problemas como enfermedades gastrointestinales, cutaneas, entre otras. Del total de escuelas de
Calakmul, menos de la tercera parte tiene un sistema adecuado de captacion, distribucién y
potabilizacién de agua (SMAPAC; 2015). Cabe sefialar que, durante el periodo de estiaje, que va de
febrero a junio (es decir, en pleno ciclo escolar), la situacidn se torna muy grave, incluso las escuelas
que cuentan con infraestructura, muchas veces no tienen acceso al agua, pues el servicio de pipas
del municipio apenas cubre la demanda de abasto doméstico en las comunidades.

La implementacion del Programa Agua Segura es una iniciativa que permitira revertir de manera
definitiva estos problemas en los Centros escolares de Calakmul, ya que trata de atender de manera
integral las deficiencias existentes, no solo referidas a las instalaciones, sino a todo el entramado de
organizacién social y capacitacién especializada necesaria para poder construir un manejo
sustentable del recurso.

El cambio generacional que se pretende introducir con los proyectos, apuesta a que, las y los
estudiantes que disfruten de agua suficiente y potable en sus escuelas, exigirdn que en sus
domicilios se cumpla también con ese derecho a través del Programa Guardianes del Agua.

Como parte de los componentes del proyecto, se realizé la evaluacion final de febrero a marzo de
2021, con el objetivo realizar un andlisis de los resultados obtenidos. El proceso de evaluacion se
orienta desde dos perspectivas, la revision de las metas cuantitativamente, junto con la
comprension de la percepcion de los sujetos considerados como beneficiarios, aliados o actores
relevantes en el proceso de implementacién, quienes forman parte de la poblacidon a considerar
para la obtencion de informacidn a fin de analizar el avance desde el enfoque cualitativo.




CAPITULO I. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Resumen

El ‘Proyecto Agua Segura en las escuelas de Calakmul, Campeche’ pretende alcanzar una gestién
sustentable y de valor, éste se ha implementa en el marco diagndstico que identifico la situacion
de los Centros Educativos de la region y el acceso al agua, reconociendo una deficiencia en el
suministro y acceso limitado al agua, pues al menos la tercera parte tiene un sistema adecuado
de captacion, distribucion y potabilizacion de agua. También se identificé implicaciones de salud,
ya que se han presentado diversas situaciones relacionadas a enfermedades gastrointestinales,
cutaneas, entre otras.

Objetivos:

1. Fortalecer el Comité Tematico del Agua dentro del Consejo Municipal de Desarrollo Rural
Sustentable a partir de la renovacidn y capacitacion de los comités de agua comunitarios,
microrregionales y de los centros escolares.

2. Conformar e implementar el Grupo Técnico Interinstitucional del Agua para la operacion
de los esquemas de abastecimiento de agua para los centros escolares a través de obras
de captacion pluvial, la ejecucion de tecnologias alternativas y la dotacion de
infraestructura para la potabilizacion, tratamiento y reutilizacién del agua.

3. Establecer el programa de Guardianes del Agua en los centros educativos para la
conservacion y restauracion de cuerpos de aguay el establecimiento de parcelas escolares
para la produccion de alimentos.

4. Visibilizar y sistematizar la experiencia de Calakmul como municipio modelo

La Evaluacion de medio término del proyecto Implementacion del Programa Agua Segura en las
Escuelas de Calakmul, Campeche, comprendié el periodo de septiembre de 2017 a febrero de
2019. La evaluacion de metas se realizé a través de la revision documental de 79 productos. La
valoracién general de metas obtuvo un 77.99%. Para el andlisis y la evaluacién del proceso, sélo
se emplearon 15 de los 18 indicadores definidos; debido a que los 3 indicadores restantes,
pertenecientes a la Variable Guardianes del Agua, no corresponden a esta etapa del Proyecto. El
resultado final de la evaluacién cuantitativa del proceso fue del 45%.




El municipio de Calakmul inicié su poblamiento entre 1960 y 1970, a partir de una estrategia de
reparto agrario implementada por el gobierno federal, de esta manera en este territorio convergen
personas y familias originarias de 27 estados, principalmente de Chiapas, Tabasco y Veracruz,
ademads se identifican 13 pueblos indigenas, lo que ha generado una relacién particular de
convivencia al coincidir tan diversos estilos de vida y précticas culturales y actividades productivas?.
De acuerdo con el INEGI (2015) Calakmul tiene 28 424 habitantes, siendo 51% hombres y 49%
mujeres.

Este municipio se encuentra al sureste del estado de Campeche, y se ubica en la Reserva de la
Bidsfera, la cual constituye la selva tropical mas grande de México con una extensién de 723 184
hectdreas de superficie. Debido a las condiciones geograficas la situacidn del agua resulta particular,
la regidn cuenta con aguas superficiales como rios o lagunas, sin embargo, se trata de caudales con
poca corriente y alta permeabilidad del suelo por lo que resultan de poca importancia para la
poblacién, ademas de que el suelo tipo karstico propio de la Peninsula de Yucatdan, afecta la calidad
del agua para el consumo humano, siendo un agua dura, es decir un liquido con presencia de calcio
y magnesio por lo que necesita ser tratada par ale consumo humano. Por otro lado, existen areas
bajas que constituye humedales permanentes, depdsitos naturales de la precipitacién pluvial
(dolinas), llamadas localmente aguadas que funcionan como depdsitos de almacenamiento para el
abastecimiento de la poblacién, sin embargo, resultan insuficientes ante la irregularidad de las
precipitaciones.

El sistema de abastecimiento municipal no cuenta con las condiciones necesarias para operar de
forma adecuada y permanente. Solo el 4.2% de las viviendas tiene acceso directo al agua entubada,
y el 42% depende exclusivamente de |a captacion de agua de lluvia? para satisfacer sus necesidades.
La infraestructura con la cuenta el municipio de Calakmul para dar cobertura a su poblacién radica
en tres acueductos de abastecimiento con pozos de agua subterrdnea que beneficia a 60 de 82
ejidos, sin embargo, de estos 49 estdn en funcionamiento y 11 tienen problemas de mantenimiento
(22 ejidos no cuentan con acueducto). Por otro lado, en el municipio hay pozos profundos y
excavados de donde se extraen pequefios caudales, estos son abundantes en los ejidos para uso
agricola, doméstico y abrevadero. Ademds, para la captacidon pluvial existen contenedores
comunitarios o aljibes, asi como captadores familiares® que de acuerdo con el INEGI (2010) 7.6% de
la poblacion de Calakmul tiene un captador pluvial domiciliario.

! Las principales actividades econdmicas son: ganaderia, apicultura, conservacion forestal, agricultura (maiz, frijol, chile jalapefio,
calabaza, entre otras)

2 Las precipitaciones fluctian entre mayo y noviembre, siendo de junio a octubre tiempo de mayor lluvia. En diciembre y abril se

considera periodo de sequia

3 Se agrupan entre tres y cuatro familias con capacidad de entre 10 mil y 12 mil litros




La actual situaciéon ambiental en torno al cambio climéatico ha agravado la situacién de acceso y
desabasto de agua para la comunidad de Calakmul, en los ultimos afios se han presentado largas y
persistentes sequias, esto debido a la disminucidn de lluvias estacionales y su traslado a diferentes
etapas del aio; derivando en un desabastecimiento para los hogares, para el consumo humano, las
actividades productivas y agropecuarias, asi como el turismo, teniendo afectaciones econdémicas,
en la biodiversidad, sus humedales y la vida silvestre, ademas de presentarse problemas de salud
en la poblacidon y la vulneracién a una vida digna y su derecho humano al agua.

Es importante resaltar que el problema de acceso y desabastecimiento del agua también ha
dependido de gestidn y consolidacién de las estructuras de planeacién y toma de decisiones, los
limitados econdmicos con los que el Ayuntamiento cuenta para cubrir los servicios basicos de
provision de agua, la inexistencia de un sistema municipal de tratamiento y reldso de aguas
residuales, una baja capacitacion del personal local para el mantenimiento de la infraestructura lo
cual genera gran dependencia del exterior, dificultad para lograr consensos operativos entre las
instancias de los gobiernos, federal, estatal y municipal y de estas con los actores civiles nacionales
e internacionales, asi como la ausencia de campafias de difusidon y educacion para una cultura de
manejo sustentable del agua.

Los Acuerdos de Colaboracidn para la Gestion Hidrica de Calakmul

Los Acuerdos de Colaboracién para la Gestién Hidrica de Calakmul buscan articular a las
organizaciones y actores sociales involucrados para el desarrollo sustentable del municipio, se trata
de un instrumento que representa una vision de caracter regional, asi como de largo plazo, y parte
de la identificacion de lo existente, con inversiones minimas para lograr una cobertura integral de
la infraestructura y de los servicios comunitarios. Estos acuerdos fueron elaborados entre 2012-
2014 por el Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable4, quienes validaron las propuestas
para la solucién de la problematica del agua en el municipio de Calakmul.

Lo fundamental del Plan de Gestion Hidrica en Calakmul es el involucramiento de las diversas
instancias presentes en el Municipio, pues las herramientas de planeacidon se consolidan con
métodos participativos que incorporen las experiencias, conocimientos y opiniones de las
organizaciones de base, siendo a su vez un proceso de cohesidn social e innovacidn institucional
para el desarrollo regional, a través de estructuras y mecanismos de planeacién acorde a la realidad
del Municipio de Calakmul.

En este trabajo conjunto se definieron seis grandes objetivos:

1. Respaldar esfuerzos a través de herramientas participativas que detonen procesos de
coordinacion social, a través de la ejecucién del Plan Municipal del Agua de Calakmul

4 Organo central de toma de decisiones, en cuyo seno se constituyé el Comité Municipal del Agua con la representacién de las 9 micro
regiones que conforman Calakmul. Su funcidn principal es planificar, validar, ejecutar, monitorear y evaluar las acciones establecidas en
torno a los recursos hidricos, desde un enfoque territorial.
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Utilizar la Cuenca Hidroldgica como unidad de planeacidon y administracion del agua
Considerar el agua como factor de desarrollo regional, fomentando el manejo integrado y
sustentable del recurso, la eficiencia y su reuso

4. Garantizar los seis principios de Agua Segura del municipio

5. Implementar sistemas de tratamiento de aguas residuales, asi como mayor cobertura en
obras de alcantarillado

6. Construir una Nueva Cultura del Agua en el Municipio que contemple le pago de tarifas
adecuadas

De igual manera, se establecieron lineas de accién estratégicas, asi como medidas para transformar
y optimizar el aprovechamiento del recurso hidrico en el Municipio de Calakmul, e impulsando asi
el desarrollo de la regidn y la mejoria en de las condiciones de vida de los pobladores (IDESMAC,
2018):

e Linea estratégica 1: Estructuras e instrumentos de gobernanza y gestidon hidrica:
incrementar el acceso y calidad de los servicios de agua potable, alcantarillado vy
saneamiento

e Linea estratégica 2: Infraestructura y servicios hidricos: conservacion de servicios
ambientales para el abastecimiento del agua

e Linea estratégica 3: Gestién y planificacién de riesgo: acciones para la adaptacion vy
mitigacién del cambio climatico

e Linea estratégica 4: cultura del Agua: mayor participacion de la comunidaden el manejo y
buen uso del agua

Breve descripcion del proyecto Agua Segura

Atendiendo la complejidad del problema de desabastecimiento y acceso al agua en Calakmul, se
pretende un acercamiento holistico y se pone énfasis en la difusion de una Nueva Cultura del Agua
(NCA) como una de las lineas de accidn. Este trabajo busca fortalecer los esfuerzos en el manejo de
los recursos hidricos del municipio, estudiar las posibles opciones para llegar a la valoracién del
agua, con base en la adquisicién de principios éticos, asi como en la socializacion del conocimiento.
Se ha disefiado el ‘Proyecto Agua Segura’ que pretende alcanzar una gestidn sustentable y de valor,
éste se ha implementa en el marco diagndstico que identifico la situacién de los Centros Educativos
de la regidn y el acceso al agua, reconociendo una deficiencia en el suministro y acceso limitado al
agua, pues al menos la tercera parte tiene un sistema adecuado de captacion, distribucion y
potabilizacién de agua. También se identificd implicaciones de salud, ya que se han presentado
diversas situaciones relacionadas a enfermedades gastrointestinales, cutaneas, entre otras.

Objetivos:

1. Fortalecer el Comité Tematico del Agua dentro del Consejo Municipal de Desarrollo Rural
Sustentable a partir de la renovacién y capacitacion de los comités de agua comunitarios,
microrregionales y de los centros escolares.
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2. Conformar e implementar el Grupo Técnico Interinstitucional del Agua para la operacién de
los esquemas de abastecimiento de agua para los centros escolares a través de obras de
captacién pluvial, la ejecucidn de tecnologias alternativas y la dotacién de infraestructura
para la potabilizacién, tratamiento y reutilizacién del agua.

3. Establecer el programa de Guardianes del Agua en los centros educativos para la
conservacién y restauracion de cuerpos de agua y el establecimiento de parcelas escolares
para la produccion de alimentos.

4. Visibilizar y sistematizar la experiencia de Calakmul como municipio modelo.

El proyecto se orienta aimplementar un programa integral que garantice el suministro suficiente de
agua en los centros escolares de Calakmul con el fin de generar espacios educativos dignos y
sustentables para nifias, nifios y jovenes el cual incluye un sistema de purificacidn, tratamiento y
reutilizacion. Se considera el componente de capacitacion de las estructuras comunitarias y
escolares para la gestidon integral de los recursos hidricos a través de un proceso de Formacion
continua de Promotores y la operacion del Programa Guardianes del Agua.

La alternativa propuesta por la NCA parte de un modelo de desarrollo sustentable integral que
evalla las estrategias para la apropiacion social del agua en términos de su limitada disponibilidad,
de los diversos valores ambientales del liquido, asi como su efecto sobre la equidad social e
intergeneracional.

Evaluacion de Medio Término (diciembre 2019)

La presenta Evaluacién de medio término del proyecto Implementacidon del Programa Agua Segura
en las Escuelas de Calakmul, Campeche, consideré el periodo de septiembre de 2017 a febrero de
2019

Considerando como conceptos centrales la gobernanza del agua, el manejo integral del agua vy la
sequridad hidrica; el proyecto se orienta a implementar un programa integral que garantice el
suministro suficiente de agua en los Centros escolares de Calakmul con el fin de generar espacios
educativos dignos y sustentables para nifias, nifios y jovenes.

Se considera el componente de capacitacién de las estructuras comunitarias y escolares para la
gestion integral de los recursos hidricos a través de un proceso de Formaciéon continua de
Promotores y la operacion del Programa Guardianes del Agua. Como parte del fortalecimiento de la
iniciativa se fortalece el Comité Municipal del Agua y se promueve la visibilizacion de la experiencia.

Para efectos de la misma, se definieron 18 indicadores, 6 tangibles y 12 intangibles. Tomando en
cuenta la Teoria de los campos de Vygotski se establecieron tres categorias: 1) Vinculacion con la
conservacion y gestion informada del agua en el campo potencial, 2) Atencién y vinculacion
microrregional en el campo préximo y 3) Alternativas para tener acceso al agua en el campo actual.

Metodoldgicamente, el proceso se llevd a cabo mediante la aplicacidn de la Teoria Fundamentada,
por lo que se realizaron 25 entrevistas semi estructuradas; considerando seis tipos de actores: 1)
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Grupo Interinstitucional, 2) Diplomantes, 3) Directivos y personal de Centros educativos, 4)
Alumnado, 5) Padres de familiay, 6) Personal del Instituto para el Desarrollo Sustentable (IDESMAC).

La evaluacion de metas se realizd a través de la revision documental de 79 productos. Se valoro el
alcance de las metas considerando lo programado para la primera etapa de la implementacion del
Proyecto. La valoracién general de metas obtuvo un 77.99%.

Para el anadlisis y la evaluacion del proceso, sélo se emplearon 15 de los 18 indicadores definidos;
debido a que los 3 indicadores restantes, pertenecientes a la Variable Guardianes del Agua, no
corresponden a esta etapa del Proyecto. Esta evaluacidn, se realizé en dos partes: 1) Evaluacion
cuantitativa de los indicadores: realizando la valoracidn general, por categorias, por ambitos y por
actores. El resultado final de la evaluacién cuantitativa del proceso fue del 45%; mostrando un
avance adecuado al tiempo de ejecucion del proyecto. 2) Andlisis cualitativo de los indicadores:
Incluyendo la narrativa de los actores entrevistados.

Por ultimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones generales obtenidas a partir de la
evaluacion de medio término:

1. Losavances del proyecto son consistentes de acuerdo con lo programado para su ejecucion.

2. Se presenta un mayor avance en la ejecucién de las actividades en el ambito local,
sobresaliendo el avance en la construccién de la infraestructura como los captadores de
agua.

3. Los huertos escolares se reconocen como espacios educativos que promueven el
aprendizaje significativo e inclusivo.

4. Los estudiantes del Diplomado han implementado los conocimientos adquiridos en la
gestiéon de mejoras y propuestas ante los actores institucionales.

5. Larelaciéon con los beneficiarios es sélida, debido a que éstos vinculan los resultados con
mejoras en las condiciones locales.

6. La participacion local estd comenzando a involucrarse en las actividades para el seguimiento
y mantenimiento de las estructuras disefiadas para garantizar el agua segura en las Escuelas
de Calakmul.

7. Se requiere el fortalecimiento de las capacidades locales para la transferencia de los
procesos de seguimiento y/o la gestion del Agua Segura en las comunidades.

8. Seidentifica el reto de establecer mecanismos de seguimiento y continuidad de los procesos
en el mediano y largo plazos para el Grupo Interinstitucional manifiesta altibajos.

Las recomendaciones se orientan a fortalecer las capacidades de los centros educativos para
mejorar y mantener las instalaciones de los sistemas de captacién de agua. También se recomienda
enfocar los esfuerzos en el Diplomado para la capacitacion de cuadros en puestos de tomas de
decisiones y mejorar la vinculacién interinstitucional.
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En el proyecto se identifican los siguientes actores clave:
Grupo Técnico Interinstitucional del Agua

Equipo de trabajo integrado por profesionistas del dmbito gubernamental, académica, asi como
sociedad civil organizada, especializados en el tema del agua a nivel, local, regional y nacional, con
el objetivo de realizar propuestas y aportar datos relevantes para la toma de decisiones para la
gestién hidrica.

Personal de Centros escolares

Personal directivo, maestras, maestros y personal de las escuelas primarias, secundarias y de
bachillerado del municipio de Calakmul en donde se implementa el Proyecto Agua Segura.

Estudiantes de centros escolares.

Estudiantes de las escuelas beneficiados con las instalaciones de los sistemas de captacidén de agua
a través de los bebederos, o el uso del agua para cocina, bafios y lavado de manos. También se
considera a los estudiantes que participan en los huertos escolares y el programa de guardianes del
agua.

Comités de padres

Se incluye a los comités de padres de familia y a los padres involucrados en las actividades del
proyecto para el mantenimiento de los sistemas de captacién, el monitoreo de la calidad del agua
y huertos escolares.

Escuela de Formacion para Promotores Comunitarios en Gestion Hidrica

Espacio para el fortalecimiento de organizaciones para la gestién hidrica, en el que se lleva a cabo
el ‘Diplomado de la Escuela del Agua” con el objetivo de compartir herramientas para la produccion
y rescate de conocimientos y habilidades de actores locales, y asi construir puentes de didlogo y
accion eficaces, para dar continuidad a la planificacion colaborativa existente.

Instituto para el desarrollo Sustentable en Mesoamérica A.C

Asociacion Civil que atiende proyectos orientados a la Conservacién y Desarrollo Comunitario en la
Selva Lacandona y otras comunidades, con el objetivo de que las propuestas sean en conjunto con
la propia poblacién local, y desarrollando estrategias que posibiliten en el mediano plazo hacer una
contribucidn a la superacién de la pobreza y la conservacidn de los recursos naturales en el medio
rural del Sureste de México.
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CAPITULO 2. CONTEXTO TEORICO- METODOLOGICO

Resumen

Los conceptos tedricos en los que se basa el proyecto refieren a gobernanza del agua, manejo
integral del agua, seguridad hidrica, sistema de captacidn, sistema integral de monitoreo del agua,
ecotecnias y tecnologias alternativas

La evaluacion consiste en realizar una evaluacion de metas y una evaluacion de procesos. La
primera corresponde a una de revision de los documentos elaborados por el equipo de trabajo,
presentados como evidencia del cumplimiento de los objetivos y resultados esperados del
proyecto. Para lo cual se asigna un valor a los productos con base en criterios de calidad y
coherencia.

La evaluacion de procesos se realiza con la metodologia evaluacidn social para la sustentabilidad
(EVASS), desarrollada por el Area Independiente de Evaluacién, basada en incorporar los enfoques
de la teoria social de Vygotski, el marco de desarrollo de base de la IAF y la teoria de cambios. El
analisis de la informacion se basa en la teoria fundamentada.

El sistema de indicadores consiste en seis variables y 18 indicadores (6 tangibles y 12 intangibles),
organizados en seis categorias o campos de intervencion. El campo de construccidon el potencial
corresponde a Alternativas para tener acceso al agua, para el campo préximo Atencién y
vinculacién microrregional y el campo potencial es Vinculacion con la conservacién y gestién
informada del agua. Las variables definidas son: 1) Formaciéon de capacidades, 2) Grupo
interinstitucional, 3) Guardianes del agua, 4) gestidn del conocimiento, 5) habilitacion de obras de
captacidn de agua y 6) centros demostrativos.

Los indicadores tangibles son: T1l. Conformacion del mecanismo de coordinacion (Grupo
Interinstitucional), T2. Implementacion del reuso del agua (Huertos escolares), T3.
Involucramiento en acciones de conservacion, T4. Recopilacion de conocimientos y experiencias,
T5. Opciones para incremento en las capacidades para la gestion del agua y T6. Alternativas para
el abasto de agua.

Los indicadores intangibles son: 11. Reconocimiento del Gl, 12. Relevancia de la campaiia de
guardianes del agua, I13. Relevancia de la sistematizacion de la experiencia, 14. Uso de los
conocimientos aprendidos, 15. Eficiencia en el retso del agua, 16. Apropiacion de los huertos
escolares, 17. Impacto de la campaia de guardianes del agua, 18. Sistematizacion de los
conocimientos adquiridos, 19. Relevancia de los contenidos de la capacitacion, 110. Efectividad del
Grupo Interinstitucional, 111. Acceso al agua limpia, 112. Integracidn de la experiencia a la vida
cotidiana
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Para obtener la informacion se identificaron seis actores: 1) Grupo interinstitucional, 2)
Diplomantes, 3) Personal escuela, 4) Alumnos escuela, 5) Comités escolares y 6) Equipo de
IDESMAC

El area ha desarrollado una metodologia para la evaluacidon de proyectos orientada dentro de la
investigacion evaluativa® (Weiss, 1998); por lo tanto, es un proceso sistematico y riguroso que sigue
los pasos de una investigacién social. El Area Independiente de Evaluacién ha desarrollado una
propuesta metodoldgica (Arreola y colaboradores en 2009).

Es importante definir, junto con la direccion del proyecto varios aspectos antes de comenzar el
disefio de la evaluacién; por ejemplo, el objetivo de la evaluacidn; las preguntas que desean conocer
a través de la evaluacidn; la duracidn del proyecto vy si se trata de una evaluacidn ex post, en curso
0 ex post; asi como a los interlocutores que participaran en los diferentes momentos de Ia
evaluacidn, dado que la evaluacion tiene un caracter participativo.

La evaluacién se realiza a partir de dos tipos de evaluacién: la Evaluacién de metas y la evaluacion
de procesos (llustracidn 1). En la evaluacién de metas se valora cuantitativamente el alcance de las
metas comprometidas, de acuerdo con los documentos probatorios presentados por la
coordinacion del proyecto. Este tipo de evaluacién tiene una utilidad prdctica para tomar decisiones
gerenciales y la reprogramacion de actividades. La evaluacién de procesos cuenta con una
valoraciéon cuantitativa y una valoracién cualitativa, ambas sustentadas en informacion
proporcionada por los actores del proyecto y recogidas en entrevistas a semiestructuradas a actores
clave, de acuerdo con un sistema de indicadores construido exprofeso para la evaluacién.

El primer paso es comprender la epistemologia del proyecto e identificar el contexto y el marco
tedrico que lo orientan. Como segundo paso, se planifican las acciones para la evaluacién de
procesos y metas. Cada una conlleva sus propios procedimientos que se describen mas adelante.

Finalmente, de los analisis de ambas evaluaciones se elaboran las conclusiones, las
recomendaciones y se sugiere un Plan de Mejora. Al finalizar la evaluacidn se entregan los resultados
a los coordinadores y directivos y en caso de solicitarlo se retne con el equipo de trabajo para
compartir los hallazgos, orientando a fortalecer el proceso del proyecto.

5 “[...] el evaluador en este escenario utiliza métodos de investigacion de las ciencias sociales para lograr que el proceso de
evaluacion se vuelva mds sistemdtico y preciso. En su cardcter indagatorio, la evaluacion establece cuestiones claras para
investigar; recoge evidencia sistemdticamente de una variedad de personas involucradas en un programa dado; algunas
veces traduce la evidencia en términos cuantitativos (por ejemplo, 23% de los participantes en el programa, calificaciones
de 85 0 mds) y en ocasiones transforma los datos en narrativas convincentes.” (Weiss, 1998, pp. 4)
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llustracion 1. Esquema metodolégico de la Evaluacion

Cumplimiento
Evaluacién de | Conclusiones
k—'
| . Analisis de
Ea resultados
Lt
Marco tedrico -
metodologico Sistema de
L indicadores
Recomendaciones
Evaluacion de : Analisis de
procesos Eate s resultados
| LS L
Valoracién
cuantitativa y
cualitativa Flan de [Mejora

Fuente: Aguiluz, 2020. Metodologia para la evaluacién de proyectos de desarrollo del area independiente de evaluacién.

El proceso de ejecucion de un proyecto cualquiera sea su naturaleza, requiere un eje conceptual y
epistemoldgico, que permita centrar el trabajo hacia una direccidn clara y definida. Estos conceptos,
tomados como fundamento para el diseiio del proyecto, el planteamiento de sus objetivos y de las
estrategias operativas, nos permitird entender los resultados obtenidos de la evaluacion, asi como,
plantear una serie de observaciones y recomendaciones, con la intencién de conseguir la apuesta o
sueno deseado por el proyecto y por la institucion.

Gobernanza del agua

La gobernanza hace referencia a procesos y mecanismos de interaccién entre actores no
gubernamentales, como organizaciones de la Sociedad Civil, empresas econdmicas, centros de
investigacion, ciudadania; y gubernamentales en el disefio e instrumentacion de politicas publicas y
la prestacién de servicios (Colegio de México, 20128; Diaz-Miiller,20097).

Especificamente, la gobernanza del agua consiste en la buena gestidn del agua y en la participacion
social en la toma de decisiones referentes al agua. Por esta razén, un aspecto importante en este
enfoque es, la creacion de espacios de participacién, que promuevan la corresponsabilidad y

6 Colegio de México. (2012). Hacia una buena gobernanza para la gestion integrada de los recursos hidricos:
VI Foro Mundial del Agua. Colegio de México.

7 Diaz-Miiller, J. T. (2009). Reflexiones en torno al concepto de gobernanza global y su impacto en el dmbito
juridico. En Memorias del Seminario Permanente de Derechos Humanos: V Jornada. UNAM
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permitan a la sociedad conocer la situacion hidrica prevalente en sus cuencas e involucrase en las
decisiones de gobierno en torno al tema del agua (Galindo-Sosa y Jiménez-Alcazar, 20158).

En esta participacidn, se debe incluir a la mayor cantidad posible de actores; esto permitira realizar
diagndsticos completos y ajustados a la realidad, reducir la aparicién de conflictos entre los actores
involucrados en el problema, aumentar la corresponsabilidad de los actores y legitimar las
decisiones tomadas y posibilitar la eficiencia en la implementacién de las acciones (Ballester y La
Calle, 2015°).

En este sentido, la Organizacion de las Naciones Unidas (2019'°) reitera que, a fin de garantizar un
acceso equitativo en el abastecimiento de agua y su saneamiento, es necesario contar con
estructuras institucionales inclusivas para el didlogo y la cooperacion de las partes interesadas.

Manejo integral del agua

En los rios del pais existen diferencias entre el volumen de agua entre |la época se seca y la de lluvias;
la deforestacion y la erosion del suelo producen la disminucién de la infiltracion de agua de lluvia;
esto, y las malas practicas humanas sobre los recursos hidricos, evidencian la necesidad de realizar
un adecuado manejo del agua (Rodriguez-Orozco, Ruiz-Rosado y Fajersson, 2010%1).

Por otro lado, el desafio del manejo de los recursos hidricos radica en alcanzar el equilibrio entre el
uso de los recursos para el sustento y proteccién de la poblacién y la conservacion de este recurso;
a fin de sustentar sus funciones (Asociacién Mundial para el Agua, 2000*?).

En este sentido, es importante destacar que la gestidén del agua afecta a intereses econdmicos y
sociales como, el abastecimiento de poblaciones, la produccién de electricidad, las actividades
turisticas; ademas, del suministro de agua depende la preservacién de los ecosistemas acuaticos
(Ballester y La Calle, 2015).

Ante el problema de la escasez de agua, se puede afrontar a través del aumento del suministro, es
decir, incrementando el acceso a fuentes de agua convencionales, reutilizando aguas residuales, el
control de la contaminacién y la desalinizacion o a través de la gestidon de la demanda, es decir,

8 Galindo-Sosa, J. A.; Jiménez-Alcazar, A. (2015). Gobernanza del Agua en México. Asociacion Nacional de
Empresas de Agua y Saneamiento.

9 Ballester, A.; La Calle, A. (2015). Gobernanza del Agua: Participacidn publica en la Planificacidon Hidroldgica.
Fundacion Nueva Cultura del Agua.

10 UNESCO. (2019). Informe Mundial de Naciones Unidas sobre el Desarrollo de los Recursos Hidricos 2019:
No dejar a nadie atras. Paris: UNESCO.

11 Rodriguez-Orozco, N., Ruiz-Rosado, O., Fajersson, P. (2010) Acciones y reflexiones para la conservacién y el
manejo del agua en México. Rev. Ciencia Administrativa,1, 11-18.

12 Asociacién Mundial para el Agua. (2000). Manejo integrado de recursos hidricos. Estocolmo: Global Water
Partnership.

18




realizar un conjunto de acciones que controlen la demanda como la reasignacidon de recursos
hidricos entre los diversos sectores involucrados (FAO, 20132).

Seguridad hidrica

El acceso al agua potable y saneamiento son derechos humanos fundamentes, que se encuentran
reconocidos en el articulo 11 del Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales
(UNESCO, 2019).

En cuanto a la politica nacional, el articulo 42 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos establece que toda persona tiene derecho al acceso, disposicidn y saneamiento de agua
para consumo personal y doméstico en forma suficiente, salubre, aceptable y asequible®*.

En este marco de derechos humanos, se debe garantizar agua segura y libre de sustancias quimicos,
microorganismos y riesgos radioldgicos que amenazan la salud de las personas; posibilitando la
seguridad hidrica (UNESCO, 2019).

Sistema de captacion

Diferentes formas de captacion de agua de lluvia se han utilizado tradicionalmente a través de la
historia de las civilizaciones; pero estas tecnologias sélo se han comenzado a estudiar y publicar
recientemente. Con base en la distribucidn de restos de estructuras de captacion de agua de lluvia
en el mundo y el continuo uso de estas obras en la historia, se puede concluir que las técnicas de
captacioén de agua de lluvia cumplen un papel importante en la produccidn agricola y en satisfacer
las necesidades domésticas, con un uso intensivo en las regiones aridas o semiaridas del planeta®.

A través de la tecnologia conocida como captacion o cosecha del agua de lluvia, comunidades o
unidades de produccion agropecuaria, escuelas, etc. pueden asegurar el abastecimiento del agua
para uso doméstico y agropecuario. Aunque en los tiempos actuales el uso de esta tecnologia es
limitada, cada vez, por la necesidad de contar con el liquido vital, se va valorando y retomando su

uso®.

13 FAO. (2013). Afrontar la escasez de agua: Un marco de accién para la agricultura y la seguridad alimentaria.
Roma: FAO.

14 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. (2019).

15 Ballén Suarez, José Alejandro, et al (2006). HISTORIA DE LOS SISTEMAS DE APROVECHAMIENTO DE AGUA
LLUVIA, VI SEREA - Seminario Iberoamericano sobre Sistemas de Abastecimiento Urbano de Agua, Jodo Pessoa
(Brasil).

16 Quispe Limaylla, Anibal, Captacion de agua de lluvia para la agricultura familiar, una experiencia en
comunidades rurales de Tlaxcala, Boletin del Archivo Histérico del Agua,
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En el caso del proyecto, los sistemas de captacion de agua de lluvia se destinan a la atencién de la
demanda de los estudiantes de escuelas de los tres niveles primaria, secundaria y bachillerato, con
los componentes siguientes:

e Forjado de canaleta de mamposteria con capacidad de 400 litros por minuto,

e Tuberia de PVC para la recoleccién de agua de lluvia en techos.

e Trampa de primeras lluvias.

e Batea de concreto para filtrado .80X1.5 metros.

e Cisterna de concreto armado

e Filtros para sedimentos autolimpiable de malla de PVC lavable de 50 micras.

e Purificador ceramico Doulton modelo RIO 2000 con porta cartuchos BP-10 y anclaje de
pared.

e Purificador de osmosis inversa y rayos UV PKRO400-6UVP.

e Bomba hidroneumatica de % hp con tanque presurizado de 43 litros.

e Filtro sanitario para trampa de grasas con tres mamparas de concreto.

e Registro sanitario para trampa de lodos.

e Bebederos modelo H2INOX-SP de tres tomas.

Los sistemas consideran entonces, la captacion de la lluvia empleando los techos de las escuelas o
construccion de la escuela, una red de conduccién con tubos de PVC, para llenar un tanque captador
de ferrocemento, con capacidad de al menos 50 mil litros, para que mediante el bombeo del agua
almacenada se pase por los filtros que hacen potable el liquido que se sirve a los usuarios a través
de los bebederos individuales.

Sistema de monitoreo de agua

El agua constituye un recurso indispensable para el desarrollo socioeconémico de las comunidades,
por lo que es indispensable contar con agua con parametros que garanticen su calidad (UICN,
2018)".

La calidad el agua son las caracteristicas fisicas, quimicas y bioldgicas que hacen el agua apta para
su uso. Esta calidad es determinada a través de la comparacién de las caracteristicas de la muestra
tomada con una norma determinada, linea de base; esto permitird determinar si el agua es segura
para su uso (UICN, 2018).

Para determinar la calidad del agua se debe seguir una metodologia rigurosa, lo cual permitira el
monitoreo de la calidad del agua; un monitoreo se puede definir como la medicién sistematica de
variables y procesos a través del tiempo (Spellerberg, 2005).

Uno de los métodos empleados en el monitoreo de la calidad del agua es el monitoreo participativo;
éste consiste en un proceso colaborativo para la recogida y analisis de los datos relacionados a la

7 UICN (2018). Guia de Monitoreo Participativo de la Calidad de Agua. Quito: UICN.
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calidad del agua; permitiendo empoderar a las organizaciones sociales y a las comunidades (UICN,
2018).

Para la implementacion de este método, se requiere capacitar a los actores involucrados en el
proceso en los parametros quimicos y fisicos a tomar en cuenta, esto debe realizarse de acuerdo a
la Norma Oficial Mexicana NOM-127-SSA1-1994.

Biodigestion

La produccidn de biogas es un proceso natural que ocurre en forma espontanea en un entorno
anaerobio, es decir, carente de oxigeno. Dicho proceso lo realizan microorganismos como parte del
ciclo bioldgico de la materia organica, el cual involucra la fermentacidn o digestion de materiales
organicos para obtener el biogas. Los biodigestores son sistemas disefiados para optimizar la
produccidn de biogds por medio de desechos organicos, lo que permite obtener energia limpia,
renovable y de bajo costo®.

Una de las alternativas tecnolégicas para la depuracidn de las aguas residuales que ha tenido un
gran desarrollo en las Ultimas décadas ha sido la de los tratamientos bioldgicos en ambientes
anaerobios®. Por lo que en los sistemas de captacidn se instala un Biodigestor autolimpiable de 750
litros. El funcionamiento es muy sencillo, el agua entra por un tubo hasta el fondo donde las
bacterias empiezan la descomposicion; luego sube y pasa por el filtro donde los microorganismos
adheridos al material filtrante retienen los agentes contaminantes. Posteriormente el agua tratada
sale por otro tubo y se descarga en un pozo de absorcién en el suelo. En cuanto al mantenimiento,
la purga de lodos se hace anualmente.

Ecotecnias y Tecnologias alternativas

A partir de los afos 60’s se ha tenido distintas aproximaciones a la definicion de ecotecnologia y
tecnologias alternativas, por lo que Jorge Ortiz?° y otros (Ortiz-Moreno et al., 2014), la definen
como:

“Dispositivos, métodos y procesos que propician una relacion armadnica con el ambiente y buscan
brindar beneficios sociales y econdmicos tangibles a sus usuarios, con referencia a un contexto socio
ecolégico especifico”

18 Rivas-Solano, O., Faith-Vargas, M., & Guillén-Watson, R. (2011). Biodigestores: factores quimicos, fisicos y bioldgicos
relacionados con su productividad. Revista Tecnologia En Marcha, 23(1), pag. 39. Recuperado a partir de
https://revistas.tec.ac.cr/index.php/tec_marcha/article/view/132

19 Giraldo Gémez, Eugenio. (1993) Tratamientos anaerobios de las aguas residuales domésticas. Limitaciones y
potencialidades. REVISTA DE INGENIERIA UNIANDES, Quito- Ecuador.

20 Ortiz-Moreno, J. A. et al (2014) La Ecotecnoloiga en México, UNAM, México.
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e Huertos escolares

Un huerto escolar es un espacio dentro de la comunidad educativa donde se cultivan granos basicos,
hortalizas, frutas, hierbas comestibles, plantas medicinales, hierbas ornamentales e incluso, se da la
cria de animales de corral (FAO, 2009)%*.

La importancia de un huerto escolar radica en aspectos tales como el abastecimiento de productos
frescos y saludables a la cocina o tienda escolar, la promocién del uso de productos organicos, la
proteccién del medio ambiente y la salud de los participantes en el huerto escolar, ofrece a la
comunidad un modelo de huerto para ser implementado en los hogares (FAO, 2009).

Para la implementacién de un huerto escolar es necesaria la conformacién de un Comité, el Comité
de huerto escolar “es un equipo de trabajo, cuya funcion se fundamenta en participar en el
establecimiento, manejo y sostenibilidad del huerto escolar” (FAO, 2009:14). Lo recomendable es
conformarlo a inicio del afio escolar, para esto, se deben establecer las funciones y tareas de cada
integrante, a fin de facilitar el trabajo en el huerto.

Para que un huerto escolar funcione se necesita el apoyo de todos los integrantes del Comité, se
deben incluir a los directivos, el personal docente, el alumnado, padres y madres de familia y en
caso de ser necesario, autoridades locales e integrantes de la comunidad (FAO, 2009; Organizacién
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién, 2007%2).

Es importante destacar que los huertos escolares funcionaran mejor si se establecen objetivos claros
con los que estén de acuerdo todos los actores involucrados, si se elige a una persona responsable
del huerto que sepa trabajar con las personas y las plantas, si se incentiva al alumnado, el personal
docente y los colaboradores, si se divulgan los éxitos en el manejo del huerto a toda la escuelay al
publico en general y si se promueve la pertenencia (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién, 2007).

Ademas, la sostenibilidad del huerto escolar sera posible si se empieza con y un huerto pequeioy
se amplia después, si se establece y mantiene un buen suministro de agua y vallados, si se sabe
como se autofinanciard el huerto, si se usan métodos organicos para la mejora y conservacion del
suelo y si se eligen cultivos que se adapten a las condiciones de la comunidad y a sus habitos
alimentarios (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacidn, 2007).

21 FAO (2009). El Huerto escolar: Orientaciones para su implementacién. El Salvador: FAO.
22 Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (2007). Crear y manejar un huerto
escolar: Un Manual para Profesores, Padres y Comunidades. Roma: FAO.
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Evaluacion de metas.

Se caracteriza por medir los logros de los programas en funciéon de las metas inicialmente planteadas
a alcanzar, con el fin técnico de mejorar la toma de decisiones gerenciales y la reprogramacion de
acciones.

Esta evaluacion trata de explicar las discrepancias entre lo programado y lo alcanzado con la
preocupacion de que los resultados tengan una repercusion practica (Muench, 1999). Hartle (1978,

|ll

citado por Torgerson, 1996) la denomina como el andlisis convencional, el cual “con su orientacion

tecnocratica, era ciego a la realidad politica; no lograba entender la naturaleza de su contexto”.

El proceso para la evaluaciéon de metas consiste en una reunién con el coordinador del drea o del
proyecto, quien hara entrega de los productos de verificacién de acuerdo con las metas contenidas
en el proyecto o programa a evaluar. Son considerados los distintos documentos probatorios e
insumos como Informes, documentos, ayudas de memoria, memorias de talleres, listas de
asistencia, fotografias, videos, comprobantes de pagos y actas.

La Evaluacion de Metas corresponde a un trabajo de gabinete, principalmente, durante el cual se
revisan la calidad y congruencia en los documentos y productos elaborados que dan certeza al
cumplimiento de las metas planteadas por cada proyecto. A esta evaluacion se asigna un valor que
representa el porcentaje de cumplimiento de las metas en un periodo de tiempo determinado.

Evaluacion de procesos

Teoria fundamentada.

Glaser y Strauss desarrollan la teoria fundamentada en 1967 como método para derivar
sistematicamente teorias sobre el comportamiento humano y el mundo social con una base
empirica (Kendall, 1999: 744). Glaser la define como “una metodologia de andlisis, unida a la
recogida de datos, que utiliza un conjunto de métodos, sistematicamente aplicados, para generar
una teoria inductiva sobre un area sustantiva. El producto de investigacién final constituye una
formulacién tedrica, o un conjunto integrado de hipdtesis conceptuales, sobre el drea substantiva
que es objeto de estudio. (Glaser, 1992: 30)%.

23 Glaser, B. (1992). Basic of Grounded Theory Analysis: Emergence vs. Forcing. Mill Valley: C. A. Sociology
Press.
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Para la implementacion del método, en cuanto a las estrategias caracteristicas de este tipo de

investigacion, son de interés estas cinco acciones fundamentales:

1. La recoleccion de datosy el
analisis transcurren de manera
concurrente.

2. Los datos determinan los
procesos y productos de la
investigacion y no los marcos
teoricos preconcebidos.

3. Los procesos analiticos suscitan
el descubrimiento y el desarrollo
tedrico y no la verificacion de
teorias ya conocidas.

4. El muestreo se realiza con base
en lo que emerge de los datos, se
le denomina muestreo tedrico y
sirve para refinar, elaborary

5. El uso sistematico de los
procedimientos analiticos lleva a
niveles mas abstractos de analisis.

completar las categorias.

Figura 1 Acciones fundamentales

Este método, se basa en un interrogatorio sistematico a través de preguntas generativas, que
buscan relacionar conceptos, un muestreo tedrico, los procedimientos de categorizacion
(codificacidn) sistematicos, y el seguimiento de algunos principios dirigidos a conseguir un desarrollo
conceptual sélido (no solamente descriptivo) (De la Torre, 2016).

El planteamiento central es, entonces, que la teoria surge de la interaccion con los datos aportados
por el trabajo de terreno. En este contexto, el andlisis cualitativo de los datos es el proceso no
matematico de interpretacidn, llevado a cabo con el propdsito de descubrir conceptos y relaciones
y de organizarlos en esquemas tedricos explicativos.

Teoria del constructivismo social y aprendizaje de Lev Vygotsky

Dentro del concepto de constructivismo social en el campo de la educacién, que plantea que los
sujetos son constructores y conductores de su propio desarrollo, basado en la interrelacién de los
sujetos con su ambiente; es decir que los sujetos humanos son activos, que aprenden y construyen
un mundo a través de sus propias acciones de pensamiento, los conducen a seleccionar aquello que
les es significativo y a transformarlo de acuerdo con sus estructuras cognitivas. Asi, propone que las
instituciones sociales y culturales se convierten en mediadoras del desarrollo de las funciones
superiores, tales como el pensamiento, el lenguaje, el razonamiento, la memoria (Vielma y Salas,
2000).

Aunado a ello plantea que existe una interrelaciéon con el ambiente entendido como Zonas de
Desarrollo, que, en este caso, se denominan Campos y son equiparables a las categorias propuestas
por el Marco de desarrollo de base:
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1) Campo Actual. Es la medida que refiere al estado en que se encuentra el sistema socio-
territorial (la comunidad, el municipio, la regién) en el momento actual. Representa lo que
histéricamente han podido construir los grupos sociales de manera autogestiva. Es
propiamente un diagndstico situacional que permite reconocer fortalezas y debilidades
internas, asi como la forma en que se ha respondido a los desafios externos.

2) Campo Préximo de Construccion. Similar a la Zona de Desarrollo Préximo, representa un
espacio de construccion colectiva para la trasformacién de la realidad; refiere a los acuerdos
sociales y culturales que el grupo realiza con base al reconocimiento de sus fortalezas cuyo
propdsito es modificar el estado actual de las cosas. En concordancia con lo establecido en
la planificacion, el Campo Proximo de Construccion (CPC) significa un cambio dirigido por
los actores sociales que es mediado por los facilitadores de manera colaborativa.

3) Campo Potencial. Constituye el umbral de las aspiraciones y deseos de los actores con
respecto a su futuro. En él se encuentran nociones que generalmente afirman la igualdad,
la equidad, la no violencia, la autosuficiencia, la autogestion y la sustentabilidad, Son los
grandes objetivos y propdsitos que un grupo social tiene, ello permite que continden
articulados, con identidad cultural propia. Los alcances del Campo Potencial son indefinidos,
ya que corresponden en muchos casos a utopias imaginadas, pero posibles.

Marco de Desarrollo de Base (MDB)

El planteamiento central del enfoque del sistema de evaluacién del Marco de Desarrollo de Base
(MDB) o el modelo del “cono” (Ritchey-Vance, 1999, 2009); es que considera que los resultados de
proyectos de desarrollo no sélo se pueden medir en una dimensién tangible, sino que hay una
intangible, que incluso tiene la misma importancia para medir los resultados de un proyecto. Por
otra parte, concibe tres niveles de alcances®* de los proyectos correspondientes a “el desarrollo
sostenible actua en tres niveles: 1) mejorar las condiciones de vida de los participantes; 2) fortalecer
las organizaciones comunitarias y redes sociales; y 3) confrontar las politicas, prdcticas y actitudes
que perpetuan la pobreza” (Ritchey-Vance, 2009).

A partir de estos elementos se identifican 6 ventanas o categorias que engloban los principales tipos
de resultados o efectos. Ademds, considera que en esta evaluacién deben participar los
beneficiarios de los proyectos y no sdlo desde la éptica de las fuentes de financiamiento.

24 En ese sentido es que el esquema es un cono que simula la ampliacién de un efecto directo en las
intervenciones.
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Aplicando la teoria fundamentada (Grounded Theory) para la evaluacién de procesos, el sistema de

indicadores se disefié tanto a partir de los conceptos definidos en el apartado tedrico ya enunciado,

como desde un andlisis de los indicadores propuestos en la evaluacion anterior. Se definieron tres

categorias, seis variables y 18 indicadores, 9 tangibles y 9 intangibles.

En el nivel del campo actual se definid Alternativas para tener acceso al agua, para el campo

proximo Atencion y vinculacion microrregional y el campo potencial es Vinculacion con la

conservacion y gestion informada del agua.

Las variables propuestas fueron las siguientes:

1.

Formacion de capacidades, se construye con los elementos del proceso de formacion de
recursos humanos a partir del Diplomado, considerando los cuatro temas y el desarrollo de las
actividades en el periodo de evaluacién, por lo que la poblacién objetivo son los asistentes a los
maddulos implementados. Se definen los indicadores siguientes: Opciones para incremento en
las capacidades para la gestion del agua (T5), Relevancia de los contenidos de la capacitacidn (19)
y Uso de los conocimientos aprendidos (14).

Grupo interinstitucional, se define con el propdsito de comprender la funcionalidad, la
trascendencia y la sostenibilidad de la coordinacidn, asi como su vinculacién con los temas
relacionados con el proyecto, en este caso, la fuente de informacion seran las evidencias de la
conformacion, operacién y resultados del trabajo del Gl, ademds de las entrevistas realizadas a
los integrantes. La informacion se agrupara en los indicadores: Conformacion del mecanismo de
coordinacion (Grupo Interinstitucional) (T1), Efectividad del Grupo Interinstitucional (110) y
Permanencia (reconocimiento) del Gl (I1).

Guardianes del agua, este componente que se implementa con alumnos de los niveles
secundaria y bachillerato, ademas del personal docente que participa el diplomado, considera
las actividades de planeacidon e implementacién de medidas para la proteccion, restauracién,
vigilancia y monitoreo de los cuerpos de agua que estan bajo custodio de los guardianes, por lo
que se consideran los indicadores: Involucramiento en acciones de conservacion (T3), Relevancia
de la campafia de guardianes del agua (12) e Impacto de la campafa de guardianes del agua (17).
Gestion del conocimiento, este componente por su definicibn como herramienta de
sistematizaciéon de experiencias y para la comunicacion del conocimiento generado y/o
adquirido, contempla a los lideres de los procesos, asi como al o los responsables de la
formulacion del libro “Calakmul: sustento hidrolégico de la Peninsula”, Por lo que se definen los
indicadores: Recopilacion de conocimientos y experiencias (T4), Sistematizacién de los
conocimientos adquiridos (I8) y Relevancia de la sistematizacién de la experiencia (I3).
Habilitacion de obras de captacion de agua, aqui se consideran los componentes del sistema de
recoleccion, almacenamiento, purificacion y acceso al agua de las ecotecnologias aplicadas en
las diferentes escuelas, de acuerdo con las fichas correspondientes, los indicadores son:
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Alternativas para el abasto de agua (T6), Acceso al agua limpia (111) e Integracién de la
experiencia a la vida cotidiana (112).

Centros demostrativos, se incluyen los huertos escolares, como estrategias de redso del agua
que permiten la produccion de insumos para la preparacién de alimentos en las cocinas, con la
participacion de los alumnos y maestros. Este componente incluye los indicadores:
Implementacion del redso del agua (T2), Eficiencia en el retdso del agua (15) y Apropiacion de los
huertos escolares (16).
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llustracion 2. Sistema de indicadores para la evaluacion de procesos

TANGIBLES CATEGORIA INTANGIBLES

13. Relevancia de |a sistematizacion de la experiencia

T4, Recopilacién de conocimientos y experiencias

18, Sistematizacion de los conecimientos adguiridos

GESTION DEL CONOCIMIENTO
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Tabla 1. Sistema de indicadores para la evaluacién de procesos de agua segura

Indicadores Descripcion Preguntas Férmula




Indicadores

Descripcion indice \ Preguntas

desde el inicio del proyecto y
procura lograr la concurrencia
para la atencién de la
problematica del agua en
Calakmul, por lo tanto es
importante conocer la
actuacion del mismo desde la
Optica de sus integrantes

organizaciones que integran
el Gl identifican la razén por
la cual son parte de éste y
ademas tienen
conocimiento de los
procesos implementados
en conjunto

se formo el Grupo?

2. éCual es el papel de su
institucion en el Grupo?

3. ¢Qué ejemplo serviria para
demostrar la coordinacion
interinstitucional?

4. iLos resultados de los
acuerdos han dado respuesta a
la problemadtica identificada por
el GI?

5. ¢Quién se encarga del
seguimiento a los acuerdos
tomados por el GI?

Férmula
ser parte del mismo

0.5 = Se reconoce la relevancia
del Gl pero no se participa
activamente

0 = Se desconoce la importancia
del Gl y sus procesos

Variable: Centros demostrativos (huertos)

T2. Implementacion del
reuso del agua

Se desarrolla infraestructura
basica para el tratamiento de
aguas residuales y servidas y
en particular la reutilizacion
de aguas grises para
agricultura y su replicacién, en
el mediano y largo plazo, al
resto de los centros
educativos.

El huerto escolar es una
zona cultivada en escuelas
que estd bajo el cuidado de
maestros, alumnos y padres
de familia, quienes integran
un comité.

1. ¢Qué alternativas para el
reuso del agua conoce?

2. ¢Quiénes participan en el
comité del huerto escolar?

3. éQué actividades han
realizado para instalar el huerto
escolar?

4. iQué se produce en el huerto
escolar?

1 = Identifica los huertos
escolares como estrategias de
reuso del agua y quienes lo
trabajan

0.5 = Sabe de los huertos pero no
los relaciona con los propdsitos

0 = Participa esporadicamente en
los huertos

I15. Eficiencia en el reuso
del agua.

La escasez de agua en el
municipio de Calakmul,
requiere de la
implementacién de medidas
para el uso eficiente del
liquido, a través de estrategias
como los huertos escolares

Los huertos escolares son
una estrategia para inducir
el retso del agua

1. ¢Qué usos se le da al agua
derivada de los sistemas de
captacién de agua de lluvia?

2. ¢Cudnto del agua se reusa
para el riego del huerto escolar?
3. éQué acciones se realizan
para que no se desperdicie el
agua de relso?

1 = los integrantes del Comité
reconocen la relacion entre el
reuso del agua y la produccién en
los huertos escolares

0.5 = Se producen las hortalizas
sin relacionar la importancia del
reuso del agua
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Indicadores Descripcion indice Preguntas Formula




Indicadores Descripcion indice Preguntas Férmula




Indicadores

Descripcion

indice

Preguntas

Variable Gestion del conocimiento

Formula

T4. Recopilacién de
conocimientos y
experiencias.

Se sistematizan las
experiencias del proyecto,
mediante la edicién y
publicacion del libro
Calakmul: sustento
hidroldgico de la Peninsula

Editar y publicar el libro de
sistematizacion de la
experiencia Calakmul:
sustento hidroldgico de la
Peninsula

1. ¢Qué contenidos tiene el
guion para la integracion del
libro Calakmul: Sustento
Hidroldgico de la Peninsula?
2. ¢Quiénes participan en la
integracion del libro?

3. éCuantas ocasiones han
sesionado para tomar los
acuerdos en la integracidn del
libro?

4. {Qué avance considera tiene
el libro?

1 = Se cuenta con los
componentes para la edicion y
publicacién del libro, incluyendo
los contenidos y fuentes de
informacion

0-5 = Es posible la obtencion de
la informacidn pero no se tiene
claro el contenido

0= No se tienen los elementos
para el proceso de edicion del
libro.

13. Relevancia de la
sistematizacion de la
experiencia.

El proyecto cuenta con un
componente de visibilidad y
sistematizacion que incluye la
publicacion del Libro Calakmul
sustento hidrolégico de la
Peninsula

El libro se disefia para ser
una herramienta de gestion
visible para distintos
contextos, Util para la
continuacion de las
acciones en el municipioy

1. {Por qué es importante la
integracion del libro?

2. ¢A qué publico estara dirigido
el libro?

3. éCémo el libro sirve para
visibilizar y sistematizar la

1 = El libro se disefa con la
claridad y objetividad para
visibilizar las todas las
experiencias de las 6 variables del
proyecto y es para un publico
amplio
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Indicadores

Descripcion

indice
su réplica en otros
territorios

\ Preguntas

experiencia de Calakmul como
municipio modelo?

4. iCudl es la estrategia de
socializacién del libro?

5. ¢Qué subproductos se
generaran a partir de la
informacion contenida en el
libro?

Formula

0.5 = El disefio del libro considera
las experiencias sin definir como

se hara su socializacion

0 = El libro no incluye todas las
experiencias y no es del
conocimiento del publico meta

18. Sistematizacion de los
conocimientos
adquiridos.

Se analizara la sistematizacion
de los conocimientos
compartidos y generados
desde las experiencias de la
implementacion de los
componentes del proyecto,
mismas que se plasmaran en
el libro Calakmul: sustento
hidrolégico de la Peninsula

Los contenidos de libro
corresponden a la
sistematizacion de las
experiencias de los
componentes del proyecto

1. ¢{Qué componentes del
proyecto estan plasmados en el
libro?

2. éCuadles son las fuentes de
informacion empleadas en la
edicién del libro?

3. ¢Como se integran las
experiencias de los actores del
proyecto en el contenido del
libro?

4. ¢Como se priorizan las
experiencias para ser los
insumos del libro?

1 = todos los componentes del
proyecto, las experiencias y

actores aportan informacion para

la generacion del libro

0.5 = se consideran Unicamente

las experiencias exitosas

0 = no se incluye a todos los
actores en la generacion de
informacion para el libro

Variable Formacidn de capacidades

T5. Opciones para
incremento en las
capacidades para la
gestion del agua

El diplomado, es el
mecanismo encargado de la
formacion, capacitacion y
fortalecimiento permanente
de conocimientos y
habilidades en temas de
gestion del agua para los
diversos sectores sociales en
el territorio, en aspectos
como mejoray
mantenimiento de los
servicios de abastecimiento,

El diplomado esta
conformado por 4 mdédulos:
|. Gobernanza, Il. Cultura
Del Agua, Ill. Monitoreo y
IV. Mantenimiento De La
Infraestructura.

1. ¢ Cuantos maédulos conforman
el diplomado?

2. ¢éEn cudntos ha participado
usted?

3. ¢éQué maddulo es para usted el
de mayor relevancia?

1 = menciona al menos 3 de los 4

modulos

0.5 = Conoce 0 a participado en al

menos 2 modulos

0 = No conoce de los mddulos
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Indicadores Descripcion indice \ Preguntas Férmula

uso y tratamiento de agua

domiciliaria, infraestructura

hidroagricola y de los centros

escolares, organizacion social

y gobernanza del agua.
14. Uso de los Tomando en cuenta la Los participantes en el 1. écomo ha utilizado lo 1 = los participantes identifican al
conocimientos importancia de la diplomado identifican aprendido en el médulo de menos una oportunidad de
aprendidos participacion en el diplomado, | acciones u opciones en las | gobernanza en su vida diaria o implementar lo analizado en cada

se espera que los
participantes los vinculen con
sus actividades cotidianas o
comunitarias

que pueden o han
implementado los
contenidos e instrucciones
recibidas en los tres
modulos

comunidad? / ¢éEn qué momento
ha aplicado los conceptos de
gobernanza en su comunidad?
2. éQué acciones ha tomado con
su familia o comunidad respecto
a lo que aprendid de la cultura
del agua?

3. ¢Qué necesitaria usted para
hacer el monitoreo del agua en
su comunidad o microrregion?
4. iCual de las opciones de
mantenimiento de la
infraestructura pude
implementar en su comunidad?

uno de los 3 modulos

0.5 = los participantes
correlacionan la importancia de
hacer uso de la informacién de al
menos uno de los tres médulos

0 = no saben como utilizar la
informacion en su entorno

19. Relevancia de los
contenidos de la
capacitacion

Es relevante identificar el
interés de los diplomantes en
participar, su motivaciény el
conocimiento de los temas de
los médulos en los que
participaron

Se han desarrollado los
modulos de gobernanza,
cultura del aguay
monitoreo por lo que los
asistentes deben conocer
los contenidos y
comprender su importancia
en la gestion del agua

1. ¢Qué es lo que llamd mas su
atencidn del tema de la
gobernanza?

2. ¢Qué es lo mas importante
del mdédulo de cultura del agua?
3. ¢Considera importante el
monitoreo en el tema del agua?
4. iCudl es el tema en el que no
ha participado?

1 = Logran reconocer los
contenidos y la relevancia de los
tres moédulos impartidos

0.5 = participaron en al menos
dos mddulos pero no relacionan
los temas con la gestion local del
agua

0 = No identifican la importancia
de los temas tratados en los
modulos
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Indicadores Descripcion indice Preguntas Férmula




Indicadores

Descripcion

indice

Preguntas

Formula
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Herramientas para la evaluacion de procesos.

ENTREVISTAS

Para la obtencion de la informacién requerida se disefié una guia de preguntas para las entrevistas
semiestructuradas y abiertas, basada en el sistema de indicadores. Para la seleccién de informantes
clave se consideraron los siguientes aspectos:

e Los actores se agruparon de la misma forma que en la evaluacién anterior para que se
puedan comparar los resultados

e Los actores fueron seleccionados en coordinacion con el equipo técnico debido a su
expertise con el proyecto.

El disefio muestral quedd de la siguiente forma:

Descripcion general Evaluaciéon | Evaluacion final
intermedia
Grupo interinstitucional = No se identificaron actores; 3 0
debido a la pandemia, durante
ese ciclo el grupo no ha podido
sesionar y ha habido cambios en
los representantes de las
instituciones.

Diplomantes Se identificaron a estudiantes 3 6
gue actualmente cursan el
diplomado

Personal escuela Se refiere a autoridades 8 3

escolares como directores o
maestros encargados de las
escuelas
Alumnos escuela Debido a la pandemia, no hubo 6 0
acceso a las instalaciones
escolares por parte de los nifios
Comités escolares Son padres de familia de las 2 16
escuelas que se han hecho cargo
del mantenimiento y monitoreo
del sistema de agua, asi como de
los huertos escolares.
Idesmac Participan a nivel de 2 4
coordinacion del proyecto y
técnicos profesionistas que
colaboran actualmente.
24 29

38




Capitulo Ill. EVALUACION DE METAS

Resumen

La evaluacién de metas se realizé por medio de la revision documental de 703 productos y la
verificacion en campo de los sistemas de captacidon de agua y las instalaciones de los huertos en
37 centros escolares. Con relacion a las metas programadas, la valoracidn final alcanzé el
80%. Cuatro metas se valoraron con el 100%: 3.- Realizar 14 obras de captacion, potabilizacidn,
tratamiento y retiso de agua en igual nimero de centros educativos, 5.- Dar seguimiento a las 11
parcelas escolares para la produccion de alimentos ya establecidas, 8.- Editar y publicar el video
del proyecto Agua Segura, y 9.- Realizar la evaluacidn final del proyecto.

En este apartado se realiza la verificacion de cada una de las metas definidas en el proyecto de
acuerdo a la informacién y evidencias de cumplimiento. Con base en el Informe Narrativo Anual Il
del proyecto “Implementacion del Programa Agua Segura en las escuelas de Calakmul, Campeche”,
Grant Reference No. P0130398, las metas para el tercer ano son:

1. Concluir la formacion de la 2da y 3ra Generacién de la Escuela del Agua.

2. Fortalecer la integracién del Comité Municipal del Agua como dérgano civil integrado al
CMDRS.

3. Realizar 14 obras de captacion, potabilizacidn, tratamiento y redso de agua en igual nimero

de centros educativos.

Implementar el programa Guardianes del Agua en nueve cuerpos de agua.

Dar seguimiento a las 11 parcelas escolares para la produccién de alimentos ya establecidas.
Integrar y publicar el libro Calakmul, sustento hidrolégico de la peninsula.

Realizar el 3er Foro Municipal del Agua con la participacién de los sectores publico, privado,
civil y académico.

Editar y publicar el video del proyecto Agua Segura.

Realizar la evaluacién final del proyecto.

Nouwvse

Para la valoracidn de las metas, se realiza una observacion al cumplimiento de las metas del tercer
ano, se realizar un andlisis de calidad y coherencia a los productos probatorios proporcionados por
la coordinacion del proyecto, asi como la informacidn obtenida en la verificacion de campo realizada
del 21 al 28 de febrero de 2021.
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Para la valoracién de coherencia se revisaron los documentos entregados por la coordinadora del
programa M. en C. Maria Cristina Reyes Barrén, que consta de 703 documentos correspondientes a
minutas, actas, listas de asistencia, croquis y mapas, proyectos ejecutivos, memorias,
presentaciones, fichas técnicas de los sistemas de captacion de agua,

La evaluacidon de calidad y congruencia de las evidencias presentadas y encontradas en la fase de
cumplimiento, considera a los distintos documentos probatorios e insumos como listas de
asistencia, mapas, fotografias, entrevistas y las observaciones de la visita de campo, para la
asignacion de los siguientes criterios:

e Nivel Satisfactorio: valores mayores o igual al 90%. Si las evidencias muestran alta calidad
y/o presentan alto grado de congruencia

¢ Nivel Suficiente: Se asignan valores de 70 a 89%, si las evidencias tienen mediana calidad
y/0 una congruencia media

e Nivel Bajo: con valores menores a 70% si la calidad de las evidencias es minima y/o su
congruencia es nula.

Para el andlisis de calidad de la documentacién recibida para la evaluacién, se procedié a hacer una
revision y lectura detallada de cada uno de los productos que sustentan la realizacién de actividades
para el cumplimiento de las metas planteadas.

METAS DEL PROGRAMA CONTEMPLADAS PARA EL TERCER ANO DE EJECUCION.
1.- Concluir la formacién de la 2da y 3ra Generacion de la Escuela del Agua.

La Escuela del Agua se compone de cuatro mddulos: I. Gobernanza del Agua, Il. Monitoreo de la
calidad del agua, Ill. Infraestructura hidrica, IV. Huertos escolares y cultura del agua. Se revisaron las
memorias de la segunda generacién completa y las memorias de los médulos | y Il de la tercera
generacion, por lo que tiene un cumplimiento del 80%. También se presentan los oficios de
invitacion enviados a las localidades para que participen en los distintos médulos.

En cuanto a la calidad y coherencia de los productos presentados se asigna la valoracion de
suficiente.

2.- Fortalecer la integracion del Comité Municipal del Agua como érgano civil integrado al CMDRS.

Se presentaron las actas de conformacidn de los comités de agua de las 9 microrregiones. También
se presentan 31 Actas de entrega- recepcion de la infraestructura y componentes para el desarrollo
del programa Agua Segura a los Comités de Padres de Familia de las escuelas, que tendran bajo su
responsabilidad el mantenimiento y desarrollo de:
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a. Sistema de tres (3) infraestructuras civiles con medidas especificas que permiten
operar la captacion, trampa para primeras lluvias, caseta de madquinas de
tratamiento y mdédulo para bebederos escolares.

b. Conjunto de dispositivos tecnoldgicos (diversos filtros) conectados en serie, y de
forma tal que, formen una pequefia planta purificadora para el agua de lluvia
colectada.

c. Sistema para la recoleccion y el reuso de desperdicios de agua potable ya utilizada
en bafos y cocinas escolares, asi como en el médulo para bebederos escolares.

d. Suministro de insumos tecnoldgicos que permiten desarrollar a cabalidad, las
responsabilidades pertinentes al monitoreo de la calidad del agua suministrada. Kits
de monitoreo de la calidad del agua bajo aspectos fisico-quimicos y kits para el
monitoreo bacteriano de la calidad del agua.

e. Parcela escolar de medidas especificas que generan un espacio diddctico y
sustentable para las nifias y los nifios del centro escolar, con insumos tecnolégicos
para la infraestructura, los trabajos culturales, sistemas de riego por goteo vy la
produccion de hortalizas.

f. Sistema de distribucidn y suministro de agua segura mediante una serie de tuberias
y mangueras que proporcionan el liquido purificado a los bebederos escolares.

La meta tiene un 90% de avance sobre su cumplimiento. Se asigna una valoracién de suficiente sobre
la calidad y coherencia de los documentos presentados.

3.- Realizar 14 obras de captacion, potabilizacién, tratamiento y retiso de agua en igual nimero
de centros educativos.

Se presentan los siguientes documentos probatorios:

¢ 31 documentos ejecutivos correspondientes a 31 escuelas (ver tabla), donde se detallan los
objetivos y descripcién del proyecto, asi como los componentes y funcionamiento del
sistema captador de Agua.

e 43 “Fichas de seguimiento y mantenimiento de infraestructuras y Tecnologias
implementadas en el Programa de Agua Segura en Escuelas de Calakmul”, con informacidn
sobre: Centro escolar, coordenadas de ubicacién, breve descripcidn del proyecto. Uso del
agua de la Cisterna. Componentes, nimero de beneficiarios y registro fotografico de la
instalacion del captador, ya sea de sus avances o del término de éstas (ver ejemplo en
anexos).

e “Plan estratégico de mantenimiento para sistemas de captacion vy filtraciéon de agua, y
huertos escolares”, que es un Protocolo para el seguimiento, mantenimiento, seguridad y
vigilancia para el mantenimiento preventivo, correctivo y reparacién de danos.

e Protocolo de Mantenimiento y Seguimiento, sugerencias y tareas para los sistemas de
infraestructura, purificacion y tratamiento. Componentes y limpieza); la Programacion
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anual de mantenimiento, Seguimiento de Tareas de manera semanal en el periodo de mayo
2019 a abril 2020.

e Mapas Mapa “Escuelas beneficiadas por Captadores de Agua del Programa Agua segura,
del Municipio de Calakmul, Campeche-México (IDESMAC,2018). ldentificacion de 21
escuelas con sistemas captadores en las nueve micorregiones de Calakmul.

Con base en la documentacién presentada y las visitas realizadas a las escuelas para la verificacidn
en campo (ver tabla), se considera un cumplimiento del 100% de la meta y un valor de satisfactorio
en cuanto a la calidad y congruencia de los productos probatorios.

Tabla 2. Listado de comunidades que cuentan con el sistema de captacion de agua.

Fichas de Cuentan
con doc

ejecutiv

Microrregié  Comunidad Escuela

n captadore

Cibalito

Constitucio
n

Josefa Ortiz
de
Dominguez

Ley de
Fomento

Arroyo Negro

Arroyo Negro

Dos Naciones

José Maria
Morelos y Pavén
(Cibalito)

José Maria

Morelos y Pavén
(Cibalito)
Ojo de Agua

Pioneros del Rio

Tambores de
Emiliano Zapata
Constitucion

Santa Lucia
16 de septiembre

21 de mayo
Carlos A. Madrazo
El Tesoro

El Tesoro

Josefa Ortiz de
Dominguez
Los Angeles

Santa Rosa

Carmen Il

Primaria Cuauhtémoc

Telesecundaria Mariano

Matamoros
Telesecundaria 130

Primaria Ramon Lépez Velarde

Telesecundaria  Silvia  del
Carmen Matus (lcaiché)

Telesecundaria N. 22
Primaria Leona Vicario

Telesecundaria Manuel Cauich
Balam

Telesecundaria No11

Primaria Miguel Hidalgo y
Costilla

Primaria Manuel Jesus Llanes
Paz

Telesecundaria

Primaria Emiliano Zapata
Primaria Benito Juarez
Telesecundaria 69

Telesecundaria Ignacio Allende

Telesecundaria N. 78

Primaria Francisco Gonzalez
Bocanegra
Primaria
tercero

Indigena  Articulo

Lista de
captadore
S s visitados
instalados o)
1 1 Si
1 1 Si
1 Si
1 Si
1 1 Si
1
1 Si
1 1 Si
1
0
1 1 Si
1 1
1 1 Si
1 1 Si
1 0
1 1 Si
1 1 Si
1
1 1 Si
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Microrregi6  Comunidad Escuela Fichas de Lista de Cuentan
n captadore captadore con doc
s s visitados  ejecutiv
instalados o
Carmenlll Telesecundaria N. 41 1 1
El Sacrificio Telesecundaria N. 149 1 1 Si
Nifios Héroes Primaria Cuauhtémoc 1 1 Si
Plan de Ayala Primaria Leyes de Reforma 1 1
Quiché de las | Primaria Guadalupe Victoria 1 1
Paylas
Quiché de las Telesecundaria N. 102 1 1
Paylas
Manuel C. | Manuel C. Brito Telesecundaria N. 132 1 1 Si
Brito
Nueva Vida @ Bel-ha Primaria Justo Sierra 1 1
Dos Lagunas Primaria Melchor Ocampo 1 1
La Mancolona Telesecundaria N. 138 1 1
Nueva Vida Primaria Manuel Acuia 1 1 Si
Nueva Vida Telesecundaria N. 133 1 1 Si
Puebla de Km120 Primaria Lic. Pablo Garcia 1 1 Si
Morelia Puebla de Morelia = Primaria Miguel Hidalgo 1 1 Si
Ricardo El Manantial Telesecundaria N. 119 1 1 Si
Payré La Guadalupe Telesecundaria N. 131 1 1 Si
Narciso Mendoza | Telesecundaria N. 103 1 1 Si
Ricardo Payré Telesecundaria N. 21 1 1
Xpuijil Becan Primaria Cinco de Febrero 1 0
Xpuijil Bachillerato COBACAM Plantel 1 1 Si
14
Xpujil Primaria El Bicentenario 1 0 Si
Xpujil Primaria Manuel Crescencio 0 si
Rejon.
Xpujil Preescolar Mejen Paalal. 0 Si
Xpuijil Primaria Emiliano Zapata 1 si
43 37 31
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Tabla 3. Nimero de sistemas de captacion por microrregiones

Microrregion Comunidades Preescolar Primaria Secundaria Bachillerato

Cibalito
Constitucion
Josefa Ortiz

(o)}
o
w
w

Ley de Fomento
Manuel C. Brito
Nueva Vida
Puebla de Morelia

Ricardo Payré

O 00 N 6O U1l A W N =
N AN DM P UNNN
A O P WO & b -
O P N P W b
AN UL, N O N 0

Xpujil

=, P, O O O O O o o

TOTAL

w
w
N
o
N
[y
[y
H
w

4.- Implementar el programa Guardianes del Agua en nueve cuerpos de agua.
Se presentaron los siguientes documentos probatorios:

Presentacion del estudio en los Cuerpos de Agua: Laguna de Alvarado (Josefa), Zoh-Laguna (Xpujil),
Arroyo Negro (Civalito), Rio del Km 120 (Puebla de Morelia)

Informe sobre “Monitores del Agua en las Escuelas de Calakmul”. Resultados de inspecciones
sanitarias y de monitoreo a los sistemas captadores de agua, en los centros escolares de Calakmul.
Comportamiento del semaforo respecto al monitoreo fisicoquimico en el afio 2020.

Monitoreo de calidad del agua Calakmul. Es una base de datos en Excel que presenta los resultados
del monitoreo realizado en 42 escuelas de agosto a diciembre 2020 y enero-febrero 2021).
Comprende el Monitoreo fisico-quimico y Monitoreo bacterioldgico, el Control de equipo vy el
Seguimiento en el Kit de monitoreo y visitas de monitoreo.

Presentacién PPT sobre “Kits para el monitoreo de la calidad del agua”. Explicacidon sobre los
componentes del kit, su funcionamiento y explicacion de la medicion

Ficha monitoreo de Agua (Word). Datos del monitoreo con color Q y con Total coliform, Elementos
que mide: cloro, bromo, ph, alcalinidad, dureza

La meta presenta un avance del 75%, falta completar los monitoreos; en cuanto a calidad y
congruencia de los documentos probatorios, se asigna un valor de suficiente.

5.- Dar seguimiento a las 11 parcelas escolares para la produccion de alimentos ya establecidas.

Se cuenta con el registro de 18 huertos escolares establecidos, a 13 de ellos se realizé una visita de
verificacion (ver tabla). Se revisaron siguientes documentos probatorios:
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1) Fichas huertos escolares. 15 fichas de huertos escolares. Con informacion sobre: Centro
escolar, coordenadas de ubicacién, breve descripcién del proyecto, uso del agua y uso del
huerto. Componentes, nimero de beneficiarios y registro fotografico de su instalacién con
la participacion de la comunidad escolar y comités de padres de familia.

2) Mapa “Escuelas beneficiadas por Captadores de Agua del Programa Agua segura, del
Municipio de Calakmul, Campeche-México (IDESMAC,2018). Identificacién de 21 escuelas
con sistemas captadores en las nueve micorregiones de Calakmul.

3) Mapa “Centro de Ecotecnias y Tecnologias Alternativas (CETAL) del Programa Agua segura,
del Municipio de Calakmul, Campeche-México (IDESMAC,2018)
Santa Lucia, Primaria Miguel Hidalgo y Costilla

Puebla de Morelia, Primaria Miguel Hidalgo

Xpujil, COBACAM 14

Arroyo Negro, Primaria Cuauhtémoc

Cibalito, Telesecundaria Silvia del Carmen Matus Courtenay

WO NOU R WNE

[
o

El Tesoro, Primaria Benito Juarez
El Sacrificio, Telesecundaria No. 143
Nueva Vida, Primaria Manuel Acufia

. Narciso Mendoza, Telesecundaria No. 103

Pioneros del Rio Xnohd, Primaria Leona Vicario

Cibalito Arroyo Negro  Primaria Cuauhtémoc  Primaria
Telesecundaria Secundaria si
Mariano Matamoros
José Maria Telesecundaria Silvia Secundaria Si
Morelos y del Carmen Matus
Pavdn (Icaiché)
(Cibalito)
Pioneros del Primaria Leona Primaria Si
Rio Vicario
Tambores de Telesecundaria Secundaria
Emiliano Manuel Cauich Balam
Zapata
Constitucion Constitucion Telesecundaria No11 Secundaria
Santa Lucia Miguel Hidalgo y Primaria si
Costilla
Josefa Ortiz 16 de Primaria Manuel Primaria Si
septiembre Jesus Llanes Paz
El Tesoro Primaria Benito Primaria Si
Juarez
Telesecundaria 69 Secundaria
Josefa Ortizde = Telesecundaria Secundaria

Dominguez

Ignacio Allende
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Ley de El Sacrificio Telesecundaria N. 149 = Secundaria 1 1 si
Fomento

Manuel Manuel Telesecundaria N. 132 = Secundaria 1 1 si
Castilla Brito Castilla Brito
Nueva Vida Nueva Vida Primaria Manuel Primaria 1 1 si
Acufia
Puebla de Km 120 Primaria Lic. Pablo Primaria 1 1 si
Morelia Garcia
Puebla de Primaria Miguel Primaria 1 1 si
Morelia Hidalgo
Ricardo Payré Narciso Telesecundaria N. 103 = Secundaria 1 1 si
Mendoza
Xpuijil Xpuijil COBACAM Plantel 14  Bachillerat 1 1 Si
o
18 13 13

Con base en la documentacién presentada y las visitas realizadas a las escuelas para la verificacidon
en campo, se considera un avance del 100% de la meta y un valor de suficiente en cuanto a la calidad
y congruencia de los productos probatorios.

6.- Integrar y publicar el libro Calakmul, sustento hidrolégico de la peninsula.

Para esta meta se cuenta con listado del contenido del libro del agua y el avance de los productos.
Se revisaron los productos terminados. Con base en la documentacién presentada se considera un
avance del 75% de la meta y un valor de suficiente en cuanto a la calidad y congruencia de los
productos probatorios.

| Componentes Tema |
Articulos Un capitulo del Ordenamiento Territorial de Calakmul.
sistematizacién proyecto Agua Segura
Articulo Cuerpos de Agua
Sistematizacion Foros del Agua
Las aguadas de la peninsula
CEMDA
INAH
ECOSUR
CINVESTAV
CRIPX
Reserva de Calakmul, area de Estrategia de Cambio Climatico
CONAGUA
CAPAE
Pro Natura
Fondo para la Paz

Entrevistas a

O |00 N oy L1 B W N =

-
=
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7.- Realizar el 3er Foro Municipal del Agua con la participacién de los sectores publico, privado,
civil y académico.

Para esta meta no se realizaron acciones, debido al seguimiento de las indicaciones normadas por
el Gobierno Federal frente a la pandemia del COVID-19, desde marzo de 2020. Una de las
indicaciones fue que no se debian realizar reuniones presenciales hasta que se indicara lo contrario.
La incertidumbre ante esta situacion no permitié organizar un evento de intercambio de
experiencias sobre el tema del agua en Calakmul. Por otra parte, tampoco se organizé un evento via
remota debido a las condiciones de precariedad de las comunidades para contar con sistemas
eficaces de comunicacién via remota.

8.- Editar y publicar el video del proyecto Agua Segura.

Se presenta la liga del video Agua Segura en las escuelas de Calakmul, Campeche - YouTube.

< & ()  https://www.youtube.com/watch?v=J45340bQIh8

= B3 YouTube"” Buscar

v T ES RS T (Y
— R ’

. >
al N

> »l o 013/17:39 -— [ « 0 ) I

Q@ CALAKMUL
Agua Segura en las escuelas de Calakmul, Campeche

Con base en la documentacién presentada y las visitas realizadas a las escuelas para la verificacion
en campo, se considera un avance del 100% de la meta y un valor de satisfactorio en cuanto a la
calidad y congruencia de los productos probatorios.
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https://www.youtube.com/watch?v=J45340bQIh8

9.- Realizar la evaluacion final del proyecto.

La evaluacién final del agua se realizé de enero a abril de 2021. Se realiz6 la evaluacién de metas y
de procesos con base en 29 entrevistas realizadas.

Con base en la documentacién presentada y las visitas realizadas a las escuelas para la verificacion
en campo, se considera un avance del 100% de la meta y un valor de satisfactorio en cuanto a la
calidad y congruencia de los productos probatorios.

Valoracion cuantitativa

Con base el andlisis realizado y la verificacion en campo se asigna un 80% de avance en el
cumplimiento de metas consideradas para la evaluacidn final. Las metas valoradas con el 100%
corresponden a las metas 3.- Realizar 14 obras de captacidn, potabilizacidn, tratamiento y reldso de
agua en igual niUmero de centros educativos, 5.- Dar seguimiento a las 11 parcelas escolares para la
produccidn de alimentos ya establecidas, 8.- Editar y publicar el video del proyecto Agua Segura, y
9.- Realizar la evaluacién final del proyecto. De manera comparativa con relaciéon a las metas
evaluadas en la evaluacidon intermedia, se observa que aumentaron los valores en la mayoria de las
metas.

comparativa de los resultados de la evaluacion intermedia y la evaluacion final.

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10

MW Eval intermedia M Eval Final

100
9
8
7
6

o O o o

5
4
3
2
1

o O O O o o

Correspondencia de las metas en la grafica

M1  Meta 2. 1ra. Generacion Del 88 1.- Concluir la formacion de la 2da y 3ra 80
Diplomado De Formacién Para Generacion de la Escuela del Agua.
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M2

M3

M4

M5

M6

M7

M8

M9

M10

Promotores Comunitarios En Gestion
Hidrica

Meta 1. Integracion del Comité 50
Municipal del Agua como érgano civil
integrado al CMDRS

Meta 3. Establecer el Grupo Técnico 100
Interinstitucional del Agua

Meta 4. 1ra fase del Fondo 85
Comunitario del Agua

Meta 5 Centros demostrativos de 90
agua segura

Meta 6. Guardianes del Agua 83

Meta 7. la recopilacién de articulosy 50
experiencias de manejo del agua

78

2.- Fortalecer la integracion del Comité
Municipal del Agua como érgano civil
integrado al CMDRS. (A nivel
microrregional)

3.- Realizar 14 obras de captacion,
potabilizacién, tratamiento y redso de
agua en igual nimero de centros
educativos.

5.- Dar seguimiento a las 11 parcelas
escolares para la produccién de
alimentos ya establecidas, instalar
sistemas de bombeo fotovoltaico-
inteligente en tres CETAL.

4.- Implementar el programa Guardianes
del Agua en nueve cuerpos de agua

6.- Integrar y publicar el libro Calakmul,
sustento hidroldgico de la peninsula.

8.- Editar y publicar el video del proyecto
Agua Segura.

7.- Realizar el 3er Foro Municipal del
Agua con la participacion de los sectores
publico, privado, civil y académico.

9.- Realizar la evaluacion final del
proyecto.

90

100

100

75

75

100

100

80

La meta 7 no se consideré en la evaluacidn debido a que siguiendo con las indicaciones de gobierno

para atender la emergencia sanitaria por el COVID 19 no se permitia realizar reuniones o eventos

presenciales desde marzo 2020, y dadas las condiciones de infraestructura en las localidades de

Calakmul no habia una certeza de que las personas pudieran participar en un evento a través de

sistemas remotos.
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CAPITULO IV. EVALUACION DE PROCESOS

Resumen

Lavaloracién general de la evaluacidn final es de 70%, 25 puntos mds que la evaluacién intermedia
(45%). El campo actual, vinculacion con la conservacion y gestion informada del agua, alcanzé un
avance del 79.9%, el campo proximo que corresponde a la Atencidn y vinculacion microrregional,
es de 65.8% y el potencial es de 46.2%, alternativas para tener acceso al agua.

Los valores tangibles se mantienen constantes para ambos afios (51 y 50%), pero los intangibles
si tienen un incremento para el final del proyecto de 11 puntos, que corresponde de 43 a 56%. La
mayoria de los indicadores tangibles se ubican en el campo préximo.

Con relacidn a las variables, “Centros demostrativos” obtuvo el mayor puntaje (84%), siendo que
sus tres indicadores aumentaron 54 puntos en promedio (t2, 15, 16). La “Formacién de
capacidades” (integrada por T5, 14, e 19), aumenté 33 puntos (de 50 a 83%); y La variable “obras
de captacion” (T6, 111, 112) fue la tercera en obtener mayor valoracion, incrementando en 30
puntos con la anterior (79%). Las variables con menor puntuacion fueron “guardianes del agua”
(13%), “Grupo interinstitucional (17%) y “Gestion del conocimiento” (50%).

En cuanto al conocimiento del proyecto por los actores, destaca el equipo de IDESMAC (70%),
seguido de los estudiantes del Diplomado (44%); los comités de la escuela (28%) y el personal de
la escuela (27%). No se realizaron entrevistas al grupo interinstitucional y los alumnos de la
escuela, debido a los cambios generados por la atencién a la pandemia del COVID 19.

En la evaluacion final los indicadores con mas altos valores son T2. Implementacion del retso del
agua (90%), 15. Eficiencia en el retuso del agua (88%), 14. Uso de los conocimientos aprendidos
(87%) e 19. Relevancia de los contenidos de la capacitacion (85%). Los indicadores con los valores
mas bajos corresponden a la variable de guardianes del agua (12), gestion del conocimiento (12, 18,
T4) y el grupo interinstitucional (11).
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La valoracion de procesos se realizd con base en el sistema de indicadores disefiado, que consta de
6 variables con un total de 18 indicadores, 6 tangibles y 12 intangibles. Debido a las dificultades
enfrentadas por el COVID-19, y a las medidas restrictivas para realizar eventos publicos y mantener
las reuniones de trabajo, cuatro indicadores no fueron considerados para la evaluacién final, dos
(T1. Conformacién del mecanismo de

Ill

corresponden a la variable “Grupo interinstituciona
coordinacion (Grupo Interinstitucional), 110. Efectividad del Grupo Interinstitucional) y dos a la
variable “Guardianes del agua” (T3. Involucramiento en acciones de conservacion e |I7. Impacto de
la campafia de guardianes del agua)

La valoracién general para el ciclo 2019-2020 corresponde a 70%, teniendo un aumento de 25
puntos (45%), como puede observarse en la Tabla 4 y la Gréfica 1. Los indicadores que mas
aumentaron fueron el T2 (55%+), 15 (55%+), y el 16 (51%+) que corresponden a las actividades de la
variable de centros demostrativos, especificamente con relacidn a la instalacion y produccién de los
huertos escolares. Por el contrario, los indicadores que disminuyeron fueron los relacionados con el
grupo interinstitucional (110y T1).

Por otra parte, se observa que en la evaluacion final los indicadores con mas altos valores son T2.
Implementacién del redso del agua (90%), 15. Eficiencia en el redso del agua (88%), 14. Uso de los
conocimientos aprendidos (87%) e 19. Relevancia de los contenidos de la capacitacién (85%). Los
indicadores con los valores mas bajos corresponden a la variable de guardianes del agua (12), gestion
del conocimiento (12, 18, T4) y el grupo interinstitucional (I11).
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Tabla 4. Resultados de la evaluacion de procesos.

Categoria Variables Indicadores Afo | Afo
2019 | 2021

Vinculacion con la Grupo inter T1. Conformacion del mecanismo de 36% 0%

conservacion y institucional coordinacidn (Grupo Interinstitucional)

gestidn informada Grupo inter I1. Reconocimiento del Gl 36% | 50%

del agua institucional

Guardianes del agua

I2. Relevancia de la campania de
guardianes del agua

0%| 38%

Gestion del
conocimiento

13. Relevancia de la sistematizacion de la
experiencia

40% | 50%

Atenciony
vinculacién
microrregional

Centros demostrativos

T2. Implementacion del redso del agua
(Huertos escolares)

35% | 90%

Guardianes del agua

T3. Involucramiento en acciones de
conservacion

0% 0%

Gestion del
conocimiento

T4. Recopilacién de conocimientos y
experiencias

68% | 50%

Formacion de
capacidades

14. Uso de los conocimientos aprendidos

41% | 87%

Centros demostrativos

I5. Eficiencia en el retso del agua

33% | 88%

Centros demostrativos

16. Apropiacion de los huertos escolares

23% | 74%

Guardianes del agua I7. Impacto de la campafia de guardianes 0% 0%
del agua

Gestion del 18. Sistematizacion de los conocimientos 68% | 50%

conocimiento adquiridos

Alternativas para
tener acceso al agua

Formacion de
capacidades

T5. Opciones para incremento en las
capacidades para la gestion del agua

67% | 77%

Obras de captacion de
agua

T6. Alternativas para el abasto de agua

48% | 83%

Formacion de
capacidades

19. Relevancia de los contenidos de la
capacitacion

43% | 85%

Grupo inter
institucional

110. Efectividad del Grupo
Interinstitucional

44% 0%

Obras de captacion de
agua

111. Acceso al agua limpia

58% | 84%

Obras de captacion de
agua

112. Integracion de la experiencia a la vida
cotidiana

40% | 71%

TOTAL

45% | 70%
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Grafica 1 Comparacion de las evaluaciones intermedia y final.

=8—Af0 2019 =—=—Af0 2021
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Resultados por categorias

Todos los campos aumentaron sus valores para la evaluacion final del proyecto. En el campo actual
se presenta un incremento de 28.7 puntos, destacando la relevancia de los contenidos de la
capacitacion (19), el acceso al agua limpia (111) y la integracién de la experiencia (112).

En el campo préximo (Atencidn y vinculacidon microrregional) se encuentran la mayoria de los
indicadores (10 de 18), la mitad son tangibles y la mitad intangibles. Los resultados muestran que
presenta un incremento de 21.1%, debido a cuatro indicadores (T2, 14, I5 y T6) con mas del 80% en
sus valoraciones.

Finalmente, el campo potencial (alternativas para tener accesos al agua), es el que tiene los valores
mas bajos de los tres campos. El campo estd compuesto por cuatro indicadores, siendo los mas
altos, en ambos ciclos de evaluacion los indicadores 13. Relevancia de la sistematizacion de la
experiencia (36%/ 50%) y el 12. Reconocimiento del grupo interinstitucional (40%/ 50%).

Grafica 2.Comparacion del campo actual, préximo y potencial.

VINCULACION CON LA ATENCION Y VINCULACION ALTERNATIVAS PARA TENER
CONSERVACION Y GESTION MICRORREGIONAL ACCESO AL AGUA
INFORMADA DEL AGUA

® Aflo 2019 ® Afio 2021

Conclusiones:

A partir de ambas evaluaciones se puede observar el cambio que realizaron las comunidades en la
apropiacién del proyecto a través de la oportunidad de contar con el acceso al agua limpia y que
ellos mismos dan un alto valor a sus aprendizajes sobre el uso y aprovechamiento del agua, de tal
forma que integran la experiencia en su vida diaria. Destaca que en la evaluacion intermedia el grupo
interinstitucional tenia una importante presencia en las microrregiones, y a pesar de que en la
evaluacion final no se considerd el indicador 110, los demas indicadores se incrementaron
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La mayoria de los indicadores se encuentra en el campo préximo debido a que las actividades del
proyecto estan dirigidas principalmente a nivel de organizacidon comunitaria a través de los centros
escolares. En este campo también se observa que los sistemas de captaciéon instalados en las
escuelas (T6) han cambiado la percepcién de las personas. Aumentaron el nimero de instalaciones
de sistemas de captacion (T6 incrementd 35 puntos) y los huertos escolares (T2, de 35 a 90%) y
aumentaron la percepcion sobre la eficiencia en el redso del agua y el uso de los conocimientos
adquiridos (15, de 33 a 88% e 14, de 41 a 87%).

Por su parte en el campo potencial, se observa que fue el mas afectado por la indicaciones
establecidas ante el COVID 19 y aunque no se logré consolidar el mecanismo de coordinacién
institucional a través del grupo inter institucional (Gl), incluso hasta el grupo dejé de funcionar; las
personas reconocen la importancia de la vinculacidn entre representantes de los grupos en distintos
niveles (comités escolares, autoridades comunitarias, representantes de microrregiones,
representantes de instancias de gobierno).

Recomendaciones

Mantener las acciones comprendidas en el campo potencial para fortalecer los grupos organizados
de los comités escolares, mantener las instalaciones establecidas e incrementar las practicas hacia
los hogares de las nifias y nifios en Calakmul.

Resultados por ambitos

El sistema de indicadores contempla 24 indicadores en total, siendo 6 tangibles y 12 intangibles. La
mayoria de los indicadores tangible se ubican en el campo potencial del proyecto (atenciéon y
vinculacion microrregional).

En la gréfica se observa que los valores tangibles se mantienen constantes para ambos afios, pero
los intangibles si tienen un incremento para el final del proyecto del 11%. Los indicadores tangibles
con mayores valores en la evaluacion final son la instalacion de los huertos escolares (T2, 90%), las
instalaciones para los sistemas de captaciéon de agua (T6, 83%) y la Escuela del Agua (T5,77%), estos
dos ultimos coinciden con los resultados de la evaluacién intermedia.

Para el ambito intangible, los indicadores mas altos en la evaluacion final corresponden a riego por
goteo de los huertos escolares (15), y a los aprendizajes adquiridos (14, 19). En la anterior valoracién
se encontraban la Sistematizacion de la experiencia (68%), el acceso al agua limpia (111) y la
efectividad del grupo interinstitucional (44%).
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Grafica 3. Comparacidn de las evaluaciones por ambitos

TANGIBLE INTANGIBLE

® Aflo 2019 = Afio 2021

Conclusiones.

En el dmbito tangible no se presentan cambios significativos, pero es importante mantener estos
indicadores y no dejar que se pierdan los avances en el mantenimiento de las instalaciones
establecidas de los sistemas de captacién y de los huertos escolares.

Para el ambito intangible es evidente que la participacion directa de los comités escolares esta
transcendiendo el espacio escolar y les ha dado la confianza para valorar los conocimientos
adquiridos para el uso del agua potable en beneficio de las familias y las comunidades locales.

Recomendaciones.

Incrementar la participacion en la Escuela del Agua para fortalecer las capacidades a nivel
microrregional. También se sugiere desarrollar la campafia de Guardianes del agua que puede tener
un alto impacto en las comunidades sobre el uso y aprovechamiento de los cuerpos de agua locales.

Identificar los actores y espacios de participacién y toma de decisiones para el uso del agua potable,
a fin de crear o fortalecer estructuras sociales que permitan la continuidad a largo plazo y la
interaccion entre las autoridades locales con la microrregidn y el municipio en materia de agua.
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Resultados por variables

Con base en los objetivos y metas del proyecto se identificaron seis variables y a cada una se
asignaron tres indicadores. Por los resultados de los indicadores cuatro variables incrementaron sus
valores y dos disminuyeron.

La variable “Centros demostrativos” obtuvo el mayor puntaje, siendo que sus tres indicadores
aumentaron 54 puntos en promedio (t2, 15, 16). La variable se refiere al funcionamiento de huertos
escolares como una alternativa al reuso del agua. La siguiente variable corresponde a “Formacién
de capacidades” (integrada por T5, 14, e 19), aumentd 32 puntos; aunque la variable se referia
Unicamente a la Escuela del Agua, en las entrevistas las personas valoraron los aprendizajes y los
espacios de intercambio de conocimientos que se realizaron en todas las actividades del proyecto,
principalmente en los centros demostrativos, con relacién a las obras de captacién y los procesos
de gestion. La variable “obras de captacion” (T6, 111, 112) fue la tercera en obtener mayor valoracidn,
incrementando en 30 puntos con la anterior. Las personas valoran los sistemas de captacién como
una alternativa para obtener agua potable, asi como la provision de agua limpia y reconocen que la
han integrado a sus vidas diarias, generando también formas de captura de agua y cuidados de la
misma en sus hogares.

Grafica 4. Resultados de las evaluaciones por variables

CENTROS  FORMACION DE  GESTIONDEL  GRUPO INTER GUARDIANES DEL  OBRAS DE
DEMOSTRATIVOS CAPACIDADES CONOCIMIENTO INSTITUCIONAL AGUA CAPTACION DE
(HUERTOS) AGUA

® Aflo 2019 = Afio 2021

Conclusiones.

Con base en los resultados de las variables se identifica que las acciones del proyecto orientadas al
establecimiento de los huertos escolares y las obras de captacién de agua, son los mas importantes
para las comunidades. En el caso de la formacion de capacidades resalta que las personas valoran
todos los procesos de aprendizaje y no solo los de la Escuela del Agua. Las variables del grupo
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interinstitucional y guardianes del agua son las que han tenido menor repercusién, en gran parte
por las dificultades generadas ante el covid 19.

Por otra parte, el tema de la gestidn del conocimiento también redujo sus avances y ello se debe al
re cambio de personal que ocurrid en este ultimo periodo, en el que el equipo de IDESMAC identificd
nuevos responsables para las actividades del proyecto, pero en ese sentido, también refleja el
compromiso de la organizacién por atender las otras areas del proyecto en beneficio de las
comunidades.

Resultados por actores

Se tomaron en cuenta los mismos grupos de actores que en la evaluacion intermedia. Sin embargo,
debido a los cambios ocurridos en el 2020 por la pandemia del COVID 19, no se encontraron

|II

representantes de los grupos de actores “grupo interinstitucional” debido a que no ha sesionado
desde el 2019 y el de “Alumnos escuela” tampoco se realizaron entrevistas, debido a que las
escuelas permanecen cerradas desde marzo del 2020, sélo llegan personal de la escuelay padres de

familia.

Con relacion a los resultados, en la grafica se observa que todos los actores actuales tienen un buen
conocimiento del proyecto. El equipo de IDESMAC es el actor con el valor mas alto (70%), seguido
de los diplomantes (44%), los comités (28%) y el personal de la escuela (27%).

Grafica 5. comparacion de resultados por actores

70%
()
N
GPO INTERINST. DIPLOMANTES PERSONAL ALUMNOS COMITES IDESMAC

ESCUELA ESCUELA ESCUELA

= Ao 2019 2021
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Conclusiones

Cabe destacar que el equipo de IDESMAC logré mantenerse constante a pesar del cambio de
personal del equipo, pues en el periodo sélo dos personas se mantuvieron en el proyecto, lo cual
indica un alto compromiso de IDESMAC por cumplir con los compromisos establecidos.

Por su parte el grupo “Diplomantes” incrementé ampliamente sus resultados, debido a que los
estudiantes, también son autoridades ejidales, responsables de comités de agua o comisariados
ejidales, por lo que tienen una mayor interaccidn con otros actores del proyecto. Por su parte, los
comités escolares tienen mayor participacién como responsables del monitoreo de agua de los
sistemas de captacién, del mantenimiento de los sistemas de captacién y de la instalacidn,
mantenimiento y produccién de los huertos escolares.

Recomendaciones

Mantener actualizados los registros de entrega recepcion para asegurar que los comités de padres
se hagan cargo de los procesos de las instalaciones y de los sistemas de captacidn y de los huertos.
Esto es porque los comités de padres de familia, cambian conforme cambia el ciclo escolar.

Mejorar los procesos de fortalecimiento institucional para evitar el alto recambio de personas en el
equipo de Calakmul.

Hacer un analisis de contexto para identificar los actuales actores que indicen en los procesos de
toma de decisiones del tema de agua segura a nivel local, microrregional y municipal.

Indicadores tangibles

T1. Conformacion del mecanismo de coordinaciéon

Valor del indicador: no aplica

Definicion: Para garantizar la toma y firma de acuerdos consensuados que involucren a las partes
interesadas a nivel federal, estatal, municipal y micro regional se propone la integracion de un
mecanismo de coordinacién intersectorial e intersecretarial a través del cual se planifiquen,
prioricen y atiendan las necesidades identificadas en el tema del agua

Resultado: este indicador no se tomd en cuenta ya que no se realizaron actividades durante el 2020,
debido a dos motivos principales: por una parte, la atencion a las indicaciones del gobierno ante la
pandemia del COVID 19 en que se establecié que no deberia de haber reuniones presenciales hasta
gue el semaforo para el Estado se encontrara en verde. Lo cual ocurrié hasta noviembre de 2020,
pero el grupo interinstitucional dejé de funcionar. La segunda razén por la cual no se dio
seguimiento es que hubo una alternancia en los periodos de Gobierno y de acuerdo al presidente
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Municipal se realizaron cambios estructurales sobre la relacion con otros actores y el grupo
interinstitucional ya no era la figura que podia tener una interlocucién para establecer acuerdos en
la region.

T2. Implementacion del retso del agua

Valor del indicador: 90%

Descripcion: Se desarrolla infraestructura basica para el tratamiento de aguas residuales y servidas
y en particular la reutilizacidon de aguas grises para agricultura y su replicacion, en el medianoy largo
plazo, al resto de los centros educativos.

Resultado: Este indicador es el que obtuvo la valoracion mas alta en la evaluacién de procesos. Los
centros escolares que cuentan con la infraestructura para el establecimiento de los huertos lo
identifican como una actividad importante, algunas localidades estan solicitando la instalacién del
huerto aun cuando no habian sido considerados dentro del proyecto. Durante el 2019 y 2020
participaron los padres de familia para su instalacidon y en algunos obtuvieron cosechas. A pesar de
la pandemia que limita la presencia de los padres en las escuelas, la mayoria de los comités de
huerto siguen funcionando, organizando las actividades para cumplir con las normas restrictivas.

Conclusion. el resultado y la gran aceptacion obtenidos por el establecimiento de los huertos ha sido
un gran hallazgo para el proyecto. Las comunidades valoran ampliamente esta actividad y durante
la pandemia ha funcionado como un espacio para mantener el vinculo entre los padres de familia.

T3. Involucramiento en acciones de conservacion

Valor del indicador: no aplica

Descripcion: En las secundarias y bachilleratos se implementara la campafia Guardianes del Agua
para la proteccién de un acuifero por escuela.

Resultado: No se realizaron acciones debido a que en las escuelas no se han llevado actividades de
manera presencial desde marzo de 2020 en que se declard la emergencia sanitaria por el covid 19.

En la evaluacidn anterior no se evalué este indicador ya que las actividades de la campana estaban
considerados posteriores a la evaluacion anterior.

T4. Recopilacidon de conocimientos y experiencias

Valor del indicador: 50%

Descripcion: Se sistematizan las experiencias del proyecto, mediante la edicidon y publicacion del
libro Calakmul: sustento hidrolégico de la Peninsula
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La principal actividad para este indicador es editar y publicar el libro de sistematizacion de la
experiencia Calakmul: sustento hidrolégico de la Peninsula. El avance se considera en 50% porque
se cuenta con el disefio del libro, se van a integrar la experiencia que se ha tenidos en la regién sobre
la gestion del agua que involucra a otras organizaciones como Fondo para la Paz, Pronatura, el
sistema municipal de agua potable (SMAP), también se tuvo una dificultad porque la persona
encargada de hacer el trabajo dejoé de laborar en IDESMAC. Pero debido a la pandemia no se han
realizado algunas entrevistas, pero se va a retomar el trabajo.

Conclusidn. la organizacidn contaba con la programacion para desarrollar el trabajo de la integracién
de las experiencias y la elaboracidn del libro. Sin embargo, debido a la pandemia ante el COVID 19,
el proceso no se ha concluido de manera continua porque los responsables de elaborar el libro se
retiraron de IDESMAC, ademas que algunos actores importantes no han querido dar las entrevistas
programadas.

Recomendaciones: Se recomienda reestructurar la estrategia de recopilacién y sistematizacion de
las experiencias para la edicidn del libro; en la que se incluyan a actores claves del Proyecto, ademas
se deben realizar reuniones periddicas para el andlisis de la informacion.

T5. Opciones para incremento en las capacidades para la gestidon del agua

Valor del indicador: 77%

Descripcion: El diplomado, es el mecanismo encargado de la formacién, capacitacidon y
fortalecimiento permanente de conocimientos y habilidades en temas de gestién del agua para los
diversos sectores sociales en el territorio, en aspectos como mejora y mantenimiento de los
servicios de abastecimiento, uso y tratamiento de agua domiciliaria, infraestructura hidroagricola y
de los centros escolares, organizacién social y gobernanza del agua.

Resultado. El diplomado esta conformado por 4 mdédulos: |. Gobernanza, Il. Cultura Del Agua, lIl.
Monitoreo y IV. Mantenimiento De La Infraestructura. Las personas entrevistadas mencionan que
les ha gustado la capacitacidn, que han aprendido sobre sobre la importancia de cuidar el agua,
como pueden ver que su agua esta limpia, sobre el monitoreo. Algunos de los asistentes a los
modulos del Diplomado, también forman parte de los comités de monitoreo, de huerto o de
captador en las escuelas y tienen algun cargo de autoridad en las comunidades, por lo tanto,
mencionan otros aprendizajes que han recibido por parte de IDESMAC en otros espacios ademas
del Diplomado.

Conclusidn. Se estan fortaleciendo las capacidades locales para tomar acciones sobre el manejo del
agua a través del Diplomado de Agua y otras capacitaciones que las comunidades reciben por las
actividades relacionadas con el monitoreo y mantenimiento de los sistemas de captacidon de agua,
ademas de los huertos escolares.
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Recomendaciones. Mantener el Diplomado y ampliar el nimero de participantes por cada localidad,
asegurando que se integren personas de los comités escolares para reforzar los conocimientos
adquiridos en beneficio de las comunidades.

T6. Alternativas para el abasto de agua

Valor del indicador: 83%

Definicion: Se desarrollan técnicas innovadoras de uso y manejo eficiente de los recursos naturales,
particularmente del agua, promoviendo la implementacién de metodologias ya probadas, pero
adaptandolas al contexto local, o bien la generacion de nuevos modelos. Para el proyecto se
propone constituirse como Centros demostrativos de Agua segura a las 60 escuelas beneficiarias.

Resultado. Las personas mencionan que contar con los sistemas de captacion de agua son
importantes para las escuelas y la comunidad. En algunos casos personal de la escuela ha
acompafiado y realizado la instalacién de los sistemas. También mencionan que algunos sistemas
presentan problemas porque no se hicieron bien las instalaciones y también por la pandemia las
escuelas estuvieron cerradas y no se les dio mantenimiento; sin embargo, agradecen que la
comunidad cuente con ellos. En cuanto a los bebederos, mencionan que en algunas escuelas los
nifios si vieron el beneficio de los bebederos, pero con la pandemia ya no van a las escuelas. Les
gustaria contar con estos sistemas en sus casas o en sus parcelas.

Conclusiéon. Las comunidades reconocen la importancia de los sistemas de captacion de agua
instalados. En algunas localidades, se tomé el acuerdo de que la comunidad también podia hacer
uso de los sistemas de captacidon. En la mayoria de los Centros educativos todos los componentes
estan instalados y en operacion.

Recomendaciones: Se recomienda dar mdas acompafiamiento técnico a las comunidades para
verificar y asegurar el funcionamiento de los componentes del Sistema, se le debe dar
mantenimiento y realizar el monitoreo de la calidad del agua.

Indicadores intangibles

11. Permanencia (reconocimiento) del Gl Valor del indicador:

Valor del indicador: 50%

Definicidon: Se plantea el identificar si los actores visualizan su permanencia en el Gl como un proceso de
largo plazo en relacion a la importancia del mismo para la atencién de la problematica del agua en el municipio
0 microrregiones.

Resultados. Con relacidon a este indicador, los actores reconocen la conformacién del grupo
interinstitucional, su funcionamiento y su importancia. Sin embargo, en el Ultimo afio no se logré la
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consolidacién del grupo debido a los cambios en la estructura de gobierno y por el distanciamiento
generado ante el covid-19. El grupo estaba conformado por al menos 8 aliados: IDESMACy SMAPAC,
Fondo para la Paz, Pronatura Yucatan, CRIPX, organismos internacionales (PNUD) e instituciones
publicas (IMTA, CDI) y privadas.

Conclusidn. En comparacidn con la evaluacidn anterior, el indicador aumentd 14 puntos porque las
personas consideran que es importante la conformacién de un grupo de organizaciones en el cual
haya una coordinacidn de los apoyos que llevan a las comunidades.

Recomendaciones: Se recomienda realizar un andlisis del contexto actual bajo las nuevas
condiciones generadas por el covid 19 para identificar nuevas formas de colaboracion entre las
instituciones publicas, las privadas, las comunidades y otras organizaciones que trabajen en la
region.

12. Relevancia de la campaiia de guardianes del agua.

Valor del indicador: 38%

Descripcion La campafia de guardianes del agua es una estrategia que involucra a las escuelas en la
conservacién consiente y organizada de los cuerpos de agua de su comunidad.

Resultado: Debido a las condiciones adversas en que las escuelas no se llevd a cabo la campaiia de
guardianes del agua con los estudiantes de las escuelas; sin embargo, el equipo técnico de IDESMAC
menciona que las comunidades protegen sus cuerpos de agua estableciendo normas como la
prohibicion de la pesca en las lagunas. Los estudiantes del diplomado mencionan que anteriormente
se realizd un estudio sobre los animales que viven en los cuerpos de agua y saben que esos lugares
son importantes porque incluso han llegado a tomar agua de esos lugares en la temporada de
sequia, les preocupa que personas de otras comunidades extraigan agua o lleguen a pescar.

Conclusidn. Las comunidades reconocen las ventajas de contar con un cuerpo de aguay los protegen
haciendo acuerdos comunitarios.

Recomendaciones: redisefiar la campafia de Guardianes del Agua bajo las condiciones actuales ante
el COVID 19 involucrando ademas a la comunidad y no sélo a las Escuelas.

13. Relevancia de la sistematizacion de la experiencia

Valor del indicador: 50%

Definicién: El proyecto cuenta con un componente de visibilidad y sistematizacidon que incluye la
publicacion del Libro “Calakmul sustento hidroldgico de la Peninsula”.

Resultado. De acuerdo con las entrevistas, se reconoce que seria importante contar con un libro en
el que se vean las actividades que han realizado las comunidades para el cuidado del agua, que se
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vea lo de las cisternas, para que otras generaciones puedan aprender. También mencionan que es
importante registrar el trabajo que hacen en las comunidades y darlo a conocer porque en la misma
comunidad no cuentan con esa informacidn y por eso algunas personas no ayudan a cuidar el agua
o no entienden cdmo funciona lo de la cisterna y los bebederos. En cuanto al libro de Calakmul no
saben sobre el libro, pero si mencionaron que se ha publicado el estudio de los cuerpos de agua den
la revista de IDESMAC.

Conclusidn. La gente reconoce que es importante sistematizar la experiencia que se tiene en la
region con los sistemas de captacion de agua y darla a conocer para que haya mas personas
interesadas en el cuidado del agua. También mencionan que es importante hacer difusion de lo que
ya se estd haciendo.

Recomendacidn. Contar con una estrategia de sistematizacién que mejore la recuperacion de la
experiencia del proyecto y que permita la difusién de los conocimientos adquiridos.

14. Uso de los conocimientos aprendidos

Valor del indicador: 87%

Definicion: Tomando en cuenta la importancia de la participacion en el diplomado, se espera que
los participantes los vinculen con sus actividades cotidianas o comunitarias

Resultado. Varias de las personas que participan en el Diplomado son parte de los comités escolares
o de los comisariados ejidales o comunitarios; por lo tanto, lo que van aprendiendo lo comparten
en la comunidad, ya que en algunos casos las Asambleas le preguntan de qué se trata el Diplomado
gue cursa; en el caso de los comités escolares también saben cdmo funciona el sistema de captacion
de agua. Con una de las personas entrevistadas comentd que en su casa también hizo adecuaciones
para captar el agua de lluvia y hacer uso de la misma para lavar, aunque no sea para consumo.

Conclusidn. Debido a la escasez de agua en la zona, los temas que mencionan en el diplomado son
relevantes para hacer acuerdos en las comunidades sobre el uso del agua, también analizan y
valoran los sistemas de captacion y el cuidado para que no se pierda la calidad del agua.

15. Eficiencia en el retso del agua

Valor del indicador: 88%

Definicion: La escasez de agua en el municipio de Calakmul, requiere de la implementacién de
medidas para el uso eficiente del liquido, a través de estrategias como los huertos escolares

Resultado. Los comités de huertos escolares mencionan que ha sido muy importante aprender
sobre los huertos, cémo hacer la produccién de hortalizas. Mencionan que antes de la pandemia ya
estaban trabajando en su cuidado y se tuvieron cosechas que se aprovecharon para la escuela. Pero
los huertos se han mantenido a pesar de la pandemia y la produccién de alimentos les ha ayudado
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porque la venden en la comunidad y les ha ayudado un poco, ya que con la pandemia la gente no
sale de las comunidades y no todos pueden trabajar. Las hortalizas se riegan usando el agua de las
cisternas y hasta ahora ha alcanzado para la produccién de las hortalizas. Algunos estan interesados
en hacer sus hortalizas en sus casas con el mismo sistema.

Conclusidn. Los huertos escolares son una estrategia para inducir el redso del agua y una
oportunidad para incidir en la cultura del agua en las localidades.

16. Apropiacidon de los huertos escolares
Valor del indicador: 74%

Definicion. Los integrantes del Comité del huerto escolar, se han apropiado de la actividad,
reconocen sus beneficios y planean mantenerlos en el largo plazo.

Resultado. Las escuelas que han sido beneficiadas por los huertos escolares, se han organizado para
instalar los huertos con la participacion de los padres y algunos alumnos. Después se organizaron
los comités de huertos, que son los padres de familia encargados de darle continuidad. Antes de
marzo de 2020, se capacitd a padres de familia, maestros y alumnos en la preparaciéon de tierra,
germinacion y siembra de semillas, elaboracién de composta, etc. Después del cierre de las escuelas
en marzo de 2020, los comités de huertos reanudaron sus actividades, sin la participacion de los
alumnos, pero continuaron con el cuidado y riego de las hortalizas y la produccion. Comentan que
cuando cosecharon, una parte la usaron para el consumo y otra para la venta. Algunas comunidades
solicitaron que se instalaran otros huertos.

Conclusidn. El huerto escolar ha sido una estrategia exitosa para la apropiacion de los sistemas de
captacién de agua y mejorar la apreciacion sobre el cuidado y gestion del agua. En el huerto
participan los padres de familia en acuerdo con la comunidad y autoridades escolares.

Recomendacidn. Mantener e incrementar las actividades de los huertos en las comunidades, para
fortalecer la estrategia colectiva vinculada con el cuidado del agua y la produccion de alimentos con
posibilidades de replicarse y ser autogestiva.

17. Impacto de la campafiia de guardianes del agua.

Valor del indicador: no aplica.

Descripcion: La campaia de guardianes del agua es una experiencia personal de los alumnos que
promueve la importancia de los cuerpos de agua de la comunidad desde los centros escolares

Resultado: No se realizaron acciones debido a que en las escuelas no se han llevado actividades de
manera presencial desde marzo de 2020 en que se declaré la emergencia sanitaria por el covid 19.
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En la evaluacién anterior no se tomé en cuenta este indicador ya que las actividades de la campania
estaban considerados posteriores a la evaluacién anterior.

18. Sistematizacion de los conocimientos adquiridos
Valor del indicador: 50%

Definicion: Se analizara la sistematizacion de los conocimientos compartidos y generados desde las
experiencias de la implementacion de los componentes del proyecto, mismas que se plasmaran en
el libro “Calakmul: sustento hidrolégico de la Peninsula”.

Resultado. El equipo de IDESMAC menciona que para el proyecto realizan varias actividades donde
registran las salidas a las comunidades, las visitas de seguimiento, se preparan los materiales para
las reuniones, también se lleva el registro del monitoreo de agua y de las instalaciones y se elaboran
documentos como informes y fichas de registro de todos los sistemas de captacidon. Cuando han
salido los compafieros del equipo se les pide que entreguen toda la informacion que tenian en su
resguardo para que se le dé continuidad a los compromisos y las actividades realizadas. Se ha
avanzado en organizar la informacion para el libro, pero no se cuenta con todos los articulos para
su publicacién.

Conclusion. el equipo de IDESMAC cuenta con un sistema de registro y sistematizacién de la
informacién. Sin embargo, debido al cambio de personal durante el afio 2020 y la inestable
disponibilidad y acceso para mantener reuniones de trabajo durante la pandemia, no se ha logrado
sistematizar por completo la elaboracidn del libro “Calakmul: sustento hidrolégico de la Peninsula”.

Recomendaciones: Se recomienda establecer con claridad los contenidos y estrategias para obtener
la informacion en los formatos adecuados para ser considerados en los capitulos del libro.

19. Relevancia de los contenidos de la capacitacion
Valor del indicador: 85%

Definicidn: Es relevante identificar el interés de los diplomantes en participar, su motivacion y el
conocimiento de los temas de los mddulos en los que participaron.

Resultado. Durante el afio, se realizé la segunda generacion de la Escuela del Agua y se comenzd
con la Tercera Generacién que no concluyé debido a la pandemia. Los estudiantes comentaron que
les habian gustado los cursos porque habian aprendido sobre la contaminacion del agua, vieron
como se toman las muestras para que puedan ver si el agua que toman estd limpia, analizaron sobre
el agua que hay en Calakmul, como se previenen enfermedades del agua, también vieron temas de
cémo organizarse mejor en la comunidad. Mencionaron que ahora conocen como se construyeron
los captadores de agua que hay en las comunidades y las actividades que realizan para mejorar y
como ponerse de acuerdo para que el municipio les proporcione agua.
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Conclusidn. El disefio del diplomado responde al contexto local y las condiciones de las
comunidades, también ha contribuido para que las autoridades locales y los responsables del
mantenimiento de los sistemas le den importancia al trabajo que realizan y lo comparte con la
comunidad a través de la escuela o las asambleas ejidales.

110. Efectividad del Grupo Interinstitucional

Valor del indicador: no aplica

Descripcion: El Gl tiene un propdsito por el cual se conformd, ha operado desde el inicio del proyecto
y procura lograr la concurrencia para la atencién de la problematica del agua en Calakmul, por lo
tanto, es importante conocer la actuacién del mismo desde la dptica de sus integrantes.

Resultado: Este indicador no fue incluido en los indicadores este afio debido a que no se realizaron
actividades por las condiciones generadas de la emergencia sanitaria ante el covid 19.

El resultado de la evaluacién anterior fue de 44%, algunos actores reconocian que el espacio del
grupo interinstitucional permitia un primer acercamiento para atender el problema del agua en
Calakmul, durante las reuniones se daba a conocer las acciones que realizaban varios actores y
permitia la posibilidad de vinculacidon entre ellos para mejorar el servicio del agua, gestionar
proyectos a las comunidades o coordinar acciones.

111. Acceso al agua limpia
Valor del indicador: 84%

Definicion: Los sistemas de captacién de agua proveen de agua suficiente y de calidad a los
estudiantes de las escuelas supliendo la demanda cuando es requerida

Resultado: Para este indicador la gente comentd que han visto los beneficios de contar con agua
limpia para las escuelas y también les ha ayudado en las comunidades que no son muy grandes y
alcanza para todos. Dicen que antes en las escuelas los bafios no estaban limpios porque no habia
mucha agua para utilizar y ahora los nifios tienen mejores instalaciones. Algunas escuelas han
pintado las cisternas con motivos de plantas, animales y agua para que se vea mejor. Aunque no
han ido a la escuela la mayoria de los meses en el 2020, si han utilizado los captadores para el
consumo de la comunidad.

Conclusidon. Los sistemas de captacién y uso de agua de lluvia, son bien recibidos por los
beneficiarios, se percibe que se ha mejorado en la capacidad de la escuela de atender a los alumnos,
reduciendo el esfuerzo de los estudiantes ya que al contar con agua suficiente y de calidad en su
propia escuela, no tienen que ir a sus casas para satisfacer la sed que se produce en el ambiente
caluroso de la region.
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Recomendacidn. A pesar de la pandemia, mantener las actividades de limpieza y mantenimiento de
los sistemas de captacién y bebederos para que pueden funcionar de manera eficiente y estén listos
para cuando los nifios regresen a la escuela.

112. Integracidn de la experiencia a la vida cotidiana
Valor del indicador: 71%

Definicion: Se espera que exista una correlacidn entre los beneficios observados con los sistemas de
captacion en los centros escolares con la solucién de la problematica familiar y/o comunitaria

Resultado. Los beneficiarios han integrado algunos de los componentes de los sistemas de captacion
de agua escolares a su experiencia familiar o comunitaria. Algunas personas les gustaria contar con
un sistema de captacion en sus casas y dicen que si podian hacerlo porque estuvieron viendo cuando
llegaron a construirlos. También mencionan que también hablan con sus hijos para que cuiden el
agua y no la desperdicien, en la temporada de lluvia, algunos han instalado tambos y conexiones
para captar el agua de lluvia, aunque no la usan para tomarla.

Conclusidn. Estos modelos de captacién y purificacion del agua de lluvia, han generado interés en
los padres de familia de los alumnos usuarios y vecinos de las localidades donde se han instalado,
resaltando el tratamiento que se le da al agua para hacerla potable, ya que la accién de almacenar
la precipitacion pluvial forma parte de la cultura de manera colectiva, representada en los aljibes

Recomendaciones: Se recomienda continuar con las capacitaciones para el uso y mantenimiento de
los componentes del Sistema y realizar en la localidad actividades de difusién del Sistema y sus
beneficios.

68




CAPITULO 5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El equipo de trabajo presenta las siguientes conclusiones:

1. Cumplimiento en el mejoramiento del acceso al agua limpia para las comunidades de
Calakmul.

2. Generacion de espacios alternativos resilientes para la cooperacidn interinstitucional

3. Fortalecimiento de las capacidades locales para la gestion del agua a través de comités
comunitarios

4. Establecimiento de alternativas del uso del agua a través de 43 sistemas de captacion de agua
de lluvia y redso del agua en 18 huertos.

5. Oportunidades de conservacion y restauracion en cuatro cuerpos de agua.

6. Desarrollo de habilidades y conocimientos sobre las experiencias en la gestion del agua de
Calakmul

Se recomienda orientar las acciones hacia 1) Incremento de los sistemas de captacion y reuso del
agua., 2) Fortalecimiento de las capacidades locales, 3) Desarrollo del Programa Guardianes del
Agua, 4) Participacion social y 5) Sistematizacion de la experiencia.

Conclusiones
Como resultado de la evaluacion del proyecto, se emiten las siguientes conclusiones:

1. Cumplimiento en el mejoramiento del acceso al agua limpia para las comunidades de
Calakmul.

El programa Agua Segura ha logrado establecer las instalaciones adecuadas para que opere el
sistema de captacidon de agua de lluvia en 33 comunidades de 9 microrregiones de Calakmul,
Campeche, con lo que se han beneficiado las nifias y nifios de 43 centros escolares del municipio de
Calakmul (1 pre escolar, 20 primarias, 21 secundarias y 1 bachillerato). Los resultados muestran que
las comunidades se estdn apropiando de los sistemas a través de la organizacidon de comités de
padres de familia y comunitarios para la atencidn del monitoreo del agua y el mantenimiento de las
instalaciones

2. Generacidn de espacios alternativos resilientes para la cooperacion interinstitucional

Debido a los cambios en la dindmica de organizacién institucional por atencién a la pandemia, en el
ultimo afo no se ha dado continuidad al Grupo Técnico Interinstitucional, porque no se han tenido
reuniones de trabajo formales. El Grupo Técnico Interinstitucional fue creado inicialmente para ser
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el espacio de coordinacién y comunicacién entre organizaciones civiles, instancias gubernamentales
y representaciones comunitarias para acordar acciones en la gestién del agua a nivel municipal.

Por otra parte, debido a los cambios en la dinamica de organizacion institucional por atencion a la
pandemia; los primeros meses se cerraron las escuelas y el seguimiento de las actividades fue
irregular.

Se observa que, en los Ultimos meses, se fueron conformando los grupos organizados a nivel
comunitario para darle continuidad al proyecto y actualmente, los canales de comunicacion,
coordinacion y seguimiento de las actividades del proyecto se han establecido principalmente con
los comités de monitoreo del agua, de captadores, de huertos y los representantes de comités del
agua de la comunidad y de mujeres.

Asimismo, también comentan que han aprovechado la Escuela del Agua que reline a representantes
comunitarios y de los Comités Microregionales de Agua (CMDRS) por microrregiones para
intercambiar experiencias sobre las problematicas locales y cdmo las han ido solucionando, de esa
forma, los representantes acuden ante las autoridades correspondientes para hacer las gestiones
necesarias para sus comunidades.

3. Fortalecimiento de las capacidades locales para la gestion del agua a través de comités
comunitarios

Derivado de la situacion anterior, los procesos formativos no se han limitado a la Escuela del Agua,
sino que ademas las personas reconocen los procesos formativos generados por IDESMAC a través
de distinto espacios como son la Escuela del Agua, la Escuela de Gobernanza, las capacitaciones para
el monitoreo de la calidad de agua, de los sistemas de captacién y las capacitaciones para la
instalacion y produccién de los huertos escolares. En ese sentido se cuenta con la formacion de 104
comités formados, mas tres generaciones de la Escuela del Agua, en la que ademas han participado
autoridades ejidales y comunitarias.

4. Establecimiento de alternativas del uso del agua a través de 43 sistemas de captacion de agua
de lluvia y retso del agua en 18 huertos.

La tecnologia desarrollada para establecer los sistemas de captacion de agua de lluvia para obtener
agua potable de uso en los centros escolares ha tenido un gran impacto en las comunidades y las
personas estan interesadas en incrementar los sistemas e incluso usar algunos modelos adaptados
a las casas.

Por otra parte, el huerto escolar ha sido una estrategia exitosa para la apropiacion de los sistemas
de captacion de agua y mejorar la apreciacidn sobre el cuidado y gestion del agua. En el huerto
participan los padres de familia en acuerdo con la comunidad y autoridades escolares. En el dltimo
afio aumentd se incrementé a la instalacion de 18 huertos en 16 comunidades, 8 escuelas primarias,
9 secundarias y 1 bachillerato. Debido a la situacidn de la pandemia y las pocas oportunidades de
interaccion fuera de las localidades, los huertos han sido una importante fuente de alimento y de
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recursos para las escuelas y los padres de familia. Hay una demanda creciente de las comunidades
para incrementar los huertos.

5. Oportunidades de conservacion y restauracion en cuatro cuerpos de agua.

125 sobre la calidad de agua y

Se realizaron estudios en cuatro cuerpos de agua de Calakmu
representacion faunistica. Se encontré que en todos los humedales existe una buena calidad del
aguay en el muestreo de avifauna se identificaron un total de 434 individuos pertenecientes a 112
especies, que corresponde al 31% del total de las especies reportadas para Calakmul, mientras que
en el muestreo de herpetofauna se identificaron 160 individuos pertenecientes a 29 especies, que

corresponde al 31% del total de especies de anfibios y reptiles del municipio.

Con la informacidn obtenida se esperaba activar el programa de Guardianes del Agua dirigido a los
alumnos de las escuelas secundarias y de bachillerato en cada regién donde se presentan los
cuerpos de agua. Sin embargo, debido a que hasta la fecha no se han reanudado las clases
presenciales en las escuelas. Por lo que sera necesario reorientar la campafna de conservacion y
manejo de los cuerpos de agua.

6.Desarrollo de habilidades y conocimientos sobre las experiencias en la gestion del agua de
Calakmul

En el periodo de ejecucién del proyecto, se han desarrollado capacidades y habilidades en las
comunidades y en las organizaciones para mejorar los procesos y sistemas para buscar alternativas
en el uso y manejo del agua, principalmente para proveer de agua potable a las nifas y nifios de las
escuelas del municipio de Calakmul.

IDESMAC como un grupo gestor se ha dado a la tarea de recuperar la experiencia y editar el libro
“Calakmul: sustento hidroldgico de la Peninsula”. Aunque se tenia una buena programacion para
terminar la obra en el tiempo establecido, las condiciones laborales ante la pandemia han generado
un retraso en el cumplimiento para la publicacion del libro, principalmente para tener reuniones
con otros actores de organizaciones e instituciones locales. No obstante, IDESMAC también ha
tenido la capacidad para adaptarse a las condiciones y se cuenta con la mayor parte de la
informacién sistematizada para la publicacién del libro.

Recomendaciones

1. Incremento de los sistemas de captacidn y reuso del agua.

25 Arroyo Negro en la microrregion de Civalito, el rio de la localidad Km. 120 en la microrregiéon de Puebla de
Morelia, la laguna de Zoh-Laguna en la microrregion de Xpujil y Laguna de Alvarado en la microrregion de
Josefa Ortiz de Dominguez
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Es evidente del éxito del proyecto en cuanto a lainstalacién y aceptacién de los sistemas alternativos
para asegurar la obtencion de agua potable para consumo humano. Se recomienda buscar apoyos
financieros y/o alianzas para replicar la experiencia y dar oportunidad a mas comunidades o bien
ampliar el beneficio a las comunidades.

2. Fortalecimiento de las capacidades locales.

Una de las acciones para fortalecer las capacidades locales es formalizar la entrega-recepcion de las
instalaciones de todas las escuelas y establecer los acuerdos formales también con los grupos
emergentes de los Comités para asegurar la continuidad del mantenimiento de la infraestructura ya
instalada.

Otra recomendacion es mantener y fortalecer las capacidades del equipo técnico y los promotores
de campo de IDESMAC para asegurar la apropiacién de los captadores y los huertos establecidos
por parte de las comunidades.

Con relacidn a la Escuela del Agua, se recomienda ampliar la convocatoria para que se involucren y
acompafien en los procesos formativos y mejoren las capacidades a nivel local y microrregional. Se
recomienda mantener la realizacidon de los mddulos en las microrregiones siguiendo las medidas
precautorias establecidas por las autoridades competentes.

3. Desarrollo del Programa Guardianes del Agua.

Se recomienda re activar el programa de Guardianes del Agua dirigido a los jévenes de las
comunidades para realizar actividades encaminadas a la conservacion de los cuerpos de agua. Se
deben tomar precauciones y adecuar las actividades a las condicionantes ante el COVID 19.

También se recomienda incorporar informacion de las actividades de los comités de monitoreo de
agua y de huertos como estrategias de manejo del agua para dar a conocer los esfuerzos locales en
el cuidado y manejo del agua.

4. Participacion social

Se recomienda hacer un analisis del contexto actual para identificar los actores y espacios de
participacion y toma de decisiones para el uso del agua potable, a fin de crear o fortalecer
estructuras sociales que permitan la continuidad a largo plazo y la interaccion entre las autoridades
locales con la microrregidn y el municipio en materia de agua.

Con base a los resultados establecer contacto con los actores vinculados a la gestion del agua e
iniciar un proceso de vinculacién institucional que asegura el funcionamiento de los sistemas
instalados en el cumplimiento de los Acuerdos Municipales del Agua.

Identificar y dar seguimiento a los estudiantes que han participado en las tres generaciones de la
Escuela del Agua para identificar si se han incorporado a espacios de toma de decisiones. Se ser asi
buscar la colaboracion con ellos en las actividades del proyecto que apoyen a las comunidades.

5. Sistematizacion de la experiencia
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Se recomienda dar continuidad a la edicién y publicacidn del libro “Calakmul: sustento hidroldgico

de la Peninsula”.

También se recomienda mejorar los sistemas de registro y sistematizacion de la experiencia

generada con las comunidades para replicar los modelos en otros espacios.

PLAN DE MEJORA PARA DEL PROYECTO AGUA SEGURA.

Componente: Diplomado de Formacion para Promotores Comunitarios en Gestion Hidrica
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Componente: Participacion social
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Anexos

Guia de entrevistas

Mencione su nombre completo:
éCudntos afos tiene? éDe donde es originaria?
équé Idiomas habla?
écudl es su grado de estudio?
écudl es el cargo que tiene?
écuanto tiempo lleva en ese cargo?

1. Cuestionarios para las entrevistas a los participantes/beneficiarios del proyecto
Variable Formacidn de capacidades

Indicador T5. Opciones para incremento en las capacidades para la gestion del agua

1.

2.
3.
4

¢Cudantos maodulos conforman el diplomado?

¢En cudntos ha participado usted?

¢Con cuantas personas usted ha interactuado en el diplomado?
¢Qué maddulo es para usted el de mayor relevancia?

Indicador 19. Relevancia de los contenidos de la capacitacién

1.

2.
3.
4

¢Qué es lo que llamé mas su atencién del tema de la gobernanza?

¢Qué es lo mas importante del médulo de cultura del agua?

¢Considera importante el monitoreo en el tema del agua?

¢En el tema del mantenimiento de infraestructura que es lo que mas recuerda?

Indicador 14. Uso de los conocimientos aprendidos

1.

écémo ha utilizado lo aprendido en el médulo de gobernanza en su vida diaria o

comunidad? / éEn qué momento ha aplicado los conceptos de gobernanza en
comunidad?

Su

¢Qué acciones ha tomado con su familia o comunidad respecto a lo que aprendié

de la cultura del agua?

¢Qué necesitaria usted para hacer el monitoreo del agua en su comunidad o

microrregion?

¢Cudl de las opciones de mantenimiento de la infraestructura pude implementar

en su comunidad?

Variable Grupo interinstitucional

Indicador T1. Conformacion del mecanismo de coordinacion

1.
2.

¢Cuantas instituciones participan en el Grupo?
¢Desde cuando existe el Grupo?
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¢Desde cuando participa su institucién en el Grupo?

éCuantas sesiones realiza el Grupo cada afio? / éCon cuanta frecuencia se reune el
Grupo?

éExiste una estructura para la operativa del GI? / ¢Como se elige al coordinar del
GI?

Indicador 110. Efectividad del GlI

1.

2.
3.
4

éConoce los objetivos del Grupo? / ¢Sabe Usted para que se formo el Grupo?
¢Cudl es el papel de su institucién en el Grupo?

¢Qué ejemplo serviria para demostrar la coordinacion interinstitucional?

¢Los resultados de los acuerdos han dado respuesta a la problematica identificada
por el GI?

¢Quién se encarga del seguimiento a los acuerdos tomados por el GI?

Indicador I11. Permanencia (reconocimiento) del Gl

1.
2.
3.
4.
5.

¢Es deinterés de su institucién continuar en este GI?

¢Por qué es importante que su institucidn siga participando en el GI?

¢Cual es la actividad mas importante del GI?

¢Considera que el Gl es reconocido por los beneficiarios o poblacién objetivo?
¢Cémo interactua el Gl con las personas a quienes representa (beneficia)?

Variable Habilitacion de obras de captacion de agua

Indicador T6. Alternativas para el abasto de agua

1.

2
3.
4

¢Qué partes componen el sistema de captacién de agua de lluvia?

¢En cudl de los componentes participd en su construccion o instalacion?
¢Cudnta agua puede almacenar el sistema?

éCon que frecuencia utiliza los bebederos de agua?

Indicador 111. Acceso al agua limpia

1.
2.

éEncuentra agua suficiente cada vez que la necesita?

éConsidera que el agua de los sistemas esta limpia? / ¢ Le preocupa enfermarse por
tomar agua del bebedero?

¢Cémo ha mejorado la escuela con los sistemas de captacion de agua de lluvia?
éConsidera suficiente el agua que abastecen los sistemas?

¢Qué acciones se realizan para cuidar los sistemas de captacion de agua de lluvia?

Indicador 112. Integracidn de la experiencia a la vida cotidiana

1.
2.

éLe gustaria contar con un sistema de captacidn de agua de lluvia en su casa?
¢Qué parte del sistema instalaria primero? / ¢Qué componente del sistema
instalaria primero en su casa?

¢Cual seria la principal limitante para colocar un sistema en su domicilio?
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4. ¢Qué parte de la instalacion de los componentes del sistema de captacion de agua
de lluvia se le hace el mas dificil?
5. ¢éA quién le ha contado de los sistemas de captacion de agua de lluvia?

Variable Centros demostrativos (huertos)

Indicador T2. Implementacion del redso del agua
1. ¢Qué alternativas para el redso del agua conoce?
2. ¢Quiénes participan en el comité del huerto escolar?
3. ¢éQué actividades han realizado para instalar el huerto escolar?
4. ¢Qué se produce en el huerto escolar?

Indicador 15. Eficiencia en el redso del agua
1. ¢Qué usos se le da al agua derivada de los sistemas de captacion de agua de lluvia?
2. ¢Cuanto del agua se reusa para el riego del huerto escolar?
3. ¢éQué acciones se realizan para que no se desperdicie el agua de reuso?
4. ¢Qué otras opciones tienen para el riego de las hortalizas?

Indicador 16. Apropiacion de los huertos escolares

1. ¢Cuantas personas participan en el cuidado del huerto escolar?
¢Cudntas cosechas han obtenido desde que comenzd el proyecto?
éQué beneficios tiene el huerto escolar?
¢Para qué se utilizan los productos obtenidos del huerto escolar?
¢Cémo planean mantener la produccion de hortalizas?
¢Ha implementado el huerto en su casa?

o U s wnN

Variable 3.1. Guardianes del agua (secundaria y bachillerato)

Indicador T3. Involucramiento en acciones de conservacion

1. ¢Desde cudndo participa en la campaiia de guardianes del agua?
éQué acciones se desarrollan en la campafia?
¢En cuantas actividades ha participado?
¢Con quienes colabora para el desarrollo de las actividades?
¢Cuantos guardianes comenzaron el proyecto en la escuela?
¢Cudntos guardianes participan actualmente?

ok wnN

Indicador 12. Relevancia de la campafia de guardianes del agua
1. ¢éComo define a un Guardian del Agua?
2. ¢Por qué es importante llevar a cabo la campafa de los guardianes del agua?
3. ¢Cual de las actividades de la campafia le parece la mas relevante? ¢ porqué?
4. ¢En qué actividades de restauracidn ha participado?
5. ¢éCual es laimportancia de la proteccion de los cuerpos de agua?
6. ¢Qué se hace en la vigilancia y monitoreo de la calidad del agua en el acuifero?
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7.

éAhoralos alumnos le dan mas valor al cuerpo de agua? / ¢ Ha sobresalido el cuerpo
de agua entre la poblacién escolar?

Indicador 17. Impacto de la campafia de guardianes del agua

1.
2.

¢A quiénes les comenta de las actividades y procesos de la campaia?

éComo difunden en la escuela y/o comunidad los resultados de las acciones de la
campafa?

¢Con quienes ha compartido su experiencia de ser guardian del agua?

¢éSe han integrado nuevos voluntarios durante el desarrollo de la campafia?

Variable. Gestion del conocimiento (lideres de los procesos)

Indicador T4. Recopilacién de conocimientos y experiencias

1.

¢Qué contenidos tiene el guion para la integracion del libro Calakmul, Sustento
Hidroldgico de la Peninsula?

¢Quiénes participan en la integracién del libro?

¢Cuantas ocasiones han sesionado para tomar los acuerdos en la integracién del
libro?

é¢Qué avance considera tiene el libro?

Indicador 18. Sistematizacién de los conocimientos adquiridos

1.
2.
3.

¢Qué componentes del proyecto estan plasmados en el libro?

¢Cuales son las fuentes de informacidon empleadas en la edicion del libro?

¢Coémo se integran las experiencias de los actores del proyecto en el contenido del
libro?

¢Coémo se priorizan las experiencias para ser los insumos del libro?

Indicador 13. Relevancia de la sistematizacién de la experiencia

1.
2.
3.

éPor qué es importante la integracién del libro?

¢A qué publico estara dirigido el libro?

¢Coémo el libro sirve para visibilizar y sistematizar la experiencia de Calakmul como
municipio modelo?

¢Cual es la estrategia de socializacién del libro?

¢Qué subproductos se generaran a partir de la informacidn contenida en el libro?
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Ejemplo de fichas de captadores de agua

ATALAKMLL

by

LD SA BT

FICHA SISTEMA INTEGRAL DE AGUA

Ciddiga

Impimuﬁhm de Programa Agua Segura para las
escuelas de Calakmul, Campeche.

Esisdo:

Campeche.

Funicipio:

Calafmul.

Localidad:

16 ge Sepembre.

Canira Excolar:

Maruel Jesiis Llanes Pasos.

FADFROS00C

Cocrdenadas Geograficas:

18°01'06.2"N
B9 18 22.1"0

siema de captacion de agua piuvial, de 50,000 liros que
oonsia de:

Componenie Clave CODEX Apa

m [ e g

capacidad de 400 itros por
mirio.

Tuberia de FVE para la A0

recoleccian de agua de

luvia en iechos.
Trampa oe prmers Iuvias. AD10101

Forjado de canaketa de aoom

Balea de concreto para AQ10101
filirado BOK1.E mefros.

LIS G CONCheRo anmada A010109

Fifros para sedimensos aulolimpiable de A04010
malia d= PVE lvable de B0 micras.

Purificador cerdmioo Dowlion modeio
RID 2000 con porlacartuchos BR-10y
| anclaje de pared

AT 02
Bomba hidromsumdtica de 1hp oon [ Tarak it

langue presurizada de 70 liros.

Fifro sanilano para tampa de grasas So202
oon ires mamparas de concrelo.
SO

sanitano e osces.
auloimpiatie TOZ0404
Bebedems modek H2INOA-SF de res Tin Clawe |

e 1300 Irtos
fomas.

Ltso del agua de la cislerna

Uso para sendco de la escusla (bafios, cocna,
besbederos) ¥ nego de huerlo escolar.

Beneficarios direcios:

|

Alumnas

27

maaTTUTS Fadfie. . DR EsFofein 1% Sl TRHT Al £ S i SaTsiial Fls, = [0

Wk
N KELLGGE
FIOAU N DTN

Ao Lol el Pel Eebl b b il
e’ mtola e Lad ke L i S a
T 5 i P -

g e

0 B i
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Profesores 2
Famiias a3
Beneficarios ndirecios 85
Folografias




0 , L 10 N DA LA, A L
} " s Coctar 4 Lok Covtss. Crasmms, Abdis
Bl o y Fa Pl Wi
) Y = Comtare B Aewosens, LA F
-




-—

GALAKMUL

o Somare B Anoon, LAF

82




Ejemplo de ficha de huertos

——

AL CALAKMUL

-

FICHA HUERTO ESCOLAR
Proyecto: Implementacitn de Programa Agua Segura para kas
Escuelas de
Estado: Campeche.
Municipio: Calafonul.
Localidad: 16 de Sepliembvre.
Ceanto Escolar: Primaria Manue| Jesis Llanes Pasos
Clave: 23DPROS00C

Coordenadas Geogrficas: | 18°01'05.2°N

89"16'22.1"0
El huerlo escolar es una herramienta pedagégca y
productiva, que consisle en un terreno de 15mX15m,
cercado con malla perférica (galinera) v malla sombea,
con un sistema de rego por goteo, en o que s prepara
la bewra para la siembea de hortalizas, plantas medicnales
y flores con priclicas agroscoldgicas. Que estd bajo el
cudado de maestros, alumnos y padres de famdia,
quienes infegran un comité de huerto.

Huertos escolar de 15x15.
s Cercado perimetral con mailla gallinera.
« Bomba periférica de % HP.
|« Conector de insercitn de 1.
« Malla sombra con 50%
« Cintilla de riego con coneclores de 16 mm y
goteros sustables.
Kit de herramientas de trabajo
. machete, rastrillo

Uso del agua de |a asterna. | El sistemna de riego que == nslado es |ocalzado (por

goleo), es dack el uso del agua es eficente, de esia
manera se conkibuye 3 que &l suelo se manisngs hGmedo

Uso del huerto. Abastecimiento de |a cocina, comedor, actividades
educalivas y formativas P

Nombre del huerto Las hormigas rabajsdoras

Benefcarios directos 53

Alumnos 30

Profescres 2

Famiias 21

Beneficarios indirectos 100

IETITUTO PARe B CESASROL0 Ut TENTARLE BN VESOMERCA AC
A Cunctal Zooe e 8 ke R Caota
L Gwnke solm Dt (rascs Mascs
Tee y Fae ) A0

e smaaasa 2

e R
Omll.”mAll'
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