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1. RESUMEN EJECUTIVO

El disefio de la evaluacion, teéricamente se fundamenta en los conceptos: perspectiva
de género, teoria del control cultural y didlogo intercultural, enfoque intergeneracional,
gestion territorial y redes y alianzas. Metodolégicamente se guia de la construccion
sobre Situacidn, Condicion y Posicion de Género que propone COFEMO como categorias
para el desarrollo del proyecto. De estas categorias se derivan 5 variables, ARDM, Red
de Aliadas, Consejos de Mujeres, Escuela de Liderazgos Entrafiables y Agenda politica de
las Mujeres, de las que 4 son completamente coincidentes con la evaluacién anterior, la
ultima sustituye al Observatorio de mujeres; y 21 indicadores, 11 tangibles y 10
intangibles, que se organizan bajo el esquema del cono de base de la Fundacion
Interamericana y de los cudles los siguientes 15 también son coincidentes con los de la
evaluacion 2017: T1. Agenda politica de las mujeres; T2. Practicas de mediaciéon por
Promotoras de Paz; T5. Sistematizacion del conocimiento generado en el proyecto; T6.
Representatividad territorial del consejo de mujeres; T7. Didlogo intercultural como
pedagogia de la escuela y el proyecto; T8. Inclusion de lideres jovenes; T9. Proyectos
ejecutados por la Red de Aliadas; T10. Lideres tradicionales formadoras de lideres
jovenes; T11. Reconocimiento de los ARDM; I2. Ejercicio de los ARDM; I5. Percepcion de
la mitigacion de las desigualdades por género; 17. Jovenes lideres con herramientas para
facilitacion o mediacion; 18. Utilidad de los acuerdos de las mujeres por la red de
Aliadas; 19. Identificacion del ich’el ta muk (respeto intergeneracional); 110. Acciones
realizadas por las lideres jovenes. Para recoger la informacidn se realizaron 23
entrevistas, a 5 tipos de actores participantes del proyecto (Alumnas de la Escuela de
liderazgos, Mujeres lideres mayores, Miembros de los CMDRS, Integrantes de
Organizaciones de la Red de Aliadas e integrantes del equipo técnico). El analisis de la
informacion se realizé con el software Atlas.tiv. 7.5.7.

Para la evaluacidon de metas se cotejo lo expresado en la propuesta de proyecto con el
Informe Narrativo Final y los documentos probatorios entregados al evaluador en dos
sentidos, un analisis de coherencia y la valoracion del cumplimiento de metas. La
valoracion general del cumplimiento de metas alcanzé un 80%. Para su valoracién se
consideraron 12 metas: A.1 Construir los compromisos con Organizaciones de la
Sociedad Civil para la implementaciéon de los ARDM; A.2 Incrementar 5 actores locales
para la implementaciéon de los ARDM; A.3 Institucionalizar el Seminario de Género y
Territorio (Sesiones internas y publicas); B.1 Dar seguimiento a las jovenes lideres de la
primera generacion e inicio de la segunda generacion de la Escuela; B.3 Crear una
alianza intermunicipal de mujeres, de diferentes edades y diferentes municipios; B.4
Disenar un modelo de formaciéon feminista indigena; C.1 Implementar al menos 5
acciones de la Agenda de las Mujeres de Los Altos de Chiapas; C.2 Producir materiales
para la promocion de los ARDM; C.3 Generar el primer informe del Estado de la
participacion de las mujeres en Los Altos de Chiapas; D.1 Incrementar Ila




representatividad territorial en los 5 municipios, con al menos 3 localidades por
municipio; D.2 Integrar los Consejos de Mujeres a los Consejos Municipales; D.4
Implementar Comunidades de Aprendizaje en coordinaciéon con IDESMAC, incorporando
a las Consejeras y a las jovenes lideres con un espacio propio. De ellas las metas A.3.,
A.2., C.1. y D.1,, no alcanzaron el 100% del cumplimiento, con 5%, 20%, 60% y 75%
respectivamente.

la valoracidon cuantitativa del proyecto que se divide en una valoracion general por
indicadores; valoracion por variables con un comparativo con la evaluacién 2017;
valoracién por categorias, valoracion por ambitos y valoracion por municipios. La
valoracion general del proyecto es de 60%, 18 puntos arriba respecto de la valoracion
del aiio anterior, el 47% de los indicadores presentan una valoraciéon por encima del
65%, aunque el 33% esta en 35% o menos. La variable con valoracién mas alta es Red de
Aliadas con un 90% y la mas baja de 42% es La Agenda de las mujeres, todas las
variables presentan crecimiento en comparacion con la evaluacion anterior, la menor de
9 puntos y la mayor de 57; la categorias mas alta es la de Situacion de Género con 71%; y
en la valoraciéon por ambitos ambos presentan una valoracion del 60%. En cuanto a la
valoracién por municipios, el que alcanza la valoracion mas alta es Santiago El Pinar con
83% y San Juan Cancuc y Pantelh¢ tienen la valoracién mas baja con 48%.

La evaluacion cualitativa por indicador, destaca la dinamizacién que adquieren los
Consejos Municipales de Mujeres donde se insertan las jovenes que cursan la Escuela de
Liderazgos Entrafiables y el impulso que dan los proyectos que se ejecutan derivados de
los Acuerdos para la Restitucion de Los Derechos de Las Mujeres. De igual forma se
distingue la apropiacion de los Acuerdos por las Consejeras y su reconocimiento por las
organizaciones miembro de la Red de Aliadas, que asumen su colaboracion como
acciones para alcanzar lo propuesto en ellos.

Otro aspecto que resaltar es la capacidad de gestion que demuestran los CMM en la
realizacion de eventos o en el establecimiento de dialogos con organizaciones para la
exposicion de sus propuestas, formas de trabajo y realizacion de los eventos de la
agenda de las mujeres.

Finalmente se proponen 10 conclusiones y recomendaciones generales como
sugerencias para su incorporacion en el desarrollo futuro del proyecto:

1. Organizaciones Locales de Mujeres capitalizadoras del trabajo de los CMM, los ARDM
e impulsoras agenda politica de las mujeres.

2. Creacion de comités en los Consejos mecanismo para la inclusidn de jovenes.

3. Capacidades de mediacion y resolucidon de conflictos culturalmente pertinentes base
para la participacion y el crecimiento.

4. Herramientas de gestion territorial como elementos de concrecion del proyecto.

5. Sistematizacion del conocimiento como base de la gestion del conocimiento generado
en el proyecto.




6. Participacion en comunidades de aprendizaje mecanismo de impulso a la agenda
politica de las mujeres.

7. Interculturalidad como aspecto central de la metodologia del proyecto.

8. Identificacion de nuevos espacios y actores para la formacion de género y
masculinidades.

9. Integracion de analisis bajo esquema ecoldgico para visibilizar impactos del proyecto.
10. Jévenes lideres egresadas de la ELE como promotoras para la accion territorial.




2. INTRODUCCION

El presente informe de evaluacion final del proyecto “Incremento y fortalecimiento de la
incidencia territorial de las mujeres, con perspectiva de género, en cinco municipios de
Los Altos de Chiapas”, donacion No. P0130718. Tiene como principal interés analizar los
resultados presentados por el Colectivo Feminista Mercedes Olivera y Bustamante, A.C.
(COFEMO) para contribuir desde la emisién de recomendaciones resultado del propio
analisis a encausar de mejor manera los esfuerzos que realizan para la construccion de
territorios con equidad en 5 municipios de los Altos de Chiapas.

Este documento informe integra la evaluacién en 8 capitulos. Los primeros dos
corresponden al Resumen Ejecutivo y la Introduccién. Los Capitulos 3 y 4, presentan las
bases sobre las que se desarrolla la evaluacidn; el capitulo 3 describe de manera breve el
proyecto. El capitulo 4 contiene el planteamiento tedrico metodolégico que le da
sustento, se describen a los actores del proyecto y se plantean los conceptos bajo los que
se rige la evaluacidn, las herramientas que utilizé, y el diseiio del sistema de indicadores,
su organizacion y los instrumentos para el analisis.

En el capitulo 5 se encuentra la evaluaciéon de metas, misma que esta constituida de dos
partes, una valoracion de coherencia entre los documentos de la propuesta del proyecto,
el informe narrativo final y los documentos probatorios entregados a la entidad
evaluadora. La segunda parte es la valoracion de cumplimiento de metas, segin el
informe y documentos que prueban la realizacién de las actividades y el alcance de lo
propuesto en el proyecto.

Los capitulos 6 y 7 presentan la evaluacion de procesos del proyecto desde el andlisis del
sistema de indicadores disefado para ello. El capitulo 6 desarrolla la valoracién
cuantitativa de los indicadores, variables, categoria, ambitos y municipios. El capitulo 7
desarrolla la evaluacién cualitativa del proyecto y a partir de ella genera una serie de
conclusiones y recomendaciones para cada indicador.

Por ultimo, en el capitulo 8 se recapitulan las conclusiones y recomendaciones planteadas
a lo largo de documento, para que desde estas consideraciones generales, COFEMO pueda
retomar las opiniones y retroalimentar su proyecto para la ejecucion futura de acciones y
desarrolle y complemente las estrategias que guian su trabajo en los Altos de Chiapas.



3. DESCRIPCION BREVE DEL PROYECTO.

El proyecto “Incremento y fortalecimiento de la incidencia territorial de las mujeres, con
perspectiva de género, en cinco municipios de Los Altos de Chiapas” da continuidad a la
estrategia de empoderamiento e inclusién de las mujeres en espacios de decision
territorial implementada por COFEMO en los Altos de Chiapas; tiene como objetivo que
las mujeres sean reconocidas por los actores locales como gestoras de su propia estrategia
municipal. Ademds de que los Consejos Municipales de Mujeres (CMM) y los Acuerdos
para La Restitucién de Los Derechos de Las Mujeres, sean incorporados y reconocidos en
los Consejos Municipales de Desarrollo Rural Sustentable (ARDM) en amplio y ambas
instancias trabajen en colaboracién. Por tratarse de un proceso a mediano y largo plazo,
se espera que las mujeres incrementen su capacidad de autogestién, implementen los
proyectos derivados de los ARDM, aumente su representatividad territorial en los
municipios a través del nombramiento de Consejeras en mas localidades.

El proyecto localiza su espacio geografico de accion, en 5 municipios de los Altos de
Chiapas, Mitontic, Pantelhé San Juan Cancuc, Santiago EL Pinar y Sitald y encuentra en
continuidad con dos proyecto anteriores, dénde se realizaron diagnésticos de Situacidn,
Condicién y Posicion de género para los mismos municipios; con base en ellos se
desarrollaron los Acuerdos para la Restitucién de Los Derechos de Las Mujeres, se
constituyeron los CMM y un Grupo de Accién Local en Mitontic (GAL), y desde hace dos
aflos se inici6 la etapa de buscar la ejecucion de los ARDM, con el proyecto:
‘Fortalecimiento y consolidacién de mecanismos territoriales de las mujeres para la
sustentabilidad con perspectiva de género’; Grant Reference No. P3034672.

La iniciativa inicial esta basada en dar respuesta al Acuerdo B Komon Yaj Noptik (Todas y
todos nos apoyamos) de los “Acuerdos de Colaboracidon para la Gestidon Territorial”
(ACGT), que los Consejos Municipales para el Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS) han
elaborado junto con el Instituto para el Desarrollo Sustentable en Mesoamérica, A. C.
(IDESMAC):

Tabla 1. Consensos B.1.y B.2. de los ACGT

Consenso B.1. Participacion civil y nueva organizacion colectiva, en sus interacciones

B.1.2.1 Implementacion de los Comités Municipales B.1.2.2 Integracion de estos Comités Municipales
de Mujeres, como esquema de aseguramiento de como parte de la estructura del CCC

participacion equitativa

Consenso B.2. Equidad de género, autodeterminacion y empoderamiento de las mujeres

B.2.1 Promover la participacion de las mujeres en B.2.2 Garantizar los medios para el mejoramiento
la determinacién de sus problematicas, de la situacidn de género de las mujeres
planificacidn y puesta en marcha de sus proyectos

estratégicos

Fuente: IDESMAC.

El proyecto ha tomado su propio cause debido a la necesidad de pujar por el
cumplimiento de los ARDM y desarrollar territorios con equidad de género. Y para este
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proyecto COFEMO espera generar mayor colaboracion y vinculacién entre organizaciones
y Consejeras Municipales, hacia la satisfaccion de los intereses estratégicos de las mujeres
de los pueblos originarios; Incrementar liderazgos para que la capacidad de gestidon de las
mujeres aumente, sin que esto genere doble y triple jornada; esperan que el
reconocimiento de los derechos de las mujeres pase del discurso a practicas reales y que
el dialogo entre lideres, mujeres y hombres jévenes, se concrete en una toma de
decisiones compartida, hacia la construccién de territorios con equidad, para lo que se
planteé los siguientes resultados y objetivos:

Resultados

A. Se implementan los primeros proyectos con perspectiva de género, avalados por las
Consejeras y las jovenes lideres.

B. En los municipios hay actores locales con capacidades incrementadas para la gestiéon
territorial, con perspectiva de género.

C. La poblacion ha recibido informacién acerca del estado de los derechos de las mujeres y
las propuestas para potenciar su participacién en la construccion del territorio.

D. Los Consejos Municipales de Desarrollo Rural Sustentable funcionan con equidad de
género en la toma de decisiones.

Objetivos

Objetivo A: Incrementar el grupo de trabajo de género, fortalecer a los Consejos de
Mujeres, y gestionar proyectos derivados de los “Acuerdos para la Restitucion de los
Derechos de las Mujeres” (ARDM).

Objetivo B: Incrementar las capacidades institucionales y fortalecer actores locales para la
representatividad y participacién ciudadana, con perspectiva de género.

Objetivo C: Promocién y difusidon de los derechos de las mujeres y las propuestas para
potenciar su participacion en la construccion del territorio.

Objetivo D: Incorporar criterios de equidad al interior de los CMDRS en su conformacidn,
funcionamiento y toma de decisiones.



4. MARCO TEORICO-METODOLOGICO DE LA EVALUACION

RESUMEN.

El disefio de esta evaluacion, tedricamente se fundamenta en los conceptos de:
perspectiva de género, teoria del control cultural y didlogo intercultural, enfoque
intergeneracional, gestion territorial y redes y alianzas. Metodolégicamente se guia de
la construccidn sobre Situacion, Condicion y Posicion de Género que propone COFEMO
como categorias para el desarrollo del proyecto. De estas categorias se derivan 5
variables, ARDM, Red de Aliadas, Consejos de Mujeres, Escuela de Liderazgos
Entrafiables y Agenda politica de las Mujeres, de las que 4 son completamente
coincidentes con la evaluacion anterior, la ultima sustituye al Observatorio de mujeres;
y 21 indicadores, 11 tangibles y 10 intangibles, que se organizan bajo el esquema del
cono de base de la Fundacién Interamericana y de los cudles los siguientes 15 también
son coincidentes con los de la evaluacidon 2017: T1. Agenda politica de las mujeres; T2.
Practicas de mediacion por Promotoras de Paz; T5. Sistematizacion del conocimiento
generado en el proyecto; T6. Representatividad territorial del consejo de mujeres; T7.
Didlogo intercultural como pedagogia de la escuela y el proyecto; T8. Inclusion de lideres
jovenes; T9. Proyectos ejecutados por la Red de Aliadas; T10. Lideres tradicionales
formadoras de lideres jovenes; T11. Reconocimiento de los ARDM; 12. Ejercicio de los
ARDM; 15. Percepcion de la mitigacion de las desigualdades por género; 17. Jovenes
lideres con herramientas para facilitacion o mediacion; 18. Utilidad de los acuerdos de
las mujeres por la red de Aliadas; 19. Identificacion del ich’el ta muk (respeto
intergeneracional); 110. Acciones realizadas por las lideres jovenes. Para recoger la
informacion se realizaron 23 entrevistas, a 5 tipos de actores participantes del proyecto
(Alumnas de la Escuela de liderazgos, Mujeres lideres mayores, Miembros de los
CMDRS, Integrantes de Organizaciones de la Red de Aliadas e integrantes del equipo
técnico). El analisis de la informacidn se realizé con el software Atlas.ti v. 7.5.7.

La presente evaluacion se divide en dos grandes apartados, la evaluacion de metas y la
evaluaciéon de proceso. La primera valora cuantitativamente el alcence de las metas
comprometidas por el proyecto, segun lo reportado en el Informe Narrativo Anual y los
documentos probatorios presentados por COFEMO; de los que se hace un andlisis de
congruencia para determinar su valia de acuerdo con lo propuesto inicialmente en el texto
del proyecto del que deriva el donativo otorgado por la Fundacion W.K. Kellog para su
ejecucion.

La evaluacion de proceso cuenta a su vez con dos partes, una valoracidn cuantitativa y una
valoracién cualitativa, ambas sustentadas en informacidén proporcionada por los actores
del proyecto y recogidas en entrevistas semiestructuradas, y que se estructuran en un
sistema de indicadores construido exprofeso para la evaluacién; tanto el sistema de



indicadores, como las herramientas para recoger la informacidn se exponen mas abajo. Al
ser esta evaluacion la de un proyecto nuevo, pero que es también continuidad del
proyecto ‘Fortalecimiento y consolidacién de mecanismos territoriales de las mujeres para
la sustentabilidad con perspectiva de género’, la base tedrico-metodolégica para
implementarla es la misma, con la adecuacién del sistema de indicadores, de acuerdo la
prospectiva del proyecto actual.

Figura 1. Esquema general del disefio metodoldgico de la evaluacion

Evaluacion Final COFEMO

Eje Conceptual: Eje Metodoldgico:
Género, Dialogo Intercultural, Teoria Fundamentada

Enfoque Intergeneracional, Gestion Sltuacién, Condicién y Posicién de
Territorial, Redes y alianzas Género

Definicion de
Indicadores

Disefno de

., entrevistas
Evaluacion de

Resultados

Evaluacion de
proceso
m
Red de
LIELEN
Agenda Politica de
Las Mujeres

Evaluacion de Evaluacion de
Metas documentos

Fuente: Elaboracion propia

4.1. DESCRIPCION BREVE DE LOS ACTORES DEL PROYECTO
a) Equipo técnico.

Se conforma por 5 mujeres, una coordinadora que se encarga de la operacion para el
logro de las metas, elaborar las metodologias, los contenidos, los informes y proyectos;
una subcoordinadora encargada de toda la organizacidn logistica, administrativa y apoyo
operativo a la coordinacion; dos técnicas de pueblos originarios, responsables de la
operacion en campo y de la construccidon dialégica entre el equipo y las mujeres
originarias de los territorios; y una asistente, encargada de la sistematizacion del proyecto.



b) Los Consejos de Mujeres.

Son estructuras con representacion territorial que fueron nombrados en los 5 municipios
dénde se desarrolla el proyecto y tienen la funcion de dar seguimiento a los ARDM,
representar a las mujeres en los CMDRS y mediar la relacién de organizaciones con la
poblacién a la que representan.

c) Los Consejos Municipales de Desarrollo Rural Sustentable.

Los CMDRS son dérganos de analisis, discusidon y participacion incluyente, plural y
democratica, con representacion territorial, cuya razon de existencia radica en ser un
mecanismo de innovacién para la generacién de acuerdos a partir del intercambio publico
de ideas y la creacidon de conocimiento colectivo. En él, los actores locales y externos
materializan su participacidn en acciones concretas en torno a la elaboraciéon, gestion,
seguimiento y evaluacion de Acuerdos de Colaboracion.

d) Organizaciones de la Red de Aliadas.

Son las organizaciones de la sociedad civil que realizan acciones en los territorios donde se
desarrolla el proyecto, que ejecutan proyectos con enfoque de género, con los Consejos
de Mujeres y/o los CMDRS, encaminados a disminuir la desigualdad de géneros recogida
en los Diagndsticos de Situacidn, Condicién y Posicién de Género y contribuir al logro de
los ARDM.

e) Docentes de la Escuela de Liderazgos Entrafiables.

Son los encargados de facilitar los espacios de formacién para las lideres que asisten a La
Escuela de Liderazgos Entrafiables. Trabajan en coordinacién con el Equipo Técnico para la
determinacién de los contenidos de formacién y su adecuada insercion en el proceso del
proyecto.

f) Alumnas de La Escuela de Liderazgos Entranables.

Son jévenes lideres, Consejeras o no, identificadas por el equipo técnico, organizaciones
aliadas y los Consejos de Mujeres que han sido invitadas para que fortalezcan sus
liderazgos con herramientas de facilitacion y mediacién, firmemente arraigadas en su
cultural, para encabezar la promocion de los ARDM en sus territorios.

4.2. EJE CONCEPTUAL.

El proyecto en si mismo establece referentes conceptuales para su disefio y ejecucion,
ademas de estos se proponen otros complementarios que constituyen el marco
interpretativo de la presente evaluacion, mismos que se exponen a continuacion.

Enfoque de Género.

De manera inicial hay que decir que no se puede hablar de desarrollo sustentable sin la
participacidn activa de las mujeres en su construccion. Los estudios sobre movimientos
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indigenas mencionan de manera muy general la participacion de las mujeres sin
especificar sus demandas. Esta falta de visibilizacion ha sido resultado, en parte, de los
andlisis académicos que no dan cuenta de su situacion (Ulloa 2007, p. 18).

La igualdad de género es una condicion esencial para ello, por lo que la participacién
activa de las mujeres es fundamental, para poder transitar hacia la construccién de
territorios que incluyan roles, tareas, division del trabajo, participacion en estructuras de
decisidn, acceso y manejo de los recursos naturales de formas mas equitativas. Esto
significa trabajar tanto con mujeres como con hombres, como lo propone este proyecto.

Para ello se retoma la propuesta de las Mujeres Mayas Kaqgla (2010), cuya propuesta
metodolégica parte de formar o fortalecer liderazgos femeninos retomando Ila
cosmovision y nociones de los pueblos mayas y sus formas de manifestacién particulares
en las comunidades, para entrar en didlogo con las dimensiones conceptuales
occidentales de género, discriminacién, violencia, pobreza, etc., lo que permite un analisis
de los contextos y realidades de las mujeres desde su cultura para construir respuestas a
sus problematicas como mujeres, sujetos politicos en favor de la vida (lbid, p. 8).

Teoria del Control Cultural y didlogo intercultural.

La teoria del control cultural en el estudio de procesos étnicos, fue propuesta por el
antropélogo mexicano Guillermo Bonfil Batalla y a través de la cual intenta articular:
grupo étnico, cultura e identidad.

Por control cultural entiende, el sistema segln el cual se ejerce la capacidad social de
decisién sobre los elementos culturales (Bonfil Batalla 1988, p.5). Estos elementos
culturales son: la vida cotidiana, la satisfaccion de necesidades, la resolucién de
problemas, la planificacién y cumplimiento de aspiraciones, etc. Para cualquiera de estas
acciones es indispensable la concurrencia de elementos culturales de diversas clases,
adecuados a la naturaleza y al propésito de cada accién (lbid.).

En el momento en que se estudia un grupo étnico, se debe tener en consideracion el
momento histérico previo en el que el grupo dispuso de la autonomia cultural, para
delimitar y estructurar sus elementos culturales propios capaces de garantizar, la
existencia y la reproduccion del grupo; es un periodo histérico en el que "cristaliza" una
cultura singular y distintiva, es un momento de autonomia. A partir de ese momento, el
proceso histdrico puede restringir el control cultural auténomo del grupo, limitando el
campo de las decisiones propias a espacios reducidos de la vida colectiva, como sucede
con grupos sometidos a un proceso colonial (Ibid.). De ahi que se pretenda el didlogo
intercultural como herramienta o nocion operativa que, a partir de un estado-de-cosas X,
pretenda orientar un proceso conducente a una situacion meta (Godenzi 1996, P. 14).

En particular existen dos nociones a dialogar propuestas desde el proyecto las de ch’abajel
(pacificacién) e ich’el ta muk (respeto). El ch’abajel, segun Paoli (2004), significa ‘hacer

11



silencio’, ‘hacer la paz’; es una prdctica ritual que dirigen los lideres tradicionales,
autoridades morales, que puede celebrarse entre personas, familias, incluso entre
comunidades y que presupone la disposicion para dejar atras los agravios, para
restablecer el ambiente de paz.

Por su parte el ich’el ta muk, podemos entenderlo como el respeto a las personas, tanto
mayores, como menores, dicho respeto, dice Paoli, parece una clave fundamental de la
educacion comunitaria, ya que es muy importante la union de todos sus individuos (lbid.,
P.181).

Enfoque intergeneracional.

Partimos del supuesto de que en las comunidades de Los Altos de Chiapas, la autoridad
moral y quienes deciden, son generalmente personas mayores que reciben ese
reconocimiento de la comunidad y que dicho reconocimiento viene de manera general,
primero de quienes ya lo ostentan, regularmente las personas ‘adultas’; por lo que las
generaciones mas jovenes, son gradualmente incorporados a las estructuras de toma de
decisidn, lo que determina la forma en que participan de éstas.

Conviene decir que el mundo adulto es una representacion que se define principalmente
por las responsabilidades que se adquieren, no por una condicién de edad, sino por
condiciones sociales asociadas principalmente al matrimonio, el trabajo, la paternidad, la
independencia econdmica, la responsabilidad laboral, entre otras; frente a esta condicién
se define el ‘ser joven’, por lo que el significado de lo juvenil esta siempre contextualizado
temporal y culturalmente, lo que arroja diferentes limites de edad para ello en diferentes
culturas, asi como diferentes formas de transitar la juventud, aunque siempre esta
presente la caracteristica de ser una etapa de preparacién para ingresar al mundo adulto.
En occidente las sociedades industriales, mediante la institucion educativa, han
prolongado esta etapa de la vida, al prorrogar la incorporacién a la actividad econdmica,
favorecer la dependencia familiar y el conformismo social (Feixa 1988, Cruz 2003),
situacién que poco a poco ha ido permeando al mundo rural e indigena en Chiapas,
permitiendo la emergencia del ‘sujeto juvenil’ en las comunidades.

Partiendo de esta consideracién, valoramos de qué manera se da esta relacién entre
generaciones al interior del desarrollo del proyecto.

Gestion Territorial.

Siguiendo a Arreola y Saldivar (2017), la construccion social del territorio no es excluyente
de individualidad, ni de la vida familiar, sino que parte de sistema de intereses no
estructurados que tienen, de la percepcion y concepcion de necesidades y potencialidades
para cubrirlas (p. 227), en este sentido, el proyecto pretende sacar a la luz los intereses de
las mujeres de los territorios donde se realiza, posiciondndolas en las estructuras de los
Consejos de Mujeres y los Consejos Municipales de Desarrollo Rural Sustentable;
entendiendo que la nocidn de territorio que estdn elaborando los activistas de diversos
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movimientos alternativos establece relaciones nuevas entre el lugar, los géneros, las
generaciones, la cultura y el ambiente (lbid., p.248), se busca la inclusién de las mujeres en
la construccién de sustentabilidad en los territorios que habitan, pues

Es un proceso complejo, que asume que la base de la trasformacién socioterritorial deriva
del trabajo critico y organizado, en el cual se garantiza la reproduccién material y cultural
con una vision de largo plazo, en un marco de equidad que deviene del ejercicio
participativo, propio de cada lugar (Arreola y Saldivar 2006; Bassols 1986) (Citado en
Arreola y Saldivar 2017, p.241).

Redes y alianzas.

Siguiendo a Castells (2006), consideramos que las redes tienen caracteristicas especificas
gue potencian la capacidad para alcanzar objetivos comunes a los diferentes nodos que se
entrelazan para conformar dichas redes. Las redes cooperan entre si, de acuerdo con la
capacidad que tengan de comunicarse. Esta capacidad de comunicacion asegura, al mismo
tiempo unidad de propdsitos y flexibilidad en su ejecucion gracias a su capacidad de
adaptarse al entorno operativo (lbid. p. 29). De esta forma las redes tienen tres
caracteristicas fundamentales, son flexibles, adaptables y tienen capacidad de
supervivencia.

Para el caso del proyecto, articular tanto una red local de género, como vincularse con
otras redes es vital pues conferiria la fortaleza de estas formas de organizacién; mismas
gue garantizarian su permanencia en el tiempo, asegurarian el flujo de informacion al
interior, como al exterior con otras redes de mujeres que dotaria, a las mujeres de los
territorios donde se desarrolla el proyecto, de poder, conocimiento y significado. En otras
palabras, la articulacion de estas redes, potenciaria la identificacion de un proyecto
comun, le daria sentido y brindaria fuerza para desarrollar los anteriores, es decir,
contribuiria de manera mas eficiente a la construccidn de un sujeto colectivo (Zemelman y
Valencia 1990).

4.3. EJE METODOLOGICO

El referente para el disefio metodoldgico es la Teoria Fundamentada (Grounded Theory),
atendiendo a ella el sistema de indicadores se disend tanto a partir de los conceptos
definidos en el apartado tedrico ya enunciado, como desde un andlisis de los indicadores
propuestos en la evaluacidon anterior. De la misma forma, y como ya se explicd para la
construccion de las variables e indicadores se tomaron como base las evaluadas en el
proyecto anterior a este, de donde abreva la propuesta objeto de esta evaluacidn, con el
fin de dar continuidad a las evaluaciones.

Para la definicion de las categorias, se da continuidad a las establecidas en los
Diagndsticos de Género, mismos que son el origen primario de déonde se derivan todas las
fases de ejecucién de la propuesta de COFEMO en los proyectos anuales financiados por la
Fundacion W.K. Kellog. Estas categorias son la Situacidn, Condicién y Posicién de Género.
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Todo este sistema se estructura en la propuesta de la Fundacién Interamericana del
Marco de Desarrollo de Base, a partir de ubicar a los indicadores en los ambitos Tangible e
Intangible, asi como ubicar las categorias en el tres niveles en el cono.

Teoria Fundamentada.

La teoria fundamentada parte de recopilar datos a partir de la experiencia de los actores
implicados en el fendmeno o proceso observado, para después analizarlos de manera
inductiva sin suponer ningin marco explicativo. Este proceso se construye a partir de
formular preguntas sobre los datos recuperados, para poder hacer conceptualizaciones
gue permitan la clasificacion de los acontecimientos y su codificacidn. Esta codificacidn se
concreta en categorias que arrojan las propiedades y dimensiones de lo observado. Este
analisis de los datos arroja la necesidad de ampliar o no la muestra (muestreo tedrico)
para recabar mas informacidn hasta alcanzar el punto de ‘saturacién tedrica’, misma que
se alcanza cuando los datos recabados ya no arrojan nuevos elementos a las explicaciones
construidas durante el proceso (Strauss y Corbin 2002; Trinidad, Carrero y Soriano 2006;
Garcia y Manzano 2010).

Ademas de estos referentes tedricos, se atendieron como ejes transversales la perspectiva
de género y la intergeneracional, es decir se valord la participacion de las mujeres y las
generaciones mas jovenes en el desarrollo del proyecto, en la toma decisiones y en las
actividades relativas al mismo.

Situacidn, Condicién y Posicion de Género

Situacion de género

Se refiere a los mandatos sociales que cada sociedad impone de acuerdo con las normas o
modelos, es la forma especifica en que cada sociedad define los roles de las mujeres.
Contempla el bienestar material de la mujer. Es la circunstancia en la que se encuentra la
mujer dentro de una sociedad. En la actualidad depende de los roles y las funciones que la
sociedad le asigna. Se refiere al estado material de mujeres y hombres de acuerdo con el
nivel de satisfaccion de las necesidades, como alimentacién, salud, educacién, acceso a
servicios basicos, vivienda, etc.

La situacion vital se refleja en todas las estructuras sociales segun el enfoque urbano o
rural al que se pertenezca. Las nacionalidades, clases, etnias, edades, religiones,
ideologias, salud, violencia, arraigo, y otros aspectos definen la situacién vital.

Condicion de género

Comprende caracteristicas que social, cultural e histéricamente, son impuestas por la
sociedad en su conjunto y que son atribuidas a mujeres, las que estan llamadas a cumplir
con la reproduccion bioldgica y los roles sociales determinados.
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Es el conjunto de circunstancias, cualidades y caracteristicas esenciales que definen a la
mujer como ser social y cultural genérico. La mujer es educada para dar todo, para
renunciar a lo que quiere en pro del otro.

La condicién de género femenina es un conjunto de caracteristicas histéricas que definen
en una sociedad determinada lo que es ser una mujer. Mas alld de la voluntad de las
personas, se trata socialmente, de una condicién histdrica.

Son las prescripciones que son transmitidas de manera generacional e impresas en las
identidades por medio de la socializacién, adquiriendo un caracter “indeleble” como la
condicion subordinada del ser mujer.

Posicion de género
Toma en cuenta la estructura de poder al interior de un grupo social, en particular la
condicidon y la posicién desventajosas que tienen las mujeres en la sociedad.

Mejorar la posicion de las mujeres se relaciona con lograr satisfacer las necesidades
estratégicas, tanto para el cambio de las estructuras sociales, como para las relaciones de
género.

Estas necesidades no son inmediatas y tienen dimensidn politica. Se refieren a la ubicacién
en el ambito econdmico, politico social de la mujer frente al hombre. Y se puede medir en:

e Ladesigualdad de sueldo entre mujeres y hombres.

e Su participacidon en espacios de decisidon y direccion.

e Suvulnerabilidad a la pobrezay a la violencia.
(COFEMO 2014, P.p. 35-36).

4.4, SISTEMA DE INDICADORES.

Se definieron 5 variables, 4 de ellas completamente coincidentes con la evaluacién del aifo
pasado, aunque la variable Grupo de Genero (GENA), cambié de nombre al de Red de
Aliadas, acorde a la adecuacién del proyecto en la estrategia de relacién con otras
organizaciones. La variable Observatorio de Mujeres se modificé para atender a la Agenda
Politica de Las Mujeres, cuyos indicadores formaban parte de la categoria del
Observatorio:

Tabla 2. Comparacion de variables entre las evaluaciones 2017 y 2018.

Variables Evaluacion 2017 Variables Evaluacién 2018
Observatorio de Mujeres Agenda politica de las mujeres
GENA Red de Aliadas

ARDM ARDM

Consejos de Mujeres Consejos Municipales de Mujeres
Escuela de Liderazgos Entrafiables Escuela de Liderazgos Entrafiables
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Fuente: elaboracion propia.

A partir de estas 5 variables se definieron 21 indicadores divididos en dos ambitos, 11
Tangibles y 10 Intangibles, cuya valoracidn se realizd mediante un criterio trinario de
acuerdo con lo que se presenta a continuacidon en la Tabla 3, junto con la enunciacién
completa del sistema de indicadores. De los 21 indicadores, los siguientes 15 fueron
tomados de la evaluacién 2017 del proyecto que es antecedente directo y del que el
presente proyecto es continuidad: T1. Agenda politica de las mujeres; T2. Practicas de
mediacién por Promotoras de Paz; T5. Sistematizacién del conocimiento generado en el
proyecto; T6. Representatividad territorial del consejo de mujeres; T7. Dialogo
intercultural como pedagogia de la escuela y el proyecto; T8. Inclusidn de lideres jovenes;
T9. Proyectos ejecutados por la Red de Aliadas; T10. Lideres tradicionales formadoras de
lideres jévenes; T11l. Reconocimiento de los ARDM; I2. Ejercicio de los ARDM; I5.
Percepcién de la mitigacion de las desigualdades por género; |I7. Jévenes lideres con
herramientas para facilitacion o mediacidn; 18. Utilidad de los acuerdos de las mujeres por
la red de Aliadas; 19. Identificacion del ich’el ta muk (respeto intergeneracional); 110.
Acciones realizadas por las lideres jévenes.

Tabla 3: Definicidn de Indicadores, sus indices y formulas.

@ Agenda @ Red de @B ArRDM @ Escuela de | Consejos de
Politica de Las Aliadas Liderazgos Entrafiables Mujeres
Mujeres
Categoria Indicador Definicion indice Pregunta Formula

T1. Agenda | Los actores del | Los actores del | A. Mencione en | 1= Se cumple
politica de las | proyecto proyecto qué consiste la | AyB.
mujeres. Identifican  a | identifican la | agenda 0.5= Se
las mujeres | agenda municipal de las | cumple A o B.
como sujeto | municipal y la | mujeres. 0= Ni AniBse
colectivo  en | practican. B. Mencione al | cumplen.
pro de la menos una
defensa de sus acciéon
derechos. propuesta en la
agenda que se
. ha llevado a
Posicion

cabo.

T2. Practicas de

Lideres de los

Los Actores del

A. ldentifica al

1= Se cumplen

mediacion  por | Consejos usan | proyecto menos una | AyB.
Promotoras de | practicas  de | identifican una | practica de | 0.5= Se
Paz. mediacion practica de | mediacion cumple A o B.
culturalmente mediacidon y su | promovida 0= ninguna de
pertinentes. uso en los | desde proyecto. | las anteriores.
Consejos de | B. Las  han
Mujeres. practicado en el
Consejo de
Mujeres.
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Categoria Indicador Definicion indice Pregunta Formula
T3. Existen Se identifica al | A. lIdentifica al | 1= Se cumple
Organizaciones organizaciones | menos una | menos una | AyB.
locales de | locales de | organizacion organizacion 0.5= Se
mujeres. mujeres  que | local de mujeres | local de | cumple A.
trabajan desde | por  municipio | mujeres. 0= No se
los ARDM que trabaje | B. ldentifica que | cumple A.
acciones esa organizacion
derivadas de los | realiza acciones
ARDM que se basan en
los ARDM.
T4.  Capacidad | Las integrantes | Los Consejos de A. Han realizado | 1= A By Cse
para la gestidn | de los | mujeres cuentan POAS. cumplen.
territorial  con | Consejos con capacidad 05=A BoC
enfoque de | cuentan  con | para hacer | B Han pensado se cumplen.
derechos de las | capacidades planes acuonles. 0= No se
mujeres para estratégicos, estrategicas cumple A, B o
Planeacion operativos y dar | Par@ poder C.
ampliar la

estratégica,
operativa y el
seguimiento
de proyectos

seguimiento a
proyectos
reivindicadores
de los derechos

practica de los
ARDM.

c. Qué
herramientas de

con enfoque | de las mujeres. o

de derechos de seguimiento

las mujeres. utilizan en los

proyectos que
ejecutan.

I1. Percepcién | Se reconoce | Los actores | A. Mencione dos | 1= Responde A
del impacto de | que la difusidon | reconocen que | consecuencias de manera
la difusion de los | del estado de | los eventos de la | que ha | positiva.
derechos de las | los derechos | agenda politica | generado la | 0.5= Identifica
mujeres. de las mujeres | son utiles son | difusidon de | unimpacto.

tiene reivindicativos eventos de la | 0= No

repercusiones | de los derechos | agenda de | identifica

a nivel | de las mujeres mujeres en la | ningln

municipal. poblacién local. | impacto.
12. Ejercicio de | Las mujeres | Los actores del | A. Mencione | 1= Responde A
los Acuerdos | ejercen sus | proyecto tres acciones | de manera
para la | derechos con | reconocen al | que realizan las | positiva.
Restitucion  de | acciones que | menos dos | mujeres para la | 0.5= Identifica
Los Derechos de | son acciones puesta en | sélo una
las Mujeres. reconocidas en | orientadas al | practica de los | accién para la

los  Consejos | ejercicio de los | ARDM. defensa o

de Mujeres y
otros actores
locales.

ARDM realizadas
por mujeres.

ejercicio de los
derechos de
las mujeres.
0= No
identifica
acciones para
la defensa u
ejercicio de los
derechos de
las mujeres.
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Categoria Indicador Definicion indice Pregunta Formula
I13. Consejos de | Los Consejos | Se reconoce que | A. Menciona por | 1= Se cumple
Mujeres como | de Mujeres | las practicas de | qué las practicas | Ay B.
lugar de acogida | son  espacios | mediacidn de | de mediacion de | 0.5= Se
y para la acogida | paz  favorecen | paz favorecen la | cumple A o B.
fortalecimiento. | vy el | que el CMM sea | participacién de | 0= No se
fortalecimient | un espacio de | las mujeres. cumple A o B.
o de mujeres | acogida y | B Menciona una
gracias a las | fortalecimiento forma en que las
practicas  de | paralas mujeres. | alienta a
mediacion de practicar sus
paz. derechos.
14. Lideres | Las jovenes | Los Actores del | A. Reconoce | 1= Se cumple
jovenes con | lideres proyecto capacidades de | AyB.
capacidad de | cuentan  con | reconocen gestion en las | 0.5= Se
gestidn capacidades de | jévenes con | jovenes lideres. | cumple A o B.
territorial gestién que se | capacidad de | B. Reconocenen | 0= No se
culturalmente basan en | gestion la actuacién de | cumple A o B.
pertinente practicas y | territorial dénde | las jovenes
valores se reconocen | lideres retoman
culturales practicas practicas
propios. culturales culturales para
propias. la gestion
territorial.
T5. Existen medios | EI conocimiento | A. Mencione si | 1= Se cumplen
Sistematizacion donde se | generado por el | se recoge | AyB
del consignan de | proyecto se | informaciéon en | 0.5= Sélo se
conocimiento manera ordena algdn cumple A.
generado por el | ordenada los | sistemdticament | instrumento. 0= Ni AniBse
proyecto. conocimientos | ey se difunde. B. Mencione si | cumplen.
generados por se clasifican los
el proyecto aprendizajes del
para su proyecto en
difusion. algin  formato
para su difusion.
T6. Existe un | La A. Qué | 1= el numero
Representativida | mayor nimero | representacion comunidades de localidades
d territorial del | de territorial del | del municipio se | representadas
Condicién | Consejo de | comunidades Consejo de | incorporaron a | en el Consejo
Mujeres. representadas | Mujeres los Consejos de | de Mujeres
en el Consejo | aumenta en al | Mujeres aumenta = 3
de Mujeres menos el 3 | después de su | respecto de

localidades
municipio.

por

constitucion.

las iniciales.

0.5= el
numero de
localidades

representadas
en el Consejo
de Mujeres
aumenta 3
respecto  de
las iniciales.

0= el numero
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Categoria Indicador Definicion indice Pregunta Formula
de localidades
representadas
en el Consejo
de Mujeres es
< las iniciales.
T7. Didlogo | La Los participantes | A. Mencione dos | 1= Se cumplen
intercultural construccién de la escuelay el | conceptos que | A,ByC.
como pedagogia | de proyecto se definieron en | 0.5= Se
de la escuelay el | conocimientos | reconocen al | la escuela cumple Ay B.
proyecto. y habilidades | menos dos | B. Identifica la | 0= Ni A ni B se
derivan del | conceptos de la | participacién del | cumplen.
didlogo escuela grupo en la
intercultural. definidos construccion del
interculturalmen | concepto.
te. C. Reconoce la
facilitacion  del
equipo técnico
en la
construccién de
nuevos
conocimientos
I5.  Percepcion | Los actores | Los actores del | A. Menciona | 1= Se
de la mitigacién | reconocen que | proyecto tres cambios | mencionan 3
de las | el proyecto ha | reconocen al | que el proyecto | aspectos
desigualdades contribuido a | menos tres | haya generado | acciones de
por género. disminuir las | aspectos o | para o en las | mejora en la
desigualdades | acciones que | mujeres. situacion
de género. han mejorado la condicion o
situacion, posicion de
condicion o género.
posicién de 0.5= Se
género de las mencionan <3
mujeres. acciones de
mejora en la
situacion,
condicion o
posicion de
género en el
proyecto.
0= No cumple
ninguna de las
afirmaciones
anteriores
16. Utilidad de | Los actores | Enuncia dos | A. Menciona dos | 1= Se cumple
los materiales | reconocen la | formas en las | formas en las | A.
de importancia de | que los | que los | 0.5= Menciona

sistematizacion.

los materiales
de

sistematizacio
n para la
restitucion de
los derechos

materiales de
sistematizacion
promueven la
restitucién de los
derechos de las
mujeres.

materiales  de
sistematizacion
del proyecto
ayudan en la
restitucion  de
los derechos de

una forma en
que los
materiales de
sistematizacio
n ayudan para
la restitucidn

19




Categoria Indicador Definicion indice Pregunta Formula
de las mujeres las mujeres. de los
derechos de
las mujeres.
0= No
menciona
ninguna.
17. Jovenes | Las jévenes | Las jévenes | A. Menciona al | 1= A y B se
lideres con | lideres lideres han | menos 1 | cumplen.
herramientas reconocen que | puesto en | herramienta de | 0.5= Solo A se
para facilitacion | cuentan con | practica al | facilitacion o | cumple.
o mediacion. herramientas menos una | mediacidn 0= Ni A ni B se
de facilitacion | herramienta de | aprendida en la | cumplen.
y  mediacién | facilitacidn o | escuela.
como mediacion. B. Como las has
resultado de puesto en
cursar la practica.
escuela de
liderazgo.
18. Utilidad de | Las Los actores del | A. Qué | 1= Se
los acuerdos de | organizaciones | proyecto organizacion ha | reconoce 21
las mujeres por | de la red usan | reconocen al | trabajado los | organizacion
la red de | los ARDM | menos una | ARDM. del GENA
Aliadas. como accion dénde los trabaja  para
herramienta ARDM hayan cumplir >1
que direcciona | sido  utilizados ARDM.
su actuacién | por una 0.5= Se

en los
territorios de
ejecucion  del
proyecto.

organizacion
integrante de la
red.

reconoce que
>1
organizacion

del GENA
trabaja con
mujeres.

0= No se
cumple

ninguna de las
afirmaciones
anteriores.

T8. Inclusion de
lideres jovenes.

Jévenes lideres
son incluidas
como
integrantes de
los  Consejos
de Mujeres

Al menos 5
jovenes
participan
organicamente
en los Consejos
de Mujeres.

a. Quienes son
las jovenes que
participan en el
Consejo de
Mujeres.

b. Qué funcién
tienen en el
Consejo.

1= >3 jdvenes
participan en
el Consejo de
Mujeres y
realizan
alguna
funcién.

0.5= >3
jévenes
participan de
manera
regular en el
Consejo de
Mujeres.

0= No se
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Categoria Indicador Definicion indice Pregunta Formula
cumple  con
ninguna de las
afirmaciones
anteriores.

T9. Proyectos | Las Se ejecuta al | A. Menciones al | 1= A y B se
ejecutados por | organizaciones | menos una | menos 1 accién | cumplen.
la Red de Aliadas | de la Red de | accidn coordinada 0.5= A o B se

Aliadas coordinada entre las | cumplen.

realizan entre las | organizaciones 0= Ni A ni B se

acciones organizaciones integrantes de la | cumplen.
coordinadas de la Red de | Redde Aliadas.

entre si y con | Aliadas y wuna | B. Mencione al

los  Consejos | entre las | menos 1 accidn

de Mujeres. Organizaciones y | coordinada

los Consejos de | entre la red de
Mujeres. aliadas y los
CMM.
T10. Lideres | Las lideres | Al menos tres | A. Menciona | 1= 23 lideres
tradicionales tradicionales lideres qué lideres | tradicionales
formadoras de | participan tradicionales tradicionales vy | transmiten sus
lideres jovenes. | activamente asumen la | de qué | conocimientos
en la | responsabilidad municipios de manera
transmision de | de transmitir sus | participan en la | regula a las
conocimientos | conocimientos a | formacion de | jovenes.

a las jovenes. las jovenes. jévenes. 0.5= <3 lideres
tradicionales
transmiten sus

Situacidn conocimientos
de manera
regula a las
jévenes.
0= No se
cumple  con
ninguna de las
afirmaciones
anteriores.

T11. Los actores del | Los actores del | A. Mencionapor | 1= A y B se
Reconocimiento | proyecto proyecto lo menos 4 de | cumplen.
de los ARDM. reconocen los | conocen al | los ARDM. 0.5= A o B se
ARDM y | menos 4 de los | B. Menciona | cumplen.
buscan ARDM e | una actividad | 0= Ni A ni B se
ponerlos  en | identifican 3 que | que estén | cumplen
practica. se practiquen. realizando para
cumplir los
acuerdos
19. Identificacion | Se genera una | Los Actores del | A. Menciona | 1= A y B se
del ich’el ta muk | nocién comun | proyecto que es el ich’el | cumplen.
(respeto de reconocen la|ta muk en el | 0.5= A o B se
intergeneracion | reconocimient | nocién de ich’el | contexto del | cumplen.
al). o de las lideres | tamuk y el papel | proyecto. 0= Ni AniBse
jovenes y las | de las lideres | B. Menciona el | cumplen.
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Categoria Indicador Definicion indice Pregunta Formula
lideres adultas. | jovenes y | papel de las
tradicionales. lideres
tradicionales vy
lideres jovenes.
110. Acciones | Los actores del | Los actores del | A. Menciona por | 1= Se cumple
realizadas  por | proyecto proyecto lo menos dos | A.
las lideres | identifican el | mencionan al | iniciativas 0.5= Las
jévenes. valor de las | menos dos | propuesta o | lideres jovenes
acciones o | iniciativas ejecutadas por | participan en
propuestas propuestas o | las jovenes | la discusion de
que llevan a | ejecutadas por | lideres iniciativas.
cabo las | las lideres 0= Las jovenes
jovenes jovenes. lideres ni
lideres. proponen

iniciativas  ni
participan en
la discusion de
propuestas de
adultas.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tangibles

TL. Agenda Politica de las mujeres.
T2. Practicas de mediacion promotoras de paz.
T3. OLAT Mujeres.

T4. Capacidad gestion territorial con enfoque de
derechos de las mujeres

T5. Sistematizacion del conocimiento generado
por el proyecto.

T6. Representatividad territorial CWMM.

T7. Didlogo intercultural como pedagogia de ELE
¥ proyecto.

TE. Inclusion de lideres jovenes

T9. Proyectos ejecutados por Red de Aliadas.
T10. Lideres tradicionales formadoras de lideres
jovenes,

T11. Reconocimiento de los ARDM.

Posicion

Condicion

Situacion

Intangibles

I1. Percepcion impacto difusion DD de MM.
12. Ejercicio ARDM.

I3. CMM comio lugar de acogida y
fortalecimiento.

14. L. Jovenes con cap. de gestion territorial
culturalmente pertinente.

15. Percepcion mitigacion desigualdades de
EENETD.

16. Utilidad de los materiales de sistematizacion

I7. lovenes lideres con herramientas para
facilitacidn o mediacion.

18. Utilidad ARDM por Red de Aliadas.

19. Identificacion del ich’el 13 muk [respeto
intergeneracional).

110. Acciones realizadas por jovenes.

Figura 2. Clasificacion de las categorias, variables e indicadores en el Marco de Desarrollo de Base.

Fuente: Elaboracion propia, a partir del Marco de Desarrollo de Base de la Fundacion Interamericana.

4.5. HERRAMIENTAS Y PROCESO DE EVALUACION

Para recoger la informacion se disefiaron entrevistas semiestructuradas (Anexo A);
herramienta que se eligié porque permite ‘ajustar’ la forma en que se pregunta sobre la
temdtica propuesta inicialmente (items), tomando en cuenta lo que el entrevistado
responde. Para este caso los items coinciden con las variables propuestas, a partir de
éstos se construyod una serie de preguntas centrales para acercarse a las percepciones de
los actores del proyecto sobre las tematicas a evaluar (Sabino 1992; Restrepo 2016).

El disefio de las entrevistas se realizd en dos etapas. Una primera etapa, denominada
preliminar, sirvid para validar su pertinencia y evaluar si las categorias/items y las
preguntas arrojaban la informacién necesaria para la valoraciéon propuesta. Una vez
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realizada la primera ronda de entrevistas, se hizo un analisis de saturacidn, basado en la
teoria fundamentada, para ajustar la definicidon de los indicadores en los que se basa el
desarrollo de la evaluacion.

Tanto el anadlisis de la etapa de entrevistas preliminares como para el andlisis de la
informacién de las entrevistas finales se utilizé el software Atlas.ti v. 7.5.7, del que se
recoge la codificacion en el Anexo B.

Las y los entrevistados se seleccionaron segln el siguiente cuadro y se buscd que no
fueran las y los mimos entrevistados del proceso anterior, aunque en algunos casos no fue
posible, como en las jévenes de Mitontic. Las entrevistas también se incrementaron en
numero pasando de 16 el afo pasado a 27 en este.

Tabla 4. Clasificacion de entrevistas por actor y etapa de entrevistas.

Municipio Hombres Mujeres
Adultas | Jovenes

San Juan Cancuc 2 2 2

Pantelhd 2 2

Mitontic 2 2

Santiago El 2 2 2

Pinar

Sitala 1 2 2

Organizaciones 1 1

Aliadas

TOTAL 6 11 10

Fuente: elaboracién propia.
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5. EVALUACION DE METAS.

Resumen

Para la evaluacidon de metas se cotejé lo expresado en la propuesta de proyecto con el
Informe Narrativo Final y los documentos probatorios entregados al evaluador en dos
sentidos un analisis de coherencia entre ellos y la valoracién del cumplimiento de metas.
La valoracidn general del cumplimiento de metas alcanzé un 80%. Para su valoracion se
consideraron 12 metas: A.1 Construir los compromisos con Organizaciones de la
Sociedad Civil para la implementaciéon de los ARDM; A.2 Incrementar 5 actores locales
para la implementacidon de los ARDM; A.3 Institucionalizar el Seminario de Género y
Territorio (Sesiones internas y publicas); B.1 Dar seguimiento a las jovenes lideres de la
primera generacion e inicio de la segunda generacion de la Escuela; B.3 Crear una
alianza intermunicipal de mujeres, de diferentes edades y diferentes municipios; B.4
Disenar un modelo de formaciéon feminista indigena; C.1 Implementar al menos 5
acciones de la Agenda de las Mujeres de Los Altos de Chiapas; C.2 Producir materiales
para la promocion de los ARDM; C.3 Generar el primer informe del Estado de la
participacion de las mujeres en Los Altos de Chiapas; D.1 Incrementar Ila
representatividad territorial en los 5 municipios, con al menos 3 localidades por
municipio; D.2 Integrar los Consejos de Mujeres a los Consejos Municipales; D.4
Implementar Comunidades de Aprendizaje en coordinacion con IDESMAC, incorporando
a las Consejeras y a las jovenes lideres con un espacio propio. De ellas las metas A.3,,
A.2., C.1. y D.1., no alcanzaron el 100%de cumplimiento, con 5%, 20%, 60% y 75%
respectivamente.

De manera inicial, se hace una valoracidn cualitativa de la atencién a las recomendaciones
sugeridas en la evaluacién anterior. Posteriormente, para realizar la evaluacion de metas
del proyecto se hizo una revision documental de los productos generados durante la
ejecucidon del proyecto. Los documentos revisados fueron en primer lugar el proyecto
Incidencia y fortalecimiento de la incidencia territorial de las mujeres, con perspectiva de
género, en cinco municipios de los Altos de Chiapas, Numero de Referencia: P0130718; el
Informe Narrativo Anual y las evidencias entregadas en archivo electrénico al evaluador
como sustento del cumplimiento de las metas establecidas en el documento del proyecto
y que se enuncian mas abajo. De estos documentos se hizo un andlisis de coherencia que
permita comprobar si existe una relacion de concordancia entre lo indicado en el
proyecto, el Informe Narrativo Anual y lo comprobado en la revision documental de los
productos, y en segundo lugar se realiza una valoracion general del cumplimiento en el
avance de cada meta del proyecto.

El propdsito general del proyecto es: construir un modelo de participacidén ciudadana y
fortalecer actores territoriales con perspectiva de género para la implementacion de
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iniciativas propias, a través de la creacion de redes de mujeres en las comunidades
indigenas de Los Altos de Chiapas (Propuesta de proyecto, P. 4).

Para alcanzar este propdsito general el proyecto se plantearon 4 objetivos que a su vez se
subdividieron en 14 mas especificos, 3 para el objetivo ‘A’, 4 para el objetivo ‘B’, 3 para el
objetivo ‘C’ y 4 para el objetivo ‘D’. Para la valoracion se obviaron las metas B.2. y D.3. que
para cumplirse dependian de la realizacién de actividades que estaban fuera del control
del proyecto, ya que estaban determinadas por la ejecucién del proyecto del IDESMAC
que tiene como actores centrales los Consejos Municipales de Desarrollo Rural
Sustentable, proyecto que no estuvo en ejecucién durante el periodo de tiempo en que se
ejecutd el proyecto en evaluacion.

5.1. VALORACION DE LA ATENCION A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION 2017.

A continuacidn, se ofrece una valoracion cualitativa de la atencidén a las recomendaciones
emitidas en la evaluacién 2017.

Tabla 5. Valoracion de acciones que atienden las recomendaciones de la evaluacién 2017 del proyecto.

1.1. Identificacion de colaboraciones
puntuales tematica y territorialmente
con OSC'’s a partir de los fines de cada
una y mostrar como los ARDM buscan
aminorar las desigualdades en la SCyP
de las mujeres en los municipios de
accion vinculando el Diagnéstico con
los ARDM. (P.22).

1.2. ARDM como redes y no como
“bloque”. Red a partir de intereses
comunes (P.23).

1.3. Las mujeres de los CMM deben ser
las principales promotoras de los
ARDM por ser las que los construyeron
e implementan. La articulacidn de
esfuerzos debe recaer en los CMM
dotandoles de herramientas para el
monitoreo y seguimiento de sus
planes.

- Proyecto INDESOL 2018 para sustitucion
de techo y capacitaciones en TIC'S y
herbolaria. Colaboracién con K’inal
Antsetik.

-Proyecto INDESOL para formar el comité
de medicina tradicional y comunicacién
del CMM en Pantelhd.
-Febrero-Diciembre 2018 INDESOL con
IMPACTO TEXTIL.

-IDESMAC diversas colaboraciones.

-Kinal antsetik coordinacidon de la agenda
feminista 2018, ligada a los ARDM.

Lo que vamos a hacer:

-Red de organizaciones en torno a los
ARDM vy la agenda de las mujeres
(Santiago, Pantelhd y Cancuc).
-Compartir los ARDM en una sesion del
circulo de aliadas (Julio-Septiembre
2018).

-Agosto 2018. Mdédulo de evaluacion de
ELE para formar a las lideres y
consejeras.
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La realizacion de acciones en
colaboracidn esta rindiendo frutos de
colaboracién entre OSC’'s y CMM, asi
como en la atencion de los ARDM. Por
lo que se considera adecuada la
atencidn de la recomendacion.

Difundir los ARDM con el Circulo de
Aliadas es una actividad obligada, sin
embargo, la relacion de la red se debe
construir a partir de las colaboraciones
e intereses. Por ello la atencidn de la
recomendacion es parcial. Esta accion
debe complementarse con acciones
similares a la atencién de la
recomendacion 1.1.

Contar con herramientas de monitoreo
y evaluacién es importante para la
gestion de los CMM. Sin embargo, la
primer parte de la recomendacién
relativa a la implementacion de
acciones y actividades, no esta
explicita, aunque en algunos CMM se
pudo constatar por la evaluacion que
estan asumiendo cada vez mds
responsabilidades en ese sentido.
Aunque es suficiente, debe



2.1. Labor de acompafiamiento a las
lideres para la promocion de los ARDM
en sus municipios a la par de espacios
de acogida que fortalezcan y motiven
su participacion

(P.24).

2.2y 2.3. Reproducir los rituales de
reconocimiento entre las generaciones
en los CMM, a la par que se
reconozcan y estimulen moralmente la
participacidn y aportes de mujeres
adultas y jovenes (P.24).

3.1. La primera parte de la agenda fue
identificar aspectos particulares de la
realidad de las mujeres que quieren
visibilizar. La realizacidon periddica de
eventos no constituye necesariamente
una agenda politica reivindicativa
(P.25).

3.2. Profundizar la relacién con Kaqla,
SERAPAZ y Sna como parte de la red de
trabajo de mujeres en los Altos de
Chiapas con caminos y formas
organizativas en las culturas tsotsiles y
tzeltales para favorecer los procesos de
los CMM vy su relacion con los CMDRS y
otros espacios donde se relacionen con
hombres. Formas concretas de
reconciliacion y que profundicen en
otros mecanismos (P.26).

4.1. Favorecer la discusién sobre un
tema especifico de la situacion de las
mujeres en los municipios en las
sesiones mensuales de lo CMDRS que
ayude a profundizar la necesidad de
visibilizar sus acciones y sus demandas,
asi como un programa de formacion de
género para hombres donde participen
los consejeros y mas pobladores
(P.27).

-Intercambio de experiencia de lideres a
CMM que no asisten a la ELE que cree el
espacio de “acogida”, de compartir se
llama “bijubtasel antsetik” (Mitontic,
Santiago).

-Labor de acompafiamiento a las lideres y
otros espacios formativos gestionados
para ellas. (CAy VSP).

-Abril 2018. Médulo con Goyi
espiritualidad Maya.

-6 de Marzo 2018. Participacion de 6
jévenes de 4 municipios (Cancuc,
Mitontic, Pantelhd y Pinar). Marcha por
el 8 de Marzo convocada por K'inal
Antsetik para que conozcan el sentido
politico de otras manifestaciones
(construccion de mensajes en tsotsil y
tseltal, eleccion de participacion, etc.).

- Primeros pasos para la conformacién de
red de consejeras con distintas acciones
(marchay VSP).

Lo que estamos haciendo:

-Médulo de Goyi

- Médulo con SERAPAZ.

-Ciclo 2019. Con SERAPAZ se acordé la
participacion de consejeras y lideres para
la escuela de Promotoras de Paz, siendo
este nombre mas posible y pertinente
culturalmente.

Lo que estamos haciendo:

-SCyP de género desde los ARDM con el
Analisis Estratégico en los CMM.
(Santiago-POA- para participacion de
mujeres en acciones).

*No fue posible hacer el espacio de
intercambio de didlogo para Bankilales y
Lideres.

Realizar un ciclo de talleres para dar
seguimiento a los acuerdos del primer
ciclo y los surgidos en el Congreso de
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puntualizarse y fomentarse la gestion
con responsabilidades crecientes por
los CMM.

Los espacios de abiertos para la
promocion de los ARDM estan
fortaleciendo los nuevos liderazgos.

Los CMM estdan convirtiéndose en
espacios de acogida sin
necesariamente haber trabajado
explicitamente en ello; por lo que la
atencién a esta recomendacién es
parcial.

Las lideres formadas en la ELE tienen
espacios para revalorar los rituales
propios de sus culturas, pero no se ha
logrado llevar la reproduccion de los
rituales a los CMM.

La atencién a esta recomendacidn
también se considera como parcial.

La participacion de mujeres de los
CMM en espacios de manifestacion
con sentido politico, abre los
horizontes de ellas, pero no es claro
como capitaliza el proyecto ese
‘despertar’ en la conformacién de una
agenda politica propia. Por ello se
valora como parcial la atencién de la
recomendacion.

Es muy importante que la red de los
CMM vy otras organizaciones se va
fortaleciendo desde los aspectos
comunes de las culturas mayas. La
atencion de la recomendacion se
considera suficiente.

El analisis de la SCyP de género es
notorio en las expresiones de las
consejeras y en el POA de Santiago El
Pinar y en la participacién de lideres en
el Congreso de Consejeras y
Consejeros.

La atencidn a esta recomendacion se
considera suficiente.



4.2 y 4.3. Reglamentar la forma de
incrementar la representacion
territorial de las mujeres, asi como su
acceso a puestos de representacion en
los CMDRS, dénde puedan asumir
cargos. Esto implica la tomay
formalizacidn de acuerdos en los
consejos de mujeres y los CMDRS
(P.27).

10. Recuperar los conocimientos
generados en los talleres y recuperar
en documentos especificos que
permitan su sistematizacion y
socializacién de una mejor manera, es
decir generar documentos donde la
informacién se ordene de manera
pertinente. Hacer una recuperacién
histdrica del proyecto, que contribuya
a dar direccionalidad al proyecto y
fortalecer la identidad de los consejos,
a la vez que permita compartir con
actores u organizaciones con los que se
establezcan relaciones nuevas, el
camino recorrido, mostrar hacia donde
se dirige y favorecer la colaboracion. Es
importante recuperar los cambios y
aprendizajes relativos a la
epistemologia del proyecto.

11. Garantizar un financiamiento
multianual, hay que plantear las fases
subsecuentes y sus etapas.

Fuente: elaboracion propia

5.2. ANALISIS DE COHERENCIA

Consejeras y Consejeros

-Congreso de consejeras y consejeros
2018.

-Incrementar la representatividad a
través de visitas domiciliarias y contactos
con grupos que trabajan en otras
localidades de los municipios como
K’inal, CISERP, IMPACT, SNA.

-Colaboracion de integrante para
sistematizacion. (Primera revision de
avances de sistematizacion y
correcciones).

Lo que se va hacer:

-Teoria del cambio.

-Estrategia de recaudacidn de fondos en
E.U.Avy Espafia.

Dadas las circunstancias de la
suspension de las reuniones de los
CMDRS, el reconocimiento de
liderazgos y asignacién de
responsabilidades en ellos; asi como la
manifestacién de los mismos en el
Congreso de Consejeras y Consejeros,
la atencién de esta recomendacion se
considera suficiente.

La sistematizacion no se ha concretado
en documentos que recojan los
aprendizajes en los diferentes niveles y
actores del proyecto, ni recuperan la
produccién cultural resultado del
desarrollo del proyecto.

La atencidn a la recomendacion se
considera parcial.

Las acciones propuestas son adecuadas
pero estan fuera del limite temporal
gue impone este proyecto, por esta
razén la atencion de la recomendacion
se considera insuficiente.

A continuacién, se presenta una tabla donde se presentan objetivos y actividades
planteados en el proyecto, asi como la expresion de su cumplimiento en el Informe
Narrativo anual y la revisién de documentos probatorios.
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Tabla 6. Analisis de coherencia entre proyecto, informe y documentos probatorios por meta

Objetivos propuesta de proyecto.

Actividades
proyecto

propuesta de

Reporte de cumplimiento en
Informe Narrativo Anual

Documentos probatorios

Valoracion de coherencia

Objetivo A: Incrementar el grupo de trabajo de género, fortalecer a los Consejos de Mujeres, y gestiona

Derechos de las Mujeres” (ARDM).

r proyectos derivados de los “Acuerdos para la Restitucion de los

A.1 Construir los compromisos con
Organizaciones de la Sociedad Civil
para la implementacion de los
ARDM.

A.1.1 Dos reuniones para
presentar los ARDM a
Organizaciones, por parte de
las jovenes lideres.

A.1.2 Dos reuniones para el
establecer acuerdos con las
Organizaciones interesadas la
implementacion de los ARDM.
A.1.3 Presentacion de 2
proyectos a financiadoras,
derivados de los ARDM.

A.1.1. Feria de proyectos de
San Juan Cancuc dénde se
presentaron los ARDM a
diferentes organizaciones.
A.1.2. Construccion de alianzas
con IDESMAC, Impacto Textil,
K’inal Antzetik, CISERP, OPUS
LAB. Taller con CCIS.

A.1.3.Se presentaron 2
proyectos al INDESOL, 1 al
Consejo Britdnico.

Existen relatorias de reuniones
preparatorias v de la
realizacion de la FERIA.

Existen relatorias que
documentan reuniones de
colaboracién y compromisos
para la implementacién de los
ARDM.

Existen documentos
probatorios  (Proyectos e
informes).

La informacidon respecto del
cumplimiento en la Meta A.1.
existe pero no se presenta de
forma sistematica de acuerdo
a la estructura presentada en
el documento del proyecto. Es
decir, no hay sistematicidad en
la presentacion entre lo
planteado en el proyecto y lo
planteado en el Informe
Narrativo. Por ellos se valora la
coherencia en 90%.

A.2 Incrementar 5 actores locales
para la implementacion de los
ARDM.

A.2.1 Tres reuniones para
constituir  al menos 5
organizaciones locales, para la
implementacion de iniciativas
propias; integradas a la
Segunda generaciéon de la
Escuela de formaciéon de
Organismos Locales para la
Accién Territorial-OLAT (en
coordinacién con CLANSUR).
A.2.2 Una reunion con la
Escuela de OLAT para
incentivar su participacion en
la ejecucion de proyectos
derivados de los ARDM

A.2.1. Se acompaiid en la
formacion de 1 OLAT de
Mujeres de Santiago El Pinar,
para que se inscribieran en la
Escuela de OLAT.

A.2.2. No existe informacion al
respecto en el informe.

No se presenté documentacion
que avale estas actividades y
meta.

Al no haber documentacién
que acredite el cumplimiento
de esta meta no se puede
establecer un andlisis de
coherencia.

A.3 Institucionalizar el Seminario de
Género vy Territorio (Sesiones
internas y publicas), en
coordinacion con IDESMAC.

A.3.1 Participacion en 6
reuniones  publicas  del
Seminario de Género vy
Territorio y 12 reuniones de
formacion, en colaboracion
con IDESMAC.

No hay informacidn al respecto
en el informe.

Existe documentacién que
refiere la realizacién de una
actividad en el marco del
Seminario de Género vy
Territorio.

Existe la mencion indirecta de
una sola reunion en el marco
del Seminario de Género y
Territorio. La valoracién de
coherencia es del 20%

29




Objetivos propuesta de proyecto.

Actividades de

proyecto

propuesta

Reporte de cumplimiento en
Informe Narrativo Anual

Documentos probatorios

Valoracién de coherencia

Objetivo B: Incrementar las capacidad

es institucionales y fortalecer actores locales para la representatividad y participacion ciudadana, con perspectiva de género.

B.1 Dar seguimiento a las jovenes
lideres de la primera generacion e
inicio de la segunda generacion de
la Escuela

B.1.1 Realizacién de 4 mddulos
de seguimiento a la primera
generacion de la “Escuela de
liderazgos entrafiables”.
B.1.2 Realizacién de 4 mddulos
de la segunda generacion de la
escuela.

B.1.1. y B.1.2. Realizacién de 8

moédulos de la ELE con
alumnas del primer afo e
inscritas por primera vez.

Concluyeron 21 jévenes de 33
inscritas.

Existen listas de asistencia,
registros de tareas, listas de
asistencia, fotos, videos y
entrevistas a facilitadoras vy
facilitadores.

La valoracion de coherencia es
del 100%.

B.2 Aplicar un modelo de formacién
colaborativa entre la Escuela de
jovenes lideres (COFEMO) vy la
Escuela de Bankilaletik (IDESMAC)

B.2.1 Realizacion de 8
intercambios de experiencias y
colaboracién  conjunta  en
acciones territoriales, entre la
Escuela de Liderazgos de
mujeres y la Escuela de
Bankilales, en colaboracion con
IDESMAC.

B.2.2 Dos reuniones de
vinculacion de la primera y
segunda generaciéon con los
Consejos de Mujeres para
establecer dialogos
intergeneracionales acerca de
los ARDM

Este afo no se implementod la
escuela de Bankilaletik por
parte de IDESMAC.

N/A

N/A

B.3 Crear una alianza intermunicipal
de mujeres, de diferentes edades y
diferentes municipios

B.3.2 Identificaciéon de temas
de interés para la integracién
de la alianza intermunicipal de
las mujeres

B.3. Facilitacién de espacios de
intercambio entre mujeres de
diferentes municipios.

Existen en los documentos
probatorios entregados,
evidencias indirectas sobre la
participacién de mujeres de
unos municipios en actividades
realizadas en otros, pero no de
la facilitacion de espacios de
intercambio.

Valoracién de coherencia 10%

B.4 Disefiar un modelo de formacién
feminista indigena.

B.4.1 Identificacion de mujeres

jovenes interesadas en
formarse como feministas
indigenas.

B.4. Se defini6 la primera
version del modelo de
formacién feminista indigena.

Existen los documentos que
avalan la creacion de |la
primera versién del modelo de
formacién feminista indigena.

Se documenta la creacion del
primer modelo de formacion
feminista, pero no se
documenta la identificacion de
jévenes. Aunque
indirectamente se puede
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Objetivos propuesta de proyecto.

Actividades de

proyecto

propuesta

Reporte de cumplimiento en
Informe Narrativo Anual

Documentos probatorios

Valoracién de coherencia

asumir que esa deteccion se
hace a través de la ELE.
Valoracién de coherencia 50%.

Objetivo C: Promocidn y difusion de los derechos de las mujeres y las pr

opuestas para potenciar su participacion en la construccion del terr

itorio.

C.1 Implementar al menos 5
acciones de la Agenda de las
mujeres de Los Altos de Chiapas.

C.1.1 Realizacion 5 acciones de
la  Agenda con fechas
significativas para los derechos
de las mujeres de Los Altos de
Chiapas

C.1.1. Celebracién del Dia de la
Consejera Municipal en San
Juan Cancuc y en Pantelhd.
Celebracién del dia de |la
Tejedora del telar en Pantelhd.

Existen las evidencias
documentales de la realizacion
de los 3 eventos relativos a la
agenda de las mujeres.

Valoracién de coherencia 100%

C.2 Producir materiales para la
promocion de los ARDM.

C.2.1 Difusion mediante la
impresion de 300 carteles y
200 folletos de las
reivindicaciones de las mujeres
y los ARDM, para visibilizar el
uso de espacios publicos por
parte de las mujeres
C.2.2 Produccion de 8 capsulas
dirigidas a mujeres adultas y
nifias, en tseltal y tsotsil.

C.2.1. Reproduccion de 350
ejemplares del resumen de los
ARDM.

C.2.2. Difusién de 5 audios de
las Consejeras en redes
sociales. Produccion de un
video por parte del comité de
comunicacion del Consejo de
Mujeres de Pantelhd, COFEMO
y OPUS LAB.

Se puede afirmar que los
resimenes se reprodujeron y
distribuyeron, por la
informacidon recabada en el
proceso de evaluacién, pero no
hay evidencia de la
reproduccion.

Existen las evidencias relativas
a produccién y difusion de
audios y video referidos en el
informe.

Valoracién de coherencia 87%

C.3 Generar el primer informe del
Estado de la participacion de las
mujeres en Los Altos de Chiapas

C.3.1 Presentaciéon publica del
primer informe del Estado de
la participacidn de las mujeres
en Los Altos de Chiapas

C.3.1. Documento de
sistematizacion del estado de
la participacion de las mujeres
en 5 municipios de los Altos de
Chiapas.

En el informe de
sistematizacion se describe de
manera detallada el estado de
la participacion de las mujeres.

Valoracién de coherencia 100%

Objetivo D: Incorporar criterios de equidad al interior de los CMDRS en su conformacion, funcionamiento

y toma de decisiones

D.1 Incrementar la
representatividad territorial en los 5
municipios, con al menos 3

localidades por municipio.

D.1.1 Incorporar tres
localidades mds por municipio,
para incrementar el nUmero de

Consejeras, fortalecer a los
Consejos de Mujeres,
aumentando su
representatividad  territorial.

D.1.2 Cuatro reuniones para la
elaboracion de los reglamentos
internos de los Consejos de
Mujeres.

D.1.1. Incorporacion de
localidades nuevas en
Mitontic, Santiago El Pina y San
Juan Cancuc.

D.1.2. No hay referencia.

Existen las listas de asistencia
ddnde se puede dar cuenta de
lo afirmado en el Informe
Narrativo Anual.

Valoracion de Coherencia

100%
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Objetivos propuesta de proyecto.

Actividades
proyecto

propuesta de

Reporte de cumplimiento en
Informe Narrativo Anual

Documentos probatorios

Valoracién de coherencia

D.2 Integrar los Consejos de
Mujeres a los Consejos Municipales

D.2.1 Realizaciéon del Primer
Congreso de Consejeras y
Consejeros de Los Altos de
Chiapas.

D.2.2 Participacion en las
reuniones de los CMDRS,
acompafiando a las Consejeras
en este proceso de
integracion.

D.2.3 Participacion en las
reuniones con las estructuras
territoriales existentes (Circulo
de Aliadas, Cancuc, Sitala).

D.2.1. Realizacion del 1ler.
Congreso de Consejeras y
Consejeros de Los Altos de
Chiapas “Construyendo el lekil
jlumaltik” (Buenos lugares para

vivir).

D.2.2. Las reuniones en los
CMDRS se cambiaron por
reuniones preparatorias del
congreso.

D.2.3. No hay referencia

Existen listas de asistencia,
relatorias, fotografias, informe
de la realizacion del congreso.
Existe evidencia documental
de la realizacion de reuniones
preparatorias al congreso.

Valoracién de coherencia 100%

D.3 Continuar la sensibilizacién a | D.3.1 Realizacion de cinco | D.3.1. No se realizdé por | N/A N/A
Consejeros, mediante talleres de | talleres de seguimiento con | suspensidon de actividades del
masculinidades- Consejeros Municipales. CMDRS vy La escuela de
Bankilaletik.
D.4 Implementar Comunidades de | D.4.1 Participacion en las | D.4.1. Realizacién del 1er. | Existen los documentos | Valoracion de coherencia 100%

Aprendizaje en coordinacion con
IDESMAC, incorporando a las
Consejeras y a las jovenes lideres
con un espacio propio.

comunidades de aprendizaje
organizadas por IDESMAC.
D.4.2 Realizacién de reuniones
de réplica de los aprendizajes
de las jovenes lideres hacia
otras  jovenes en sus
municipios.

Congreso de Consejeras y
Consejeros de Los Altos de
Chiapas “Construyendo el lekil
jlumaltik” (Buenos lugares para
vivir), en el marco de la alianza
con IDESMAC.

probatorios referentes a las
discusiones en las mesas del
congreso y sus resultados.

Fuente: elaboracién propia.
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5.3. VALORACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS.

Como ya se sefialé para la valoracion del cumplimiento de metas se excluyeron las metas
B.2. y D.3. dado que su cumplimiento estaba supeditado a un proyecto desarrollado por
una entidad externa, en este caso el IDESMAC que no ejecutd su proyecto durante el
periodo en el que se desarrolld el proyecto aqui evaluado. El resto de las metas se
consideraron para esta evaluacién encontrando los valores que a continuacion se sefialan

Valoracion general cumplimiento de metas 80%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

A
75%
60%
20%
A
I 5%
ci. C2. C3. D.i1. D.2 D.4

Al. A2. A3. B.l. B.3. BA4

Gréfica 1. Valoracion del cumplimiento de metas.
Fuente: elaboracién propia.

La meta A orientada a incrementar el grupo de trabajo de género, fortalecer a los
Consejos de Mujeres, y gestionar proyectos derivados de los “Acuerdos para la Restitucidn
de los Derechos de las Mujeres” (ARDM); tuvo un cumplimiento diferenciado en sus
componentes. La meta A.1l. alcanza una valoracion del 100% pues el proyecto propone
hacer dos presentaciones por parte de jovenes a organizaciones interesadas en realizar
proyectos con base en los ARDM, presentar dos proyectos para financiamiento ante otras
instancias y concretar dos alianzas con organizaciones, acciones todas que fueron
realizadas. La meta A.2. Propuso la constitucién de 5 OLAT de mujeres, de ellas sélo una
fue constituida. Finalmente, la meta A.3 alcanza sélo el 5% de valoracién pues en los
documentos realizados sdlo se realizé una reunidn de 18 propuestas para el seminario de
género y territorio.

Para la meta B. Incrementar las capacidades institucionales y fortalecer actores locales
para la representatividad y participacién ciudadana, con perspectiva de género; los tres
componentes evaluados alcanzan el 100%, pues se realizaron los 8 mdédulos de la ELE
propuestos en el proyecto (B.1.), se facilitaron al menos dos espacios para el intercambio
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entre mujeres de diferentes municipios (B.3.); y se definié el modelo de formacién
feminista indigena.

Para la meta C. Promocion y difusidén de los derechos de las mujeres y las propuestas para
potenciar su participacion en la construccion del territorio; las valoraciones fueron para la
meta C.1. 60%, pues en el proyecto se propuso realizar 5 eventos de la agenda y sdlo se
reporta la ejecucion de 3. Para la meta C.2. y C.3. se valora un cumplimiento del 100%
aunque se cambidn la impresidn de carteles y folletos, se imprimieron 350 resumenes de
los ARDM vy se hicieron 5 cdpsulas de audio y un video; para la meta C.3. Se elabord un
documento que da cuenta del estado de participacién de las mujeres en los municipios
donde se desarrolla el proyecto.

Para la meta D. Incorporar criterios de equidad al interior de los CMDRS en su
conformacion, funcionamiento y toma de decisiones, las valoraciones fueron: para la meta
D.1. 75% pues se alcanzé la propuesta de incorporar a 3 localidades a los CMM en 3 de los
4 municipios en los que se ejecuté el proyecto. Para la meta D.2. y D.4. la valoracién es de
100%, ambas estan relacionadas con la realizacidon del ler. Congreso de Consejeras y
Consejeros de Los Altos de Chiapas “Construyendo el lekil jlumaltik” (Buenos lugares para
vivir), dénde se dio la inclusién en términos igualitarios de Consejeras y Consejeros, desde
su planeacion y ejecucién, que se discutieron en mesas tematicas bajo el formato de
comunidad de aprendizaje, y dénde se alcanzaron acuerdos entre Consejeras y
Consejeros. Ademas, algunas jévenes lideres pudieron hacer las réplicas de lo aprendido
en otros Consejos.

Conclusiones: Aunque sélo se constituyd una OLAT nueva, la de Santiago El Pinar, el
proyecto de fortalecimiento de la cooperativa de tejedoras en Pantelhd también tuvo un
impacto mayor, porque logré ampliar sus estructuras y con eso se favorecio la inclusién de
mas mujeres, sobre todo jovenes. Por otro lado, los espacios de intercambio provocaron
que el GAL de Mitontic despertara el interés por ejecutar sus propios proyectos, con lo
gue se dinamizaron 3 municipios.

Por otro lado, el acompanamiento para la gestion de proyectos ha fortalecido las
capacidades de las mujeres y les ha dado mayor fuerza para continuar en la lucha por la
reivindicacion de sus derechos. Desafortunadamente la parte del trabajo con hombres no
pudo darse, pero muestra que se tienen que buscar otros espacios de interlocucién para
la formacién en temas de género con hombres y las masculinidades.

En cuanto a la sistematizacidn, es un buen avance el que se documenten las actividades,
se sefalen pros y contras y se identifiguen aprendizajes, sin embargo, se estd quedando
en la documentacidn y no estd regresando a las estructuras del proyecto.
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Finalmente, la participacion de las mujeres en las comunidades de aprendizaje, ayudan a
su posicionamiento, por lo que este espacio puede ser uno que ayude al posicionamiento
de la agenda de las mujeres.

Recomendaciones: Es importante concretar la formacién de OLAT nuevas, en particular en
Mitontic, dénde el crecimiento del GAL ha sido importante en numero y en la maduracién
de liderazgos. Por otro lado, para fortalecer las estructuras de los CMM es importante
fomentar mas talleres de formacion culminen con la formacion de comités, esto abre las
puerta a la participacion y la inclusién de jévenes y fomenta nuevos liderazgos, sobre todo
si los temas son de interés para éstas. En cuanto a la formacién convergente de hombres
en temas de género, si bien los interlocutores ‘naturales’ tendrian que ser los integrantes
de los CMDRS, es necesario no cerrar el horizonte sélo a ellos, y buscar otros espacios
para formar en género a papas, hermanos o esposos de las participantes de lo CMM.

En cuanto a la sistematizacidon es importante pasar de los aprendizajes personales a los
aprendizajes institucionales o estructurales. Los documentos de sistematizacién tienen
gue pasar a un formato ddénde se puedan plantear desde esta perspectiva y a todos los
niveles, esto ayudard para reconocer en la operacién del quipo la produccién intercultural
que se de en el proyecto y los aprendizajes de las mujeres de los Consejos. En ese sentido
hace falta determinar un mecanismo para recabar la informacién de las sesiones de los
CMM, sistematizarla y devolverla en formatos que hagan asequible la informacion.
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6. VALORACION CUANTITATIVA DEL PROCESO

Resumen

En este apartado se presenta la valoracion cuantitativa del proyecto que se divide en
una valoraciéon general por indicadores; valoracion por variables con un comparativo
con la evaluacion 2017; valoracién por categorias, valoracion por ambitos y valoracion
por municipios. La valoracién general del proyecto es de 60%, 18 puntos arriba respecto
de la valoracién del ano anterior, el 47% de los indicadores presentan una valoracion
por encima del 65%, aunque el 33% esta en 35% o menos. La variable con valoracion
mas alta es Red de Aliadas con un 90% y la mas baja de 42% es La Agenda de las
mujeres, todas las variables presentan crecimiento en comparaciéon con la evaluacion
anterior, la menor de 9 puntos y la mayor de 57; la categorias mas alta es la de Situacion
de Género con 71%; y en la valoracion por ambitos ambos presentan una valoracion del
60%.

En cuanto a la valoracién por municipios, el que alcanza la valoracion mas alta es
Santiago El Pinar con 83% y San Juan Cancuc y Pantelho6 tienen la valoracién mas baja
con 48%.

6.1. VALORACION GENERAL DEL PROYECTO

La valoracién general del proyecto es de 60%, lo que nos indica un buen desarrollo del
proyecto y que el crecimiento se mantiene constante. En comparacién con la evaluacién
2017, la valoracion crecidé en 18 puntos porcentuales. Esta comparacién no puede tomarse
de manera lineal, pues como se vera en el apartado del andlisis por variables, se hicieron
modificaciones al sistema de indicadores en cuanto a su organizacion y en el caso del
Indicador T5. Sistematizacién del conocimiento del proyecto la formula de valoracién
incremento el estandar con el fin de mover hacia adelante el horizonte del proyecto, el
cual pasé de considerar no sélo el recoger la informacién de manera ordenada, sino a
valorar su difusion; de cualquier manera, la sistematizacién es reconocida basicamente
por el equipo técnico y red de aliadas, pero no por actores territoriales, salvo en el caso de
los ARDM, lo que explica la ponderacion del 43%. De la misma forma se hizo el Indicador
T7. Didlogo intercultural como pedagogia de la escuela y del proyecto (Indicador T6 en la
evaluacién 2017), se modificé para valorarlo como parte de la epistemologia del proyecto.
Para el caso del Indicador T6. Representatividad territorial del Consejo de Mujeres, la
féormula para medirlo se adecud a lo propuesto por el proyecto, de incrementarla en 3
localidades por municipio, que como ya se vio fue posible en 3 de los 4 municipios que se
tomaron en cuenta para la evaluacién.

Encontramos 10 indicadores de al menos una valoracién del 65%, lo que podria ser un
muy buen indicador de desarrollo del proyecto, pues representan el 47% de los
indicadores (Indicadores T3, T6, T8, T9, T11, 12, 13, 17, 18, 19); pero también encontramos 5
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indicadores con 35% o menos de valoracidon y de ellos dos por debajo del 25% de
valoracion, lo que nos indica un proceso dispar, aunque esto no necesariamente es por
desatencion del equipo técnico, para el caso del Indicador T2. Practicas de mediacién por
Promotoras de Paz, se explica por los tiempos en que maduré la alianza con SERAPAZ, AC
y los tiempos para que las mujeres de los CMM puedan integrarse al proceso formativo
donde se abrieron espacios para su participacion.

Los indicadores con las calificaciones mas bajas son el Indicador T4. Capacidad para la
gestion territorial con enfoque de derechos de las mujeres; el indicador T7. Dialogo
intercultural como pedagogia de la escuela y el proyecto. Ambos indicadores implican el
desarrollo de capacidades técnicas complejas y de formacidn especifica alrededor de los
conceptos, lo que nos muestra por un lado el nivel de los retos que se plantean en el
proyecto y por otro la necesidad de una formacién fuerte del equipo técnico es esos
temas. Aun con esas consideraciones el camino para desarrollar las propias capacidades
en el Consejo es largo, pero ya se ha iniciado.

Los otros tres indicadores con 35% de valoracién o menos son los Indicadores T2. Prdacticas
de mediacion por Promotoras de Paz; 11. Percepcion del impacto de la difusiéon de los
derechos de las mujeres; e 16. Utilidad de los materiales de sistematizacién. Aqui la
explicacion tiene que ver con procesos que son incipientes o que tuvieron que ajustarse y
adaptarse, por lo no han tenido tiempo de desarrollarse.

Por el lado contrario las valoraciones mas altas alcanzan el 96% en el Indicador T3.
Organizaciones locales de mujeres y el Indicador T9. Proyectos ejecutados por la Red de
Aliadas. Llama la atencién que ambos sean indicadores tangibles y reflejan la importancia
de la concrecién de los ARDM, lo que impulsa el desarrollo de los CMM vy un logro
significativo al alcanzarse una valoracidn tan alta rapidamente.
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Gréfica 2. Resultados por indicador.

Valoracion General 60%

T1. Agenda politica de las mujeres
110. Acciones realizadas por las lideres T2. Practicas de mediacion por Promotoras

jovenes. de Paz.
19. Identificacion del ich’el ta muk (respeto
intergeneracional).

T3. Organizaciones locales de mujeres.

18. Utilidad de los acuerdos de las mujeres
por la red de Aliadas.

T4. Capacidad para la gestion territorial
con enfoque de derechos de las mujeres

T5. Sistematizacion del conocimiento
generado en el proyecto

17. Jovenes lideres con herramientas para
facilitacion o mediacion.

16. Utilidad de los materiales de
sistematizacion.

T6. Representatividad territorial del
consejo de mujeres.

15. Percepcion de la mitigacion de las
desigualdades por género.

22% T7. Didlogo intercultural como pedagogia
de la escuela y el proyecto.

14. Lideres jovenes con capacidad de

. . L 7 T8. Inclusion de lideres jévenes.
gestion territorial culturalmente... )

13. Consejos de mujeres como lugar de
acogida y fortalecimiento.

T9. Proyectos ejecutados por la Red de

96% Aliadas

10. Lideres tradicionales formadoras de

lideres jovenes.
T11. Reconocimiento de los ARDM.

12. Ejercicio de los ARDM.
11. Percepcion impacto difucion de [0

derechos de las mujeres.

Fuente: elaboracion propia.
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En términos comparativos la evaluacidon de este afio representa en la valoracién general
un crecimiento de 18 puntos porcentuales respecto de la de 2017 cuya valoracién general
se establecid en 42%. La comparacion de la valoracion por indicadores se observa en la
siguiente tabla

Tabla 7Comparacion por indicadores entre las evaluaciones de los afios 2018 y 2017.

Indicador 2018 Valoracioén | Indicador 2017 Valoracién
T1. Agenda politica de las mujeres 54% | T2. Agenda politica de las mujeres. 65%
T2. Practicas de mediacién por 33% | T3. Practica del ch’abajel por las 30%
Promotoras de Paz. apaciguadoras.

T5. Sistematizacién del conocimiento 43% | T4. Sistematizacién del 10%
generado en el proyecto conocimiento del proyecto.

T6. Representatividad territorial del 75% | T5. Representatividad territorial del 20%
consejo de mujeres. consejo de mujeres.

T7. Didlogo intercultural como 22% | T6. Diadlogo intercultural como 60%
pedagogia de la escuela 'y el pedagogia de la escuela y el

proyecto. proyecto.

T8. Inclusién de lideres jovenes. 87% | T7. Inclusion de las lideres jovenes. 60%
T9. Proyectos ejecutados por la Red 96% | T8. Acciones coordinadas por el 35%
de Aliadas GENA

T10. Lideres tradicionales 64% | T9. Lideres tradicionales formadoras 45%
formadoras de lideres jévenes. de lideres jévenes.

T11. Reconocimiento de los ARDM. 78% | T10. Conocimiento de los ARDM. 50%
12. Ejercicio de los ARDM. 70% | 12. Ejercicio de los ARDM 45%
I5. Percepcion de la mitigacion de las 46% | 13. Percepcidn de la mitigacion de las 50%
desigualdades por género. desigualdades de género.

I7. Jévenes lideres con herramientas 83% | 14. J6venes lideres con herramientas 55%
para facilitacién o mediacion. para facilitacién o mediacion.

18. Utilidad de los acuerdos de las 85% | I5. Utilidad de los acuerdos de las 35%
mujeres por la red de Aliadas. mujeres por el GENA.

19. Identificacion del ich’el ta muk 67% | 17. Identificacidn del ich’el ta muk 60%
(respeto intergeneracional). (respeto intergeneracional).

110. Acciones realizadas por las 48% | 18. Acciones realizadas por las lideres 35%
lideres jovenes. jovenes.

Fuente: elaboracion propia.

Salvo en 3 indicadores, en todos se aprecia el crecimiento de la valoracion, lo que significa
que el trabajo realizado el anos pasado de va reforzando. Los indicadores que presentan
decremento son: Agenda politica de las mujeres; Didlogo intercultural; Percepcion de la
mitigacion de las desigualdades de género.

La disminucion es explicable porque se registran numerosos ingresos de participantes a
los CMM vy GAL. Este afio si bien se insistié en fortalecer los liderazgos juveniles y
disminuir las tensiones al interior de los CMM, asi como en valorar los conocimientos de
las mayores, no se subrayd como en el afio anterior, la conceptualizacién de los conceptos
del respeto intergeneracional y el apaciguamiento, que habian sido las construcciones
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interculturales con mayor resonancia en las mujeres, sobre todo en las jovenes. Esto
subraya la importancia de la sistematizacion de los conocimientos que se construyen en el
proyecto de manera intercultural y su devolucién a los consejos de formas asequibles para
sus participantes.

Con respecto de la agenda politica de las mujeres, si bien hay mayor posicionamiento
politico en los consejos, el ingreso de mujeres nuevas, hace que se diluya la visibilizacién
de la agenda como tal.

Finalmente, la Percepcion de la mitigacion de las desigualdades por género, se ajusta a
que las mujeres conceptualizan mejor las desigualdades y son mas objetivas a la hora de
valorar su mitigacidn, por lo que reconocen que el trabajo en ese sentido esta empezando.
De manera complementaria la perspectiva territorial se ha fortalecido por lo que su
valoracion sobre las desigualdades se lleva a ese plano, dénde el trabajo por hacer es
todavia mayor.
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Gréfica 3. Comparativa de resultados 2017/2018

Comparativo por Indicador 2017/2018

e \/3lOracion 2018

- . === \/aloracién 2017
T1. Agenda politica de las mujeres

19. Identificacion del ich’el ta muk (respeto 100% T2. Practicas de mediacion por Promotoras
intergeneracional). de Paz.
54%
67% 0
18. Utilidad de los acuerdos de las mujeres 65% 33% T5. Sistematizacion del conocimiento

por la red de Aliadas. generado en el proyecto

17. Jovenes lideres con herramientas para
facilitacion o mediacion. 83%

T6. Representatividad territorial del consejo
75% de mujeres.

15. Percepcion de la mitigacion de las 46% ° 229 T7. Diadlogo intercultural como pedagogia de
desigualdades por género. la escuela y el proyecto.

12. Ejercicio de los ARDM. T8. Inclusidn de lideres jovenes.

78%

T9. Proyectos ejecutados por la Red de

T11. Reconocimiento de los ARDM. A
Aliadas

T10. Lideres tradicionales formadoras de
lideres jovenes.

Fuente: elaboracién propia.
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6.2. VALORACION POR VARIABLES.

Como ya se indicd, para realizar la evaluacién 2018 del proyecto se ajustd el sistema de
indicadores respecto de la evaluacion 2017, después de revisar los ajustes del proyecto y
analizar su prospectiva. Se eliminé la variable Observatorio de Mujeres de la evaluacién
2017 y se ajustd para reorientarla en la variable Agenda Politica de Las Mujeres, en esta
variable se incluyen tanto lo relativo a la practica de la Agenda como a la sistematizacidn
del proyecto, considerando que las dimensiones territorial y restitutiva del proyecto son
en si mismas un posicionamiento politico, por lo que la informacién generada en él,
representa una herramienta fundamental en la construccién y ejercicio de la agenda
politica de las mujeres.

EL grupo de género que se buscaba constituir se transformd, en atencién a las
recomendaciones expresadas en la evaluacién 2017 en Red de Aliadas. La referente a los
Acuerdos para la Restitucion de Las Mujeres permanecio, asi como las relativas a los
Consejos Municipales de Mujeres y la Escuela de Liderazgos Entrafiables.

En términos de valoracién, la variable con mas alta valoracién es la Red de Aliadas,
seguida de las variables Acuerdos para la Restitucion de los Derechos de Las Mujeres con
72% y Consejos Municipales de Mujeres con 68%. En comparacién con los resultados del
afio pasado, el incremento es de 57, 24 y 28 puntos porcentuales respectivamente. El
incremento tan drastico para la variable Red de Aliadas, manifiesta que la estrategia
implementada de identificacién de organizaciones con intereses comunes con quienes se
estdn implementando iniciativas esta dando resultado, pues las mujeres reconocen las
alianzas, identifican a las organizaciones y ven que las acciones resultado de estas se
vinculan directamente con el trabajo que hacen alrededor de los ARDM.

Para el caso de los ARDM este incremento se debe no sélo a la apropiacién de los
Acuerdos por las mujeres de los territorios, sino también porque se han logrado
posicionar en las relaciones con las organizaciones y otros actores con los que interactian
y los ven materializarse tanto en los proyecto que se estdn ejecutando en alianza como
por las acciones propias que se estan realizando a través de las organizaciones locales de
mujeres fomentadas por el proyecto. Este ultimo elemento esta resultando un mecanismo
muy efectivo para el posicionamiento de las mujeres en sus municipios y en ddénde
perciben de mejor manera que se trabaja para la disminucion de las desigualdades de
género.

De manera aparejada, los Consejos Municipales de Mujeres estan afianzando su
funcionamiento como lugares incluyentes en los que las mujeres encuentran un espacio
propio, dénde se sienten libres y donde la relacién de mayores y jovenes estd teniendo ya
resultados para la mayoria de los municipios. La promocién del apaciguamiento y el
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trabajo para conseguir buenas relaciones intergeneracionales es lo que explica el
crecimiento en la variable.

La variable Escuela de Liderazgos Entrafiables crecié en un solo punto, la explicacién
radica en que varios de los indicadores que componen la variable se hicieron mas
exigentes para la evaluacion de este afio, aun asi, el indicador crecié lo que manifiesta la
buena marcha de la inclusién de jévenes en las diferentes estrategias del proyecto y del
desarrollo de capacidades en ellas.

Comparativo variables 2017-2018
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Gréfica 4. Resultados por variables
Fuente: elaboracion propia

Finalmente, la variable Agenda de las Mujeres con una valoracion del 42% es la mas baja.
Si bien se quitd el elemento propio el observatorio, los elementos relativos a la
sistematizacion del proyecto y de la agenda de las mujeres se profundizaron. De esta
manera podemos afirmar que si hay un crecimiento comparativo entre el 2017 y el 2018.
Hay un mayor reconocimiento de los eventos de la agenda de las mujeres y su valor como
mecanismo para difundir el que hacer del CMM vy los derechos de las Mujeres, aun cuando
la agenda con toda su complejidad sigue siendo un elemento naciente.

En contrario vemos que el esfuerzo de sistematizacidon no se concreta todavia en
materiales que sirvan para la difusidon de los aprendizajes del proyecto a todos los niveles
por lo que los indicadores relacionados con ello tiran hacia abajo la valoracion de la
variable.
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6.3. VALORACION POR CATEGORIAS.

Los resultados por categorias reflejan que el proyecto estd tomando un cauce adecuado,
atendiendo primero lo relativo a la Situacion de género, después a la condicion vy
finalmente a la posicidn de género. Esta consideracion es importante pues los horizontes
de los campos siempre se desplazan en la medida que se van alcanzando los campos
proximos y potenciales, en ese sentido lo relativo a inclusion de jovenes y sus propuestas
y lo relativo al respeto intergeneracional deberd llevarse a niveles de calidad mayores.

Comparando los resultados por categorias obtenidos en la evaluacién de este afio con los
resultados obtenidos en la del afio pasado, se percibe un crecimiento importante del
proyecto en todas las categorias. El incremento de 48% a 71% en la categoria Situacién de
género indica que las transformaciones que estd impulsando el proyecto en el campo
inmediato se estan concretando en la vida de las mujeres. El crecimiento en las categorias
Condicién y Posicién, muestran que el proyecto no deja de trabajar e incidir en esferas
mas estructurales y que se lleva un paso firme en ese sentido.

Gréfica 5. Comparativo de valoracion por categorias entre las evaluaciones 2017 y 2018.

Comparacion por categorias evaluaciones 2017 vs. 2018

71%
59%
55%
48%
0,
40% 38%
Situacion Condicién Posicion
2017 2018

Fuente: elaboracion propia.

6.4. VALORACION POR AMBITOS.

La valoracion por ambitos presenta un equilibrio perfecto, con la misma calificacién para
ambos. Esto significa que en la ejecucidn del proyecto se estd buscando no sélo llegar a la
subjetividad de las mujeres, sino que este se estd materializando en beneficios tangibles
para ellas en los territorios. Esta paridad se debe en buena medida en la accidn concreta
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gue se realiza fundamentalmente por los proyectos promovidos por la Red de Aliadas v,
en el caso de San Juan Cancuc por las acciones realizadas por las jovenes.

En relacién con los resultados del afio pasado muestran, como es de esperarse un
incremento, pero ademas reflejan que los impactos del proyecto no sélo se manifiestan a
nivel subjetivo, sino que empiezan a concretarse. Por el sentido del proyecto podemos
decir que se va en un camino correcto en la busqueda de la incidencia territorial.

Comparacion por ambitos evaluaciones 2017 y 2018

60% 60%
39% 44%
y
Tangibles Intangibles
2017 12018

Gréfica 6. Comparativo entre resultados de valoracion por Ambitos entre las evaluaciones 2017 y 2018.
Fuente: Elaboracion propia.

6.5. VALORACION POR MUNICIPIOS.

En cuanto a la valoracién por municipios, Santiago El Pinar presenta la mayor valoracién
(83%). Esto se debe a que es el Consejo Municipal de Mujeres que mayor proposicién
tiene y en donde mas acciones se han concretado. Ambas cosas tienen una base firme en
el conocimiento de los ARDM vy en la claridad que tienen sus lideres sobre el
posicionamiento politico en torno a sus derechos como mujeres. Es también el Consejo
con mayor participacion de jovenes y donde éstas asumen roles protagdnicos y de
coordinacion de acciones.

El segundo municipio en valoracién es Mitontic con 66%, aqui también la participacion de
las jévenes en cuanto a la facilitacion y promocién de los derechos de las mujeres es
importante. Al igual que en Santiago El Pinar las mayores ceden el espacio del quehacer
en la promocién, intermediacidon con el mundo externo y al seguimiento de acciones a las
jovenes, aunque la participacion en Mitontic es menor y el GAL lleva menos tiempo
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trabajando. El trabajo de la ELE en la formacién de liderazgos jovenes ha propiciado
liderazgos juveniles emergentes, mismos que han sido apoyados por las mayores.

Caso contrario son los Consejos de Pantelhd y San Juan Cancuc, donde no se ha propiciado
la participacidon de jévenes que asuman roles protagdnicos. En Pantelhd existe mayor
participaciéon en la medida que mas mujeres y sobre todo mas joévenes se estan
involucrando en los proyectos y talleres del CMM. En Cancuc, la participacion de jévenes
es un poco mas complicado, dado que la dinamica del Consejo estd supeditada a las
formas, tiempos y espacios que las mayores han definido en torno a sus propias
expectativas y a donde dificilmente podran acceder jévenes.

Para el caso de la valoracidén por municipios no podemos establecer ninguna comparacién,
ya que la evaluacidn ejecutada en el afio 2017, no contempld este nivel de analisis.

Gréfica 7. Valoracion por municipios.

Municipios
83%
64%
| 48% iioﬁ
Mitontic Pantelhé San Juan Cancuc Santiago El Pinar

Fuente: elaboracidn propia.
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7. VALORACION CUALITATIVA DEL PROCESO.

Resumen

En este capitulo se desarrolla la evaluacion cualitativa por indicador. Destaca en ella la
dinamizacion que adquieren los Consejos Municipales de Mujeres dénde se insertan las
jovenes que cursan la Escuela de Liderazgos Entraiables y el impulso que dan los
proyectos que se ejecutan derivados de los Acuerdos para la Restitucion de Los
Derechos de Las Mujeres. De igual forma se distingue la apropiacion de los Acuerdos por
las Consejeras y su reconocimiento por las organizaciones miembro de la Red de Aliadas,
que asumen su colaboracién como acciones para alcanzar lo propuesto en ellos.

Otro aspecto que resaltar es la capacidad de gestion que demuestran los CMM en la
realizaciéon de eventos o en el establecimiento de didlogos con organizaciones para la
exposicion de sus propuestas, formas de trabajo y realizacion de los eventos de la
agenda de las mujeres.

Indicador T1. Agenda politica de las mujeres.

El trabajo que se ha realizado en el proyecto ha servido para que las mujeres asuman una
posicion sobre el ejercicio de sus derechos. Los propios CMM son vistos como espacios
para conocer, reflexionar y profundizar su conocimiento sobre los derechos de las
mujeres. Sin embargo, la enunciacion que hacen respecto de la ‘Agenda de las mujeres’ es
diferenciada, no todas perciben la realizacién de este evento como el medio para
posicionarse sobre sus derechos de manera publica

No me acuerdo bien de lo que se trata, solo me acuerdo de aquella fiesta que se tratd sobre las
artesanas, participamos bailando dando a conocer lo que nosotras hacemos en el trabajo de
nuestras artesanias (Integrante CMM, Pantelhd).

Si una actividad, como una festividad las Consejeras la organizaron, platicamos lo de buen vivir, de
comercio justo y la compra-vente de nuestros productos. (Integrante CMM, San Juan Cancuc).

solamente los eventos que hemos tenido, que hemos tenido cada afio el 17 de julio que es dia de
las tejedoras, ahi hablamos de todo un poco de los catorce acuerdos de colaboracion y también
impulsamos mds el derecho de la mujer, el reconocimiento hacia ellas (Integrante CMM, Santiago El
Pinar).

Por otro lado, para la organizacion del evento anual con el que se materializa la agenda de
las mujeres, los Consejos han asumido mayores responsabilidades sobre su organizacién,
el evento se ha convertido en una accion local, reapropiado por la mujeres de los
territorios donde se desarrolla el proyecto.

...este afio realmente ya no estuvimos apoyando, ellas se organizaron, nosotras fuimos invitadas,
pero igual siempre estuve al pendiente si necesitaban algo (Integrante Equipo técnico)

Conclusion: Las integrantes de los CMM ya se asumen como sujetos de derechos de las
mujeres y direccionan la existencia de los Consejos para ayudarles a profundizar en el
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conocimiento de ellos, para difundirlos y ejercerlos, es decir ya hay una posicién politica
sobre los derechos de las mujeres, aunque esta no se traduce todavia en una agenda
politica, que sin duda es un asunto mas complejo. Ademas, la realizacién de eventos ha
fortalecido capacidades organizativas y de gestion en los CMM, mismas que las han
llevado a asumir mayores responsabilidades.

Recomendacién: Una accidon que fortalezca, tanto el posicionamiento politico, como la
capacidad organizativa, seria que el equipo técnico acompanara para la profundizacién de
los contenidos de los eventos, de manera que lo expuesto en ellos adquiera mayor ‘peso

especifico’.

Figura 3. Indicador T1. Agenda politica de las mujeres, por los actores del proyecto

[6:1] Mo me acuerdo bien de lo que s..

Mo me acuerdo bien de lo que se

[1:9] como apenas nos estamos
reunie..

[18:3] en Santiago el Pinar la agenda..

[6:2] nos juntamos y platicamos de c.

trata, solo me acuerdo de aquella
fiesta que se tratd sobre las artesanas,
participamos bailando dando a
conocer lo que nosotras hacemaos en
el trabajo de nuestras artesanias

como apenas nos estames reuniendo
€omo grupo nos hace falta.

[11:12] ;Usted sabe de lo que es la
ag.

en Santiago el Pinar la agenda de
mujeres fue mas autogestiva, que
habla de una madurez grupal distinta
que tiene que ver con el liderazgo de
los jovenes, yo asi lo leo, porgue
tienen otras habilidades

nos juntamaos y platicamos de como
mujeres artesanas podemos dar a
conocer nuestros trabajos y que
estamos en proceso de formacion

[14:25] solamente los eventos que
hemo..

solamente los eventos gque hemos
tenido, que hemaos tenido cada afio el
17 de julie que es dia de las tejedoras,

[21:9] ;¥ a usted le han platicado de.

[19:15] ya hay como un
entendimiento d..

¥a hay como un entendimiento de
estos derechos, o sea por lo menos de
la perspectiva comunitaria y luego

iUsted sabe de lo que es |z agenda
de las mujeres?
Mo

[2:13] ;Sabes qué es eso de la
agenda..

[13:8] las consejeras ensefian como
low

:Sabes qué es eso de la agenda

;Y a usted le han platicado de la
agenda de las mujeres?
Mo, 250 s no

politica de las mujeres?

[5:15] Mo estuve en el proceso

|

ahi habl de todo unpoco de los
catorce acuerdos de colaboracion y
tambiénimpulsamos mas el derecho
de la mujer, el reconocimiento hacia
ellas

Mo se

este afio tuvieron la participacion de
hacer el evento cerca del municipio
creo que las a autoridades
municipales siempre hansido un
poco como mas dificiles de trabajar y
entances pues ahi tuvieron la
oportunidad que se escuchara un
poco la propuesta de las mujeres

[18:4] estos nuevos liderazgos que
ad.

las consejeras ensefiancomo lo sabe

estos nuevos liderazgos que ademas
fueron la mayoria de las lideres que
fueron a la escuela de liderazgo estan
en Santiago del Pinar, entonces
también yo veo ahf una correlacion de
eso come de todo lo gue sehabld la
seguridad, la importancia de distinguir
los derachos de las mujeres, como
que hay mucha claridad politica yo asi
lo veo

[12:11) 5/ una actividad, como una
fes..

. ¥

Mo estuve en el proceso

[18:1] ya hicieron su segundo
evento .

_

o

o
=
o
-

o
T1. Agenda politica mujeres

v Y

[8:1] Si. Pero no estaba cuando se h.

[23:7] Los hombres se sorprendieron,

[2:11] Mo, todavia no porgque acabo
de.

1 5i. Pero no estaba cuando se hizo el

afno pasado

¥a hicieron su segundo evento en la
agenda de mujeres y pues yo veo en
concreto tres diferencias, la primera
€5, por ejemplo, nosotras ya ni nos
acorddbamos porgue estabamos
metidas entre el financiamiento y la
entrega de reportes y todo, y si
teniamos programado la agenda, creo
que también, bueno al final ellas nos
recordaron con tiempo, con meses de
anticipacion, diciendo -oigan es
nuestro dia-, para mi eso lo leo como
una apropiacion, eso del evento, a
diferencia del afio pasado que yo
percibi que era un evento de
COFEMO

Los hombres se sorprendieron, yo
estuve en todo momento apoyando
entonces que dijeron de que donde
salen las fuerzas de las mujeres en
especial a Beatriz

Mo, todavia no porgue acabo de
empezar casi un afio y medio

[2:9] ;Identificas o sabes que es la.

[17:21] este afo realmente ya no

[5:1] en el trabajo gque hago nos reu..

:ldentificas o sabes gue es la agenda
de las mujeres?
No

[22:4] hace un mes se hizo un
evento .

5 una actividad, como una festividad
las consejeras la organizaron,
platicamos lo de buen vivir, de
comercio justo y la compra-vente de
nuestros productos.

[[139; En el centro del Pinar

hace un mes se hizo un evento de
CONSEjeras y Cconsejeras, nunca
habiamos visto asi a las mujeres
participando de lo que estan
haciendo mostrando sus trabajos y lo
gque he visto si, agui tienen impacto

en el trabajo que hago nos reunimaos,
hacemos acuerdos para llegar a tomar
decisiones de cémo seguir en el plano
del proyecto

estuv.

[10:5] ;Conoces sobre la agenda de
mu.

este afio realmente ya no estuvimos
apoyando, ellas se organizaron,
nosotras fuimos invitadas, pero igual
siempre estuve al pendiente si
necesitaban algo

[4:13]
muje.

;Sabe gue es |a agenda de

:Conoces sobre la agenda de
mujeres?
No

[15:14] De que los producto nos
benefi..

:Sabe que es la agenda de mujeres?
Mo

lEn &l centro del Pinar

L

[16:6] un encuentro muy bonito,
COMVi.,

[10:7] hicimos una muestra de
telares.,

[10:6] hicimos un evento sobre las co.

hicimos un evento sobre las
concejeras

De que los producto nos beneficien,
promoviendo y dando a conocer lo
gue hacemos

un encuentro muy bonito, convivimos

y dimos a conocer nuestros trabajos

hicimos una muestra de telares

Fuente: elaboracidn propia a partir de la codificacién de las entrevistas en Atlas.ti 7.5.7

Indicador T2. Practicas de mediacion por promotoras de paz.

[16:5] solo esta vez estuve y partici.

solo esta vez estuve y participe

La imposibilidad de contar en los CMM de apaciguadoras, determinada por cuestiones
culturales, hizo que el equipo encontrara un camino diferente en la transformacién
positiva de conflictos desde la propuesta de SERAPAZ, que se basa en mecanismos con
raices culturales sélidas. Sin embargo, durante este afio la colaboracién con SERAPAZ
apenas se concreto, por lo que la formacidon que reciban las mujeres de los CMM se
reflejara hasta el proximo afio cuando completen su formacién. Por otro lado, las mujeres
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han encontrado en el didlogo, en lo general facilitado por jovenes que se han formado en
la Escuela de Liderazgos Entrafiables, la forma de ir subsanando algunas diferencias sobre
preferencias en las encomiendas al interior de los propios Consejos, pero conflictos mas
profundos que involucren posiciones colectivas con las que se identifiquen, como puede
ser la generacional, todavia no se implementan practicas o mecanismos que ayuden a su
resolucién

nos ensefia a que nos acoplemos con las otras mujeres, para que nos entendamos (Integrante
CMM, Pantelhd).

hacemos ejercicios para unién de nosotras (integrante CMM, San Juan Cancuc).

tuvimos ahi un didlogo entre el equipo mestizo y equipo de pueblos originarios, porque justamente
creo que necesitamos profundizar mas, entonces la estrategia que se tomd con relacion a eso ha
sido que a partir de la transformacién de conflictos (Integrante equipo técnico).

Si pensamos en los diplomados de las lideres todo esto esta enfocado a esas relaciones humanas, al
tener las herramientas las chicas pues ya las pueden ir aplicando (Participante de la Red de aliadas).

Figura 4. Opiniones relacionadas con el indicador T2. Mediacidn por promotoras de paz.

[19:17] Si pensamas en los
diplomados .

[18:14] SERAPAZ apertura un espacio
pa.

[17:2] el plan que se hizo de |as chi.

Sipensamos en los diplomados de las
lideres tode esto esta enfocade a esas
relaciones humanas, al tener las
herramientas las chicas pues ya las
pueden ir aplicando

SERAPAT apertura un espacio para las
lideres que quieran formarse en la
escuela de lideres de ellos, enla
transformacion de conflictos, en la
cultura de paz

2| plan que se hizo de las chicas las
que gusten pueden asistir a la escuela
de SERAPAZ, para que tambign ellas
se formen, pero hasta ahi no se ha
logrado gran cosa

[18:13] tuvimos ahi un didlogo entre
e.

twimos ahi un didlogo entre el
equipo mestizo y equipo de pueblos
originarios, porque justamente creo
gue necesitamos profundizar mas,
entonces 1a estrategia que se tomd
con relacion a eso ha sido que a
partir de la transformacion de
conflictos

[2:12] ;Hacen aqui en €l consejo algu.

;Hacen agui en &l conzejo alguna
actividad que tenga que ver conla
recanciliacion de mujeres, con la
solucion de corflictos, con la
recanciliacion de paz?

5i, lo platicamos aqui en el consejo

. ,
|

v A
- /
e Vd
. s
- /
- ¥

[8:2] mos ensefia a que nos
acoplemos.

nos ensefa a que nos acoplemaos con
las otras mujeres, para que nos

entendamaos

[11:6] hacemos ejercicios para union ..

hacemos ejercicios para union de
nosotras

[17:1] no se ha hecho gran cosa,
desp.

no se ha hecho gran cosa, después de
Chabajeleras como te conte Lupita
porgue ya nos dimos cuenta de que
de plano na, la cortamas porque no
era posible, no hay en nuestra
comunidad, en nuestro municipio que
no podemos formarlo se tiene que
nacer del corazon, tienen que sofiar
cosas de lo que ya te habia dicho;
ahorita ya he recibido un madulo de
la escuela de las chicas con SERAPAZ

[14:14] si nos sentamos en una mesa
de.

si nos sentamas en una mesa de
dialogo en donde puedan decir las
mujeres libremente de como se
sienten, como se han sentido y entre
todas nosotras como consejeras y
participantes, nos juntamos dando
como posible solucidn, es también
dependiendo de la persona y asi
entre todas nos apoyamos

Fuente: elaboracion propia a partir de la codificacion de las entrevistas en Atlas.ti 7.5.7

Conclusion: Es importante el esfuerzo que se estd haciendo para generar capacidades para
la mediacién y resolucién de conflictos en los CMM. El trabajo realizado hasta ahora ha
mostrado su eficacia al propiciar que en los Consejos de Mujeres se promueva el didlogo y
las mujeres reconozcan este espacio como un lugar en dénde se pueden expresar y llegar
a acuerdos.

Recomendacion: Las estrategias de resolucidon de conflictos que adquieran las mujeres
que se formen en los espacios facilitados por SERAPAZ, deben de ponerse al servicio no
sélo de los Consejos de Mujeres, sino de otros espacios dénde éstas participen -como el
CMDRS-, y en el mismo Consejo de Mujeres debe propiciar que la practica de estas
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herramientas sea constante, haciendo ademas un ejercicio de retroalimentacién desde los
CMM para reconocer vy visibilizar su implementacion, y asi fortalecer la propia practica.

Indicador T3. Organizaciones locales de Mujeres.

Las mujeres y los otros actores del proyecto, incluyendo los hombres de los territorios,
reconocen la existencia, el trabajo y el posicionamiento que las organizaciones locales
promovidas por el proyecto estan teniendo en los territorios. Para las mujeres es
importante porque concreta el derecho que tienen a una remuneracidén justa por su
trabajo. Para algunas de ellas esta concrecién de las organizaciones alrededor de un
proyecto que se ha materializado, representa la posibilidad real de alcanzar el ejercicio de
otros derechos y de otros proyectos de mujeres

aprender de como yo puedo salir adelante sin miedo a que me juzguen y perder el miedo al hablar
y apoyar a la organizaciéon de las mujeres artesanas (Integrante GAL, Mitontic).

para mi me interesa estar aqui porque me apoya en algo econdmico y puedo conocer algo mas de
todo esto (Integrante CMM, Pantelhd).

tiene siete acuerdos de colaboracion entonces lo que veo y creo es el pago justo, son artesanas la
mayor parte, venden sus productos solo que no sé hasta donde han llegado, igual los siete acuerdos

es como una guia y ellas lo estdn haciendo, hay una equidad, participacion.

[14:17] justamente soy la
representant.,

[23:11] Siento que las jovenes, ellas ..

[14:22] las mismas mujeres del

Siento que las jovenes, £llas tienen

justamente say la representante en
es0, una compariera que se llama
Beatriz y Susana somaos como cuatro
que estamos impulsando eso de crear
una asociacion civil, ya llevamos un
afio de proceso, ya va a ser el
segundo afio, vamos muy bien ya
hicimos nuestro plan estratégico, el
acta constitutiva, ya lo tenemes tode
listo, €l nombre de nuestra OLART ya
practicamente le tenemos todo

[13:16) Es una organizacion que
COFEMO.

Santiag.

[2:9] aprender de como yo puedo
sali.

[22:2] tiene siete acuerdos de colabo.

tiene siete acuerdos de colaboracion

mads capacidad de gestionar lo que
quieren, que estdn promoviendo, es
por COFEMO que estan en la escuela
en San Cristobal, desconozco en queé,
pero estan formando como una

las mismas mujeres del Santiago del
Pinar decidieron formar un grupo de
personas para gue puedan
organizarse y vender bien sus cosas y
que puedan cumplir el acuerdo de

arganizacion

que es el pago justo

Es una organizacion que COFEMO e
impacto estan trabajando juntos

[21:1] llegan también al consejo de
m.

llegan también al consejo de mujeres,
de artesania de ctra

&

[412] pero Impacto nos organiza
para..

[1:4] Lo van hacer como un grupo
de.

pero Impacte nos organiza para
trabajar en los talleres

Lo van hacer como un grupo de
trabajo

[1:3] estan haciendo reuniones de ar..

I[EZ:T 9] esta una, sakil nichim es una .

estdn haciendo reuniones de
artesanias

esta una, sakil nichim es una

organizacion para ellas

aprender de cdmo yo puedo salir
adelante sin miedo a que me juzguen
y perder el miedo al hablar y apoyar a
|a organizacion de las mujeres
artesanas

-

artesa..
-

entonces lo que veo y creo €5 €l pago
justo, son artesanas la mayor parte,
venden sus productos solo que no s&
hasta donde han llegado, igual los
siete acuerdos es como una guia y
ellas lo estan haciendo, hay una
equidad, participacion

[3:12] empezo a partir de las reunion.

empezd a partir de |as reuniones de
cada mes y no lo conozZeo como
consejo sino reunion de mujeres, a
partir de las reuniones nos formamos
COMO grupo

[11:9] Estamos luchando por la

Estamos luchanda por |a artesania,
por eso estamos en talleres con
Impacto

+| [6:3] para mi me interesa estar aqui.

[6:6] seguimos las mismas solo [as a.

[15:5] Fue de una arganizacidn

para mi me interesa estar aqui porque
me apoya en algo econdmico y puedo

lFue de una organizacion

—

conocer algo mas de todo esto

[15:6] ayudarnos en proponer un
proye..

seguimos las mismas sclo las
artesanas de aqui nos organizamos; si
vinieran otras con gusto las
recibiriamos

[8:6] lo dnico aca, de |a artesanas .

[16:1]) me gusta como participar en
mi..

ayudarnos €n proponer un proyecto
en grande que nos pueda beneficiar
mas a futuro

lo dnico acé, de la artesanas y las
consejeras

Figura 5. Expresiones sobre el Indicador T3. Organizaciones locales de mujeres.

me gusta como participar en mis

artesanias de ahi gano algo de dinero

Fuente: elaboracidn propia a partir de la codificacidn de las entrevistas en Atlas.ti 7.5.7

Conclusion: El trabajo de los CMM sobre los acuerdos se estd concretando en las
organizaciones de mujeres. Las organizaciones tienen un impacto importante en las
mujeres en la medida que hacen tangible lo que se ha reflexionado en las sesiones
entorno a sus derechos y a su territorializacion.
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Recomendacion: Concretar la accion de las organizaciones locales, ha resultado un
impulso muy grande, en ese sentido avanzar hacia la formalizacion de las organizaciones y
gue promuevan y concreten acciones propias para la reivindicaciéon de sus derechos,
significaria un impuso decidido a la accidn territorial de la mujeres.

Indicador T4. Capacidad de gestidn territorial con enfoque de derechos de las mujeres.

En cuanto a herramientas formales para la gestién territorial la percepcidn es
diferenciada. El equipo técnico y los Consejos expresan el didlogo entorno a ideas a
trabajar en los CMM, sin embargo, esto no se ha llevado al plano formal. En el CMM de
Santiago El Pinar es mas uniforme el reconocimiento de los procesos de elaboracién del
POA; en los otros municipios esto no es claro, en consecuencia, tampoco se ha trabajado
para generar capacidades de seguimiento de los planes.

...S0Mos nuevas y aun estamos planeando o pensando que es lo que haremos a futuro (Integrante
GAL, Mitontic).

Para el préximo afio todavia no porque todavia no, Brenda todavia nos va a decir cuando
(Integrante CMM, Pantelhd).

Si hacemos POA's cada afio, y de hecho este afio tenemos cinco iniciativas, nos sentamos en la
mesa de didlogo para decidir qué es lo que realmente necesita, o cuales lo mas prioritario y quedo
en dos POA's (integrante del CMM, Santiago El Pinar).

creo que este ano el Unico municipio que se ha concretado un POA completo es Santiago del Pinar,
que fue justo el afio pasado de las fechas que ellas presentan su POA, nos ha faltado a nosotras yo
creo, aunque lo hemos introducido (Integrante equipo técnico).

Conclusiodn: El trabajo en torno a tener iniciativas propias de los Consejos ha funcionado,
en todos los CMM se expresan ideas a trabajar por las mujeres y se vislumbran horizontes
hacia donde quieren dirigirse. Sin embargo, hace falta concretar este tipo de didlogos con
herramientas metodoldgicas adecuadas, en planes y acciones de seguimiento.

Recomendacion: El Equipo técnico puede ayudar mucho en el sentido practico de la
concrecion de las ideas dialogadas, con herramientas que las formalicen en un camino
gradual que inicie en la articulacién de la idea de proyecto, para luego convertirse en un
anteproyecto, ficha técnica, POA y, cuando se ejecute una acciéon con herramientas de
seguimiento. De manera concurrente se pueden iniciar acciones que fortalezcan la vision
estratégica de los ARDM.
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Figura 6. Expresiones sobre el Indicador T4. Capacidad de Gestion Territorial con enfoque de derechos de las

[18:2] la segunda cosa que absena
5.

[13:17] ;Han hecho ustedes algin
plan..

[7:9] cunado es reunin de consejera..

la segunda cosa que obsenvo es que
todos los trémites que se hicieron el
primer afio COFEMO los realizo, hizo
los documentos tode y este afio ellas
fueran las gue dijeron necesitamos de
COFEMO esto, necesitamos que nos
hagan el documento, necesitamos
que nos manden la direccion digital
de las otras organizacions

¢Han hecho ustedes algdn plan de las
actividades que quieran hacer hacia
futuro, un plan operativo que cosas
haradn como mujeres?

No sé

[3:15] somos nuevas y aun estamos
pla..

cunado es reunion de consejeras
wenimos todas, asi como salieron
todos los materiales de herbolaria, de
comunicacion, vinieron todas las de
consejo y firmamos una lista de cosas
para que vieran que si estaban todo
aqui,

[11:15) ;Como concejos de mujeres
hace.

[14:17] justamente soy la
representant..

:Como concejos de mujeres hacen
planes donde pongan que vana
trabajar en un afio?

No

[5:4] ;Esos proyectos que guieren us.

[2:12] ;Han hecho alguna planeacion
d.

[18:20] en Santiago el Pinar a través ..

SOMOS NUEvas ¥ aun estamas
plansando o pensando que es lo gue
haremos a futuro

en Santiago el Pinar a través de la
colaboracion que se hizo con
ciudadanas activas, Beti del Santiage
del Pinar, presento un proyecto de
capacitacion en derecho de salud
sexual y reproductiva, que la
consensd con las companeras de la
sesion que estuvo muy bien y lo
presentaron a alguien ajenc a
COFEMO, lo cual esta muy bien,
nosotras

[4:15] No me acuerdo

iEsos proyectos que quieren ustedes
han hecho alguin POA algun plan
donde se hayan puesto o en qué
orden guieren que se haga eso?

] De aharita, no

tHan hecho alguna planeacion de
actividades, unrotafolio?
Mo

No me acuerdo

[6:11] Mos reunimos para plantear
nue..

| [6:13] Mo hay nada de eso, lo dnico

Q.

[9:13] han hecho algln plan donde
pon.

justamente soy la representante en
€50, una compariera que se llama
Beatriz y Susana somos como cuatro
gue estames impulsando eso de crear
una asociacion civil, ya llevamos un
arfo de proceso, ya va a ser el
segundo afio, vamos muy bien ya
hicimos nuestro plan estratégice, el
acta constitutiva, ya lo tenemos todo
listo, ¢l nombre de nuestra OLART va
practicamente lo tenemos tedo

[19:12] fue un proceso bastante
dinami..

fue un proceso bastante dinamico
donde se tomaron conclusiones
bastante rapidas en un par de horas y
pues ahi vi que habia bastantes
herramientas en el tema de como se
puede presentar una problematica
una propuesta de ejercicios a enfocar
desde el municipio y cudles son las
oportunidades, entonces yo creo que
han estado avanzando bastante con el
tema de apalancar y a provechar estas
herramientas

Mos reunimos para plantear nuestras
ideas y propuestas cada dia 20

Mo hay nada de eso, lo Unico que sé,
es cuando Polonia convoca sele a la

o estd escrito
Mo esta escrito s

e
>

[8:10] esas cosas las pusimos para es.

reunion de consejo

[7:10] Porque nos trajo todos los mat..

[18:18] también con la colaboracian
de..

han hecho alglin plan donde pongan
que van hacer como concejo de
mujeres dentro de un afio?

también con la colaboracion de
video secial participativo de unos
compafieros de la ciudad de México
que se [laman Opus Comunication,
ellos dialegaron directamente con
ellas para hablar del taller, claro la
gestion la hiso COFEMO pero los
acuerdos y los modos y todo fue con
ellos

[12:15) ;Han pensado comao consejo
un p..

:Han pensado como consejo un plan
para realizarlo este afio, un POA?

No tenemos, pero lo gque queremos
son materiales para invitar a otras

[22:27]
q-

se ha hecho eso por lo mismo

que se animen a participar y pueda
crecer el consejo de mujeres.

N
s& ha hecho eso por le misme que le

dan seguimiento

[14:36] También nosotras como
CONSEjer.

[14:41] Cada reunidn gue tenemos
siemp..

esas cosas |as pusimos pars este ano.
Para el préxime afio todavia no
porque todavia no, Brenda todavia
nos va a decir cuando

Cada reunion que tenemos siempre
lo recordamos y lo dialogamos como
va el proceso porque COFEMO es la
‘gue nos apoya a gestionar proyectos
a impulsar y como ellas ya son mas
reconocidas

[14:37) COFEMO estd como una guia
no p.

[18:19] creo que este afio el Gnico
mun.

COFEMO esta como una guia no
puede decidir hacia nosoctras, las
consejeras y 1as mujeres de Santiago
el Pinar son las que deciden

Porque nos trajo todos los materiales
yempezo a sacar lista de todo lo que
estaba ahi y s/ todo estaba, lo que
hacia falta lo mandamos a comprar
otra vez

[17:14] ;Herramientas de seguimiento
n.

;Herramientas de seguimiento no
han sido capacitadas con eso?
No

[14:40] i hacemos POA's cada afio, y

creo que este afio &l dnico municipio
que se ha concretado un POA
completo es Santiago del Pinar, que
fue justo el afio pasado de las fechas
que ellas presentan su POA, nos ha
faltado a nosotras yo creo, aungue lo
hemos introducido

[18:21] creo gue nos falta en la escue..

S hacemos POA's cada afio, y de
hecho este afio tenemos cinco
iniciativas, nos sentamos en la mesa
de didlogo para decidir qué es lo que
realmente necesita, o cuales lo mas

prioritario y quedo en dos POA's

creo que nos falta en la escuela de
liderazgos entrafiables, en el dltimo
maodulo se hizo la evaluacion, pero
también se les dio herramientas para
evaluar, pero muy leve, tampoco fue
muy profundo ni tampoco de eso se
tratd

mujeres

A [21:12] ;Sabe si han hecho algun POA

También nosotras como consejeras
nos encargamos de buscar
vinculacién de conocer otras

z5abe si han hecho algun POA las
mujeres?
Mo, yo no se

personas para que nos puedan
apoyar en diferentes temas para que
se pueda cumplir los acuerdos

[15:7] Salic del acuerdo de todas, en.

[22:7) ellas hacen su POA, sus

Salio del acuerdo de todas, en el taller
propusimos conforme al acuerdo

propue.

[19:11] del comité de mujeres
empezo e.

€llas hacen su POA, sus propuestas,
sus iniciativas, el plan anual operativo
ellas piensan analizan que s lo que
mas se necesita

del comité de mujeres empezo el afic
pasado y este fue el segundo que
hubo en Santiago el Pinar

[19:13] Lo veo mas informal en
término.

[17:13] n Santiago el Pinar que yo
sep.

Lo veo mas informal en términos de
seguimiento hay COMO UN Proceso ya
establecido, por ejemplo, cules son

n Santiago el Pinar gque yo sepa esta
un POA bien establecido

los puntos de los derechos de las
mujeres gue se estan ratificando

Fuente: elaboracion propia a partir de la codificacidn de las entrevistas en Atlas.ti 7.5.7

Indicador T5. Sistematizaciéon del conocimiento generado en el proyecto.

Las mujeres de los Consejos han aprendido que es importante documentar lo que van
viviendo. Reconocen la importancia que tiene tener un registro de las actividades que a
ellas les resultan mas significativas, aun asi, el flujo de informacién sistematizada es
menor, lo que supone que los aprendizajes se queden en el plano individual y no en el
plano institucional, es decir los aprendizajes deberian construirse por lo menos en los
planos de los CMM y en el plano de COFEMO.

cuando viene Silvia ella nos pone un papeldgrafo y nos escribe todo, nos explica todo y lo guarda,
siempre es asi para que cuando se nos olvidé ya sdlo veamos el papelégrafo (Integrante CMM,
Pantelhd).

Solamente el libro de los siete acuerdos para la restitucién de los derechos de las mujeres, eso si
nos han pasado y han actualizado (Integrante CMM, Santiago El Pinar).
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si se ha hablado de las relatorias, las tablas que se generan y poderles decir esto le serviria mucho a
las Consejeras, pero no lo hemos hecho, nos ha faltado (Integrante equipo técnico).

Conclusién: Se ha hecho un esfuerzo por documentar de manera ordenada las actividades
realizadas durante la planeacidn y ejecucién del proyecto. Estos documentos sin embargo
no han sido compartidos todavia con los CMM. Esto seria sin duda un esfuerzo mayusculo,
pues supone identificar aprendizajes y generar materiales para su comunicacién adecuada
en diferentes esferas, ambitos y medios.

Recomendacion: Es importante poder devolver a los CMM la sistematizacién del proyecto
para fortalecer su propia articulacion. Un aspecto importante seria recuperar los
aprendizajes tanto de Consejeras, como del equipo técnico, asi como de los
conocimientos nuevos que se generen; y estos aprendizajes verterlos sobre el quehacer y
la prospeccion de ambas entidades, esto Ultimo favoreceria también el didlogo
intercultural y subrayaria la horizontalidad del proyecto. Desde los Consejos también
deberia hacerse un ejercicio de recuperacion de las actividades que ellas realizan para asi
favorecer la creacién de una memoria histdorica del camino de los Consejos.
Posteriormente hay que buscar los medios adecuados para comunicarlos eficientemente.

[8:29] ;Y de |as cosas que ustedes ha.

[2:14] son unas hojas sobre 1a ley de..

[3:17] 57 hay, lo tenemos, pero no se.. ID‘:‘\ 6] cuando viene Silvia ella nos p.

;Y de las cosas que ustedes han
wvenido haciendo hay algdn

son unas hojas sobre la ley de las
mujeres

50 hay, lo tenemos, pero no se como
decirlos porque no se leer.

cuando viene Silvia €lla nos pone un
papelégrafo vy nos escribe todo, nos

[17:22] hacemos algo de relatoria,
por.

hacemos alge de relatoria, por

documento? Y explica todo y lo guarda, siempre es gjemplo, en Mitontic y en Pantheld se
Mo, [16:15] Si, tengo un manual el asi para gue cuando se nos olvidé ya || hizo la relatoria y todo, pero se anota
resumid.. sélo veamos el papelografo lo basico, lo mas importante como
22:14] 51 los conozco lo gue pasa i
Lo B — S/, tengo un manual el resumido /ﬁ' ] [T
o - -
- = A . // - [15:15] Desconozco, solo que Bety se
Silos conozco lo que pasa no se me ., S ™ 4 - "
guedan los acuerdos —y T " \\ - "
= = - _/‘ L Desconozco, solo que Bety se ha ido
[14:33) Solamente el libro de los siet. yd | San Cristébal para elaborar folletos,
y X
i i s pera no he visto
Solamente el libro de los §|ete _ an ¥ N a
acuerdos para la restitucion de los B = =
derechos de las mujeres, eso sines | T 4 | T5. Sistematizacion conocimiente del [17:23] nos queda a nosotros como
han pasado y han actualizado proyecto . herr..
-V 'l L we ¥ nos
- - Ay queda a nosotros como
[18:24) en los proyectos de INDESOL, s # R . -
. P herramienta de trabajo
i e .
en los proyectos de INDESOL si se les /" N - - [18:23] si se ha hablada de las relato.
han regresado productos por ejemplo |4~ e N - si se ha hablade de las relaterias, las
A p - . 2
los manuales que también lo que se d \\ e - tablas que se generan y poderles
hacen las relatorias con la ‘/' L B ik - decir esto le serviria mucho a las
capacitacidn de herbolaria salen unos - - [6:21] Mo sé yo creo que si, Polonia . || consejeras, pero no lo hemos hecho,
manuales de hierbas por ejemplo o [| [18:25] Mi propuesta para el [11:16] z5abe usted si hay nos ha faltado
con recetas eso si se les entrego por || siguiente., materiales .. Mo € yo creo que si, Polonia sabe de
sjemplo a Pantheld se les entrego = — — 850 17:25] ;K'inal esta haciendo los tall.
tjudupe\temariu ara que ellas ‘z Mi propuesta para el siguiente afo :Sabe usted si hay materiales gue L S
tengan paragq ellas formen parte de la hablen el trabajo del consejo de [23:10] 5, pero no se de los K'inal esta haciendo los talleres de
2 sistematizacion, pero intencionada. mujeres? acuerdos. herbolaria?
Que ellas se empiecen a involucrar Mo Si exacto yo solo voy por
mediante dibujos, actas podria ser Si, pero no se de los acuerdos, sole 12 | acompafiamiento, como para tomar
he visto en lo fisico |as relatorias

Figura 7. Referencias al Indicador T5. Sistematizacion del conocimiento generado por el proyecto.

Fuente: elaboracidn propia a partir de la codificacion de las entrevistas en Atlas.ti 7.5.7

Indicador T6. Representatividad territorial del Consejo de Mujeres.

Sin duda los CMM estdn fortaleciéndose en todos los municipios, en todos se esta
creciendo en la integracion de mas mujeres y en todos se estd incrementando la
representatividad territorial, salvo el caso de Pantelhé donde si crece la participacion de
mujeres, pero siempre de la cabecera municipal y de la comunidad de San Fernando.
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Dicho crecimiento se da por la comunicacién que de persona a persona se va haciendo y
de la curiosidad que algunas mujeres sienten al ver las reuniones de los CMM vy de la
sorpresa que generan palabras sobre los derechos de las mujeres que enuncian las
Consejeras.

...ha crecido el Consejo y son mas responsables en las asistencias y nos reunimos platicando sobre
nuestras necesidades (Integrante CMM, Mitontic)

si era grande pero no sé de cuantos integrantes estaban, ahorita somos 28 pero de diferentes
localidades lo que es Choyo’, Pechul ton, k’alom, Vok’em, Mina mo’, Jusilo’ y Nina mo’ (Integrante
del CMM, Santiago El Pinar).

se formaron los comités entonces estan asistiendo, ellas de Consejo pasaban a la reunidn, pero
ahorita si estan integrandose y ademas hay mas mujeres muy activas que les interesa (Integrante

del Equipo Técnico).

Figura 8. Expresiones sobre el Indicador T6. Representatividad territorial de las mujeres

[6:6] seguimos las mismas solo [as a.

[1:17] 51 vienen de Mitontic, Chalam ..

[2:1] 5i vienen de Taijtic, de Chajti.

" [4:4] solo comunidades cercas

seguimos las mismas solo las
artesanas de agui nos organizamos; si
vinieran otras con gusto las
recibirlamos

Sivienen de Mitontic, Chalam y otras
que son cerca

Sivienen de Tojtic, de Chajtic y de la
cabecera

l solo comunidades cercas

[5:5] Son las mismas, hay algunas gu.

[7:11] salo ellas, solo de San Fernan..

Son las mismas, hay algunas que

salieron, pero estan otras

zolo ellas, solo de San Fernando

[8:17] vienen pero no son las mismas

|[5.‘3: Salo comao dos mujeres de aqui .

[3:11] ha crecido el consejo y son ma.

S0lo como dos mujeres de agui enla
comunidad San Fernando

ha crecido €l consejo y son mas
responsables en las asistencias y nos
reunimos platicando socbre nuestras

[22:16] simplemente ellas hacen y se
5

[14:2] Antes habia mas mujeres y
men.

necesidades

[17:6] de San Juan Cancuc no puedo

vienen pero no son las mismas

[17:5] en Pantheld por ejemplo si por.

en Pantheld por ejemplo si porel
prayecto, normalmente cuando llegan
son las consejeras pero ahora que
estd el proyecto se formaron los
comités entonces estan asistiendo,
ellas de consejo pasaban a la reunian
pero ahorita si estan integrandose y
ademas hay mas mujeres muy activas
que les interesa

[18:12] Ia estrategia que gqueremos
uti.

simplemente ellas hacen y se invitan a
todas y tiene acuerdo de que todas
tiene que estar ahi en el consejo

;Antes habia mas mujeres y menos
comunidades?

Exacto, ahorita estamos trabajando
enmas localidades

[TE. Representacion territorial CM MJ
-

la estrategia que queremaos utilizar
porque cada municipio es distinto, en
Santiago el Pinar las distancias son
cortas entre comunidades, en
Pantheld las distancias son largas
entre localidades eso dificulta también
todo el transporte, entonces lo gue
hemos hablado es de
representatividad, pero de regiones,
microrregiones

[17:7] En Mitontic si es cierta de qu.

ha..

de San Juan Cancuc no pusedo hablar
mucho pero algo comentaba Maruch
que estan tratande de integrar mas
jovenes pargue la mayoria son
mayores y como que son muchos de
conflicto ahi en Cancuc

[17:8] las mujeres no tienen la infor..

las mujeres no tienen |3 informacion
paorgue tienen mucha confusion con
los proyectos de gobierno, pero ahora
que tenemos la alianza con CISERP

'__,,—""', /,:.4 .\‘““ﬂ e | entonces se estd formando muy bien
e P/ A haya en Tsoeptik porgue son chidas
T ) “\ \\ \\ “"\ porgue cuando llega algun proyecto
- v 7 Voo™ ey con CISERP ellas se imparten en otras
rd Vo . T |ocalidades, en los consejos y eso es
',/ 5 \1. \-.. I muy bueno porque no solo piensan

[18:11] incluso Anastasia es
mediadaora..

[13:27] ;Las mujeres, el consejo es
ma..

en una localidad, sino comparten con
otras

incluso Anastasia es mediadora, por
ejemplo, digamos ya es un liderazgo
intermedio, en Pantheld |a dificultad
es incorporar a gente mas joven y

En Mitontic si es cierto de que en este
anho se ha incrementado mucho |a
cantidad de mujeres, pera solo esta la
representacion de tres o cuatro
localidades que =i s2 estan
integrandose mucho

también las que tengan
representatividad territorial porque la
historia de ellas como cooperativa
también eso ha sido una dificultad
fuerte

:Las mujeres, el consejo s mas
grande o mas chico que cuando
empeza?

Ias grande

gvienen de otras comunidades o son
las mismas?

Las mismas

[14:1] solamente estaba una familia s..

solamente estaba una familia si era
grande pero no se de cuantos
integrantes estaban, ahorita somos 28
pero de diferentes localidades lo que
&5 Choyo', Pechul ton, k'alom, vok'em,
Mina mo', Jusile' y nina ma’

[22:18] ha ido creciendo pues como
que..

|[21:2: ;sabe usted si participan jove.

[12:1] Solo de |a cabecera

ha ido creciendo pues como que |3

Solo de la cabecera

mujer no les interesaba, pero al final
de cuentas se han venido sumando
mas a esto

;sabe usted si participan jovenes con
ellas, de cuantas comunidades son?
Mo eso sino

Fuente: elaboracion propia a partir de la codificacion de las entrevistas en Atlas.ti 7.5.7
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Conclusion: La difusion de los ARDM y del trabajo de los CMM de persona a persona tiene
al menos 3 consecuencias inmediatas: 1) es eficaz, lo que provoca el crecimiento de los
Consejos; 2) Al ser con personas cercanas, hace que la representacion territorial
incremente de manera mas lenta, sobre todo en los municipios grandes como Pantelhd Y
San Juan Cancuc y; 3) Depende de la capacidad y deseo de expresién de las Consejeras, lo
que explica el crecimiento tan diferenciado en los diferentes municipios.

Recomendacion: En los municipios mas grandes como San Juan Cancuc y Pantelhd, contar
con promotoras que den seguimiento a Consejos Microregionales podria representar una
posibilidad para incrementar la representatividad territorial. En los municipios mas
pequeiios esta responsabilidad podria cederse a las jovenes lideres. La creacién de estas
nuevas células conlleva el ejercicio de la integracion municipal para fomentar su
organicidad.

Indicador T7. Didlogo intercultural como pedagogia de la escuela y el proyecto.

El proyecto tiene, sin duda, un interés genuino por construir un feminismo indigena. Esta
iniciativa cuenta con la dificultad de generar dialogo intercultural. En ese sentido se ha
caminado desde el proyecto para revalorar las culturas de los municipios dénde se ejecuta
el proyecto, respetando sus formas culturales y valorandolas a la par de la mestiza. El
esfuerzo se ha materializado procurando que las asistentes puedan siempre expresarse y
entender lo que se platica en su propia lengua, pero sigue siendo dificil poner en didlogo a
las diferentes culturas y generar produccién cultural a partir de ese didlogo

...si ellas no entendieron nosotros les transmitimos en tseltal, es un poco dificil, pero le llevamos
(Integrante CMM, Pantelhd).

En la escuela no discutimos, solo hacemos réplicas de cdmo una Consejera lleva su modo, pensando
un poco de las mujeres de alla, porque cada municipio es diferente, a mi por ejemplo vimos ese
tema de sexualidad no puedo llegar a decir abiertamente porque las creencias, por la cultura y por
el respeto de ellas (Integrante CMM, Santiago El Pinar).

...las organizaciones estamos aprendiendo a tener personal hablantes de tseltal, tsotsil y entonces
el didlogo es directo, porque eso también limita muchas cosas a solo las que hablan espafiol, que
eso muchas veces no es lo representativo (Integrante equipo técnico).

..tuvimos ahi un didlogo entre el equipo mestizo y equipo de pueblos originarios, porque
justamente creo que necesitamos profundizar mas (Integrante equipo técnico).

Conclusion: Hace falta profundizar en la revaloracién de la formas culturales de los
pueblos originarios y poner en didlogo las concepciones que propone el proyecto con las
mujeres de los CMM para resignificarlos y crear nuevos contenidos que resulten en la
intencién de crear un feminismo indigena.

Recomendacion: El equipo tiene que formarse en el tema del didlogo intercultural para
gue en las actividades que realicen, siempre estén propiciando este didlogo y puedan
reconocer la produccién cultural que se genera en los CMM. Por otro lado, la
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sistematizacién debe estar muy atenta a los significados nuevos para poder regresarlos a
los CMM vy afirmar la conceptualizacion generada desde el didlogo intercultural.

Figura 9. Expresiones relativas al Indicador T7. Didlogo intercultural como pedagogia de la Escuela y el

[18:17] creo que Ias organizaciones
£5.,

creo gque las organizaciones estamos
aprendiendo a tener personal

[11:11] Participamos, dandole ideas
nu..

[7114] pargue ellas hablan otra lengu.

nos ayuda a reflexionar y a hacer mas

Participamaos, dandole ideas nuevas

porgue ellas hablan otra lengua, v
tratamos de respetarlas.

7. Didlogo intercultural ELEy |7

[1:21] 5i aportamos de lo que
sabemos..

Siaportamos de lo que sabemos de
nuestras experiencias y platicamos

hablantes de tseltal, tsotsil y entonces " ,-" entre todas y de ahi todas
el didlege e directo, porque eso 5, i compartimos
i 7 »
también limita muchas cosas a solo 3 I e
- % i - a1
las que hablan espafiol, que eso e AN / - [6:19] Hago lo que Brenda da a
muchas veces no €5 lo representativo . \\ Vi - Conoce..
b £ .
[8:21] nos ayuda a reflexionar y a ha.. T Y / o R FERE (B0 R G & GEEE &
i 1 ¥ oa [ e los acuerdos

c0s3s, 3 aprender mas cosas de lo que proyecto [14:42] En la escuela no discutimos, s.
CESEENDEITENEE 00 | =3 4 - - En la escuela no discutimos, solo
- g T F .

[18:6] en Pantheld el Unico liderazgo.. s — hacerrlms réplicas de como una

J,:‘ consejera lleva su modo, pensando un
en Pantheld el dnico liderazgo que ;‘ poco de las mujeres de all3, porque
nuevo digamos de jovenes es de _/ cada municipio es diferente, a mi por
Anastasia y pues eso también dificulta J_." gjemplo vimos ese tema de
la gestién ante ciertas autoridades J,f sexualidad no puedo |legar a decir
con otras perspectivas ’—' abiertamente porque las creencias,

por la cultura y por €l respeto de ellas

[7:15] si ellas no entendieron nosotr.

si ellas no entendieron nosofros les
transmitimos entseltal, es un poco
dificil pero le llevamos.

Proyecto.
Fuente: elaboracidn propia a partir de la codificacion de las entrevistas en Atlas.ti 7.5.7

Indicador T8. Inclusion de lideres jovenes.

La integracion de jovenes ha sido diferenciada en cada uno de los municipios. En Santiago
El Pinar existe una gran participaciéon de jovenes propiciada en gran parte por la propia
iniciativa de las jovenes que se integraron tempranamente y de la disposicion de las
mayores que permiten y propician la integracion de las jovenes. En Pantelhd la integracién
de jovenes ha sido gradual y en la medida que se estan integrando pareciera romperse la
barrera de la inclusién juvenil. En San Juan Cancuc las participacidon de las jévenes es
complicada, las reuniones regularmente se hacen en horario escolar y han estado
dominadas por mujeres mayores, que arreglan las actividades desde su perspectiva, por lo
que las necesidades de las jovenes no son tomadas en cuenta. En el caso de Mitontic, la
iniciativa de la promocién del GAL ha estado impulsada por una joven, que ha propiciado
gue haya lugar para ellas y se busque incluirlas

Solo viene mis hijas (Integrante CMM, San Juan Cancuc).

...somos la mayoria jovenes Consejeras de entre 12 a 29 afos [...] Somos como 17 (Integrante CMM,
Santiago El Pinar)

...afortunadamente bueno en Mitontic esta Lili y su mam3, son dos que tiene la fuerza, el valor de
hablar y si son. Pero en especial esta Santiago El Pinar los jévenes estan a cargo casi de todo
(Integrante equipo técnico).
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Conclusion: La integracidon de jovenes con iniciativa sin duda dinamiza a los CMM, sin
embargo, donde los liderazgos de las mayores son mas dominantes y se basa en sus
intereses, no deja espacio para la inclusion e impulso de nuevos liderazgos juveniles, lo
qgue redunda en la inclusién de menos jovenes.

Recomendacion: Es importante que las jévenes se vayan incluyendo en las actividades del
Consejo, y por otro lado realicen actividades desde el Consejo para las jévenes, de esta
manera podran encontrar un espacio de inclusién. De manera concurrente se puede
introducir la reflexién sobre las necesidades de otros grupos de mujeres, incluidas las de

las jovenes y asi ampliar los horizontes de las Consejeras.

[11:5] es importante de juntarios
com_

&s importante de juntarios como hay
siete acuerdos, ellas conozcan y
puedan luchar, por no tener dinerc
hay una delimitacién en |z cuestidn de
estudio, que las jovenes puedan
estudiar |a universidad, porque
szbemos que al irse a una ciudad se
necesits de dinero para renta, comida
y todo &30 y lo que queremos es
encontrar una universidad estamos
dando ideas 2 los jévenes

[3:9] Son lideres v las respetamos ¢

[6:15] ;Las jovenes que han salido 2

[5:6) A veces vienen ;Como

Son lideres y las respetames como
también nos respetan, nos
intreducen, nos platican sobre
nuestros derechos es lo gue ellas
hacen

[2:3] venimos a dar replicas, pero n_

venimos a dar replicas, pero no se da

;Las jovenss que han salido a

cuantas? ..

[&11] Nos reunimos solas. aungue
no -

formarse las han ayudado a
organizarse en algdn evento o
actvidad?

Casi nadie, solo Polonia que nos
apoya

A veces vienen
iComo cuantas?
Mo muchas

| [2:1] Me gusta porque voy a la

Mos reunimos solss, sungue no estén
ellas nosotros nos ponemaos de
acuerdo y ya b empezamos a hacer y
le pedimos una idea a Silvia y de ahi
¥a nosotros le metemos. Hacemos

[18:1] ;T fuiste 2 | escuela de fid-

mucho por lo gue estoy estudiandao

[10:15) ;Cudntas jévenes vienen
regula..

Me gusta porgue voy a la clase
liderazgo

reuniones, con Anastasia.

£Tu fuiste 3 |a escuels de fderazgo?
Si fui

[11:4] ;Cusnias Jovenes van de

aqui? ..

[10:2] ;Tu vienes a las reuniones? Ca_

Cudntas JBvenes van de aqui?

[184] estos nuevos liderazgos que
ad

estos nuevos liderazgos que ademés
fueron la mayoria de las lideres que
fueron a la escusls de liderazgo estin
en Santiago del Pinar, entonces
wambién yo veo ahi una correlacion de
#s0 como de todo ko que se habld la
seguridad, la importancia de distinguir
los derechos de las mujeres, como
que hay mucha claridad politica yo asi
lo veo

:Cuantas jovenes vienen
regularmente o nuevas?

Son cuatro

;Tu vienes a las reuniones?
Casi s=guido

Cuatro

[11:3] como hay clase de liderazgo
ah.

come hay clase de fiderazgo ahi hay
jovenss, entonces o buscamos
tambign y los llevamos

[14:3] somos la mayoria jovenes

[14:7] ;Regularments recasn en

[13:1] ;Cuantas jévenes llegan?
Nueve_

adula.

conse.

[10:17) ;Las mayores les piden a
usted..

somos la mayaria jovenss conssjsras

iCuantas jévenes llegan?

[18:10] en Cancuc shora eso fala
sung.

en Cancuc ahora eso falta sungue han
habido jévenes lideres que partici
en la escuela son muy jovench
estén aprendiendo y todo pero ya las
estin incluyendo en otras actividades
ya no nada mas como traductoras o
como subordinadas sino también
come intentando que en alglin
momento, tomen decisiones a veces
&n procesos

[1811] inclusc Anastasia es
mediadora.

incluso Anastasia es mediadora, por
gjemplo. digamos ya es un liderazgo
intermedic, en Pantheld |a dificultad
es incorporar a gente mas joven y
también las gue tengan
representstividad territorial porgue la
historia de ellas como cooperativa
también eso ha sido una dificutad
fuerte

iRegularments recaen en adultss o

Mueve jévenes

de entre 12 a 20 afios

1’[1:14] Jévenes §

;Las mayores les piden a ustedes
algidn trabajo cuando estdn en las
reuniones?

Mo

[14:8] El papel de lzs adultas &s mas.

El papel de las adultas es mas como
dar sus conocimientos, sus
experiencias, va involucrando a todas
y todos independientemente de su
edad, pero somos las que mas
Manejamos esos temas porgue
llegamos en |a escuela de liderazgo
entrafiables

[17-9] afortunadamente bueno en
Mizon..

afortunadaments buenc en Mitontic
st Lii y su mami, son dos que tens
Ia fuerza, el valor de hablar y =i son.

Pero en sspecia esta Santiago el Dinar
los jévenes estdn a cargo casi de todo

J’[122] Solo viens mis hijzs

Come unas cuatro o cinco

)
]

lJ:'}vEne; 5

[[5:5] Come 10 jévenes

[[45] Como unas cuatro o cinco
S

[18:6] en Panthels el dnice liderazgo_

Solo viene mis hijas

[r.f:sj jovenes hay como 4

]
)
|

(
[‘[144] Somos como 17

en Pantheld el Unico liderazgo que
nueve digamos de jovenes es de
Anastasia y pues eso también dificulta

J

Ljévenes hay como 4

ISamas como 17

la gestion ante ciertas autoridades
con otras perspectivas

lC:}m o 10 jovenes

[224] las mujeres jovenes ellzs =i ho

| [Z5] 5i come cinco y participamos -

[1:15] ;Cuidndo hacen actividades o
T

Si, como cinco y participamos en las
reuniones del conssjo

[21:5] también &l COFEMO trabaja
que ..

iCudndeo hacen actividades o eventos
hay responsabilidades que recaigan
en |z jovenes o solz las mujeres
mayores?

Las jdvenss

también &l COFEMO trabaja que leva |

la=s mujeres jevenes ellas si han
liderado han tenido sus propuestas
de ellas tambign, las mujeres jovenes
estan mas metidas en esto y eso es
buenc

[21:2] ;sabe usted si participan jéve.

[23:7] Los hombres =& sorprendieron,

Los hombres se sorprendieron, yo
estuve en todo momento apoyandao
entonces que dijeron de que donde
zalen las fuerzas de las mujeres en
especial 3 Beawiz

[18:5) aungue el liderazgo mas
fuerts.

aungue el liderazgo mas fuerte es el
de Juanita y la que jala el grupo, este
al final se repartieron las actividades
del dia, llevaron documentos &
inclusc influyeron algunas de las

también las muchachas yo he visto
ahi, he platicado con =los haya en
donds s= rednen en taller en san

Cristdbal entonces
L

zsabe usted si participan jovenes con

[6:17] Si hay, perc no participan tan_

ellzs, de cuantas comunidades son?
Mo eso sino

Si hay, pero no participan tanto por ko
que algunas estin casadas, hay
muchas adentro pero no se involucran
tanto por falta de interés

lideres que participaron en la escuela

Figura 10. Expresiones relativas al indicador T8. Inclusién de Lideres Jovenes.

Fuente: elaboracion propia a partir de la codificacion de las entrevistas en Atlas.ti 7.5.7
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Indicador T9. Proyectos ejecutados por la red de aliadas.

La ejecucién de proyectos estd afianzando el trabajo de los CMM, todo el trabajo de
diagndstico y la planeacion vertida en los ARDM empieza a materializarse con la ejecucién
de proyectos. Es importante que COFEMO haya logrado vincular a las mujeres de los
territorios con las organizaciones. Las primeras reconocen el trabajo de vinculacién que ha
hecho COFEMO vy las segundas posicionan su trabajo con una perspectiva de género,
gracias también al trabajo de COFEMO.

De manera complementaria las colaboraciones tienen contenidos que las mujeres valoran
como utiles y que les ayudan en diferentes campos, ya sea para reforzar lo que ya hacian —
como sus tejidos- o para aprender cosas nuevas

...estan haciendo reuniones de artesanias que les estan asi dando capacitaciones de cémo tejer
cosas de lo que nosotras sabemos hacer, pero de otra manera, disefiar nuevas cosas (Integrante
CMM, Mitontic)

...por la artesania, nos platican de nuestros trabajos, del pago justo porque, antes yo hacia mis
trabajos y no me pagaban lo justo y me quitaba mucho tiempo en los quehaceres de la casa y hoy
no, asisto al taller y puedo saber cémo trabajar y vender mi trabajo (Integrante CMM, Santiago El
Pinar).

...yo trato de hacer todo lo posible para venir y para mi es importante porque hay cosas que no
sabes y aqui lo vienes a aprender, o que tu querias hacer antes y aqui lo puedes hacer, y he
aprendido mucho de los talleres, asi como vino 3 dias unas personas de México que vinieron a
ensefiarnos cosas de comunicacion (Integrante CMM, Pantelhd).

...colaboraciones muy puntuales y que a partir de esas colaboraciones por ejemplo como con
Impacto textil que se estd implementando un proyecto de capacitaciones en el arte textil para
mejorar sus productos calidad y venta; a partir de esa invitacion se abre el acuerdo, asi que Impacto
ya conoce los acuerdos y han asistido algunas sesiones de Consejo y eso ha acercado el dialogo
entre las Consejeras y las organizaciones (Integrante del Equipo Técnico).

Conclusidn: La ejecucidn de proyectos por parte de los CMM tiene mucha importancia
porque focaliza el esfuerzo de las mujeres en un resultado concreto en el ejercicio de sus
derechos; lo que sin duda las anima a seguir adelante para la consecucién del ejercicio de
sus derechos. La realizacién de estos proyectos es un reto pues impone la blsqueda de la
consecucion de otros mas.

Recomendacion: La labor de COFEMO de ir cediendo responsabilidades de gestién a los
CMM, debe continuar en la gestion de proyectos siempre con enfoque del ejercicio de los
derechos de las mujeres en los territorios. Aqui es importante sefalar que la articulacién
con Impacto Textil, provee una base que puede servir para, desde ahi, buscar transitar
paulatinamente al ejercicio de derechos politicos o sociales que no necesariamente estan
en la esfera de lo material. Sin embargo, eso que puede servir de base, también puede ser
motivo de estancamiento, pues se corre el riesgo de quedarse solamente en la esfera del
ingreso econdémico.
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[18:16] lo que se esta haciendo son
0.

[1:1] estan haciendo reuniones de ar..

[3:12] empezd a partir de las reunion..

[6:8] nos dieron otro de plantas par.

lo que se estd haciendo son
colaboraciones muy puntuales y que a
partir de esas colaboraciones por
ejemplo como con Impacto textil que
se esta implementando un proyecto
de capacitaciones en el arte textil para
mejorar sus productos calidad y
venta; a partir de esa invitacion se
abre el acuerdo, asi que Impacto ya
conoce los acuerdos y han asistido
algunas sesiones de consejo y eso ha
acercado el dialogo entre las
consejeras y 1as organizaciones

estan haciendo reuniones de
artesanias que les estan as/ dando
capacitaciones de como tejer cosas
de lo gue nosotras sabemos hacer,
pera de otra manera, disefiar nuevas
cosas

[5:3] Un proyecto de hilo Un proyect.

empezo a partir de las reuniones de
cada mes y no lo conozco como
CONSEj0 Sino reunién de mujeres, a
partir de las reunicnes nos formamaos
COMO grupo

[4:12] pero Impacto nos organiza
para.

[7:2] yo trato de hacer todo lo posi.

nos dieron otro de plantas para
elaborar plantas medicinales, no
hicimos mucho, sola vinieran a
capacitar como en dos ocasiones y
vinieron a preguntar el nombre de
aquellas plantas que son remedios

[5:18] No me acuerdo bien, llegana l.

Un proyecto de hilo
Un proyecto del techo de la casa
Herbaolaria

[7:6] Eran para aprender a como difu..

pero Impacto nos organiza para
trabajar en los talleres

Mo me acuerdo bien, llegana la

yo trato de hacer todo lo posible para
venir y para mi es importante porque
hay cosas que no sabes y aqui lo
vienes a aprender, o que tu querias
hacer antes y agul lo puedes hacer, y
he aprendide mucho de los talleres,
asi como vino 3 dias unas personas de
México que vinieron a ensefarnos
cosas de comunicacion

comunidad solo vienen nos retnen

[5:2] logramos un proyecto gracias a.

[8:24] la verdad no sabia yo mucho
qu.

Eran para a cémo difundir lo

[8:4] nos ensefian a ser mas como
nos..

nos ensefian a ser mas como nos
podemos comunicarnos, coma
podemos invitar a mas mujeres aqui
en este taller, nos han ensefado a
hacer volantes para expresarnos que
nosotras hacemos

que queremos decir, nos ensefiaron
qué tipos de comunicacidn hay

la verdad no sabia yo mucho que de
volantes, de los videos gque nos
ensefaron, no sabia tomar fotos,
nada, aqui s que aprend(

[14:23) esos temas lo trabajamos mas
.

lagramos un proyecto gracias a la
ayuda de COFEMO que nos ayudd

esos temas lo trabajamos mas con
Impacto textil

[14:29] nos estamos capacitando en
el.

[3:13]) Impacto textil

[2:10] Impacto textil CISERP

Impacto textil
CISERP

[[10:1 1] Sola COFEMO

nos estamos capacitando en el

(o] iones que trabajan con
COFEMO y desde los ARDM

[6:9] Uno de los gue recuerdo es K'l..

{Solo COFEMO

proceso de artesania, que salicé el
proyecto de COFEMO, ellos lo

[7:1] asi como estamos en herbolaria.

Impacto textil

gestionaron y estamos recibiendo
capacitaciones con Impacto textil que

[22:10] esta Impacto Textil, IDESMAC ]

[14:38) Sna jtz'ibajom: desde los
acue.

Uno de los que recuerdo es K IMAL

asi como estamos enherbolaria

son ellas las que nos estan
capacitando, nos estd sirviendo para

esta Impacto Textil, IDESMAC

[1:2] Impacto textil

Sna jtz'ibajom: desde los acuerdos, el
rescate de la cultura, ahorita como
promotares trabajande con nifios y
nifias, tratar de ensefarles de forma
correcta de cémo escribir 12 lengua
«originaria, algunos nombres de
plantas, animales, hasta aprender a
leer.

Impacto textil

rescatar nuestra cultura, de gue no se

T |'[9:11] |DESMAC

pierda

.= IDESMAC

[11:9] Estamos luchando por la
artesa..

[13:16] Es una organizacion que
COFEMO..

Estamos luchando por la artesania,
por eso estamos en talleres con
Impacto

[8:12] lo de la herbolaria no sé de d.

[17:15] en Pantheld estdn sacando

lo de Ia herbolaria no sé de donde

[10:12] No conozco si son de otras
org.

Es una organizacion que COFEMO &
impacto estan trabajando juntos

viene

much..

[18:18) también con la colaboracién
de.,

también con la colaboracion de
video social participativo de unos

- compafieros de la ciudad de México

gue se llaman Opus Comunication,
ellos dialogaron directamente con
ellas para hablar del taller, claro la
gestion |a hiso COFEMO pero los
acuerdos y los modos y todo fue con
ellos

[12:4] Aprendemos mas sobre los

[12:6] ;Hay otra organizacion que tra..

tejid.

&n Pantheld estan sacando muchos
acuerdos, todo 1o que accionan

dentro del consejo. En Mitontic no,
pero a pesar del poco tiempo que

¢Hay otra organizacidn que trabaje

Mo conozco si son de otras
‘organizaciones viene otras personas a
comprar nuestros telares

[20:4] tenemos por ejemplo una
asoda.

con ustedes o solo COFEMO?
Mo hay otro

[19:3] basicamente como ellas ya
tien.

Aprendemos mds sobre los tejidos,
nuevos disefios

llevan ya estan empezando a recibir
capacitaciones de sus artesanias con
los de Impacto basado en los

[11:10) de medir las ventas y
saberlos.

acuerdos

[17:24] Esta K'inal ellas estdn a la d.

basicamente comao ellas ya tienen

tenemos por ejemplo una asociacion
de red de organizaciones donde
coincidfameos con frecuencia y
seguimos teniendo esa relacion con
la redes de organizaciones que
constantemente estamaos en
arganizacion encontramos con las
compafieras de COFEMO
interactuamaos

[20:2] hemos colaborado ya sea a
trav.

esta confianza con el grupo de
mujeres a partir de ello se buscan
soluciones mas concretas que
nosotras ya concretizamos a través
del desamollo econdmico en la
cadena de valor textil

«de medir las ventas y saberlos vender

[18:15] el afio que viens que abre 1a
-

el afio que viene que abre |a escuela
de Cultura y Paz que se abrid este afio
también, pero se habldé de como
alianza entre COFEMO y ellas abrir un
lugar en especifico para mujeres y
entonces COFEMO ahora Lupita fue a
un taller de género y pues ahi se estd

[15:4] Fue un taller por la artesania..

Fue un taller por la artesania, nos
platican de nuestros trabajos, del
pago justo porque, antes yo hacia mis
trabajos y nc me pagaban lo justo y
me quitaba mucho tiempo en los

[20:3] lo que hecemos a veces con
COF.

quehaceres de |a casa y hoy no, asisto
al taller y puedo saber como trabajary
vender mi trabajo

lo que hecemos a veces con COFEMO
es llevar platicas des de esa
COSMOVISIGN

Esta Kinal ellas estdna la disposicion
de los acuerdos, pero por ejemplo
han ofrecido el despacho para gue las
jovenes pueden ir a preparase sobre
textil y que a la vez aprovechen a
estudiar y que se queden ahi

[17:25] ;K'inal esta haciendo los tall.

tejiendo la alianza con ellos

[19:6] También esta muy relacionado
I

También esta muy relacionado
IDESMAC, en este tema de planeacion
territorial, han estado muy activos

[20:6] & través de esa filosofia esta..

:K'inal esta haciendo los talleres de
herbolaria?

Si exacto yo solo voy por
acompafamiento, como para tomar
las relatorias

hemos colaborado ya sea a través de
«cursos, platicas y acciones directas, a
través de interacciones en las
comunidades

[20:5] estuvimos presentes durante
to.

a través de esa filosofia estamos
promoviendo la justicia, la igualdad
en el plano de las mujeres, el respeto

estuvimos presentes durante tede el
praceso de seleccion de personas que

[21:11) hay otras organizaciones de
mu.

hay otras organizaciones de mujeres
que da artesania

van a ir a representar y a tomar cursos
a representar a México en la serie de
planeamientos y propuestas para el
desarrollo municipal a través de
acuerdos

toda una serie de valores que s=
ensefian a través de las obras de
teatro y de la literatura que
producimos

también, aungue realmente nuestro
punto de contacto es mas con
COFEMO porgue son las que estamos
coordinando mucho mas el tema

[20:7] interacciones que tienen que v.

[19:1] se han dado como alianzas
mas ..

interacciones que tienen que ver con
educacion para la vida, educacion en

se han dado como alianzas mas
operativas de ejecucion en dos
territorios sobre tode en San Juan
Cancuc y Santiago el Pinar.

[2111] llegan también al consejo de
m.

[21:4] estan en artesania vay y obser.

estan en artesania voy y observo que
si estan, tan trabajando las mujeres

[15:11] lo de las artesanias de
COFEMO.

llegan tambien al consejo de mujeres,
de artesania de otra

[16:11] No s£, solo los gue han

[15:10] COFEMO, Impacto, IDESMAC
solo .

COFEMO, Impacto, IDESMAC solo eso

lo de las artesanias de COFEMO &
Impacto

venido..

Mo s€, solo los que han venido

[19:2] junto con COFEMO en
especfiico..

los propios idiomas, nosotros
ensefiamos a leer y escribir en el
idioma tsotsil y tseltal, de varias de las
comunidades San Juan Cancuc,
Santiago el Pinar, Tenejapa, Panthela

[18:14]) SERAPAZ apertura un espacio
pa.

junto con COFEMO en especifico

ellos han estado trabajando lo que es
el planterritorial y la propuesta de los
derechos de las mujeres tanto en
Santiago el Pinar como en San Juan

Cancuc

SERAPAZ apertura un espacio para las
lideres que quieran farmarse en la
escuela de lideres de ellos, en la
transformacion de conflictos, en la
«cultura de paz

Figura 11. Expresiones sobre el Indicador T9. Proyectos ejecutados por la Red de Aliadas.
Fuente: elaboracién propia a partir de la codificacion de las entrevistas en Atlas.ti 7.5.7
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Indicador T10. Lideres tradicionales formadoras de lideres jovenes.

Una de las caracteristicas de los CMM es que han logrado establecerse como lugares de
didlogo. Esto se ha logrado ya sea por respeto a lo enunciado en los ARDM respecto de los
derechos de todas independientemente de su edad o por la apertura de las participantes,
por lo que la transmisién de conocimientos de mayores a jovenes se va logrando bajo esas
circunstancias, aun en los Consejos con menos relaciones intergeneracionales, se da
transmisién de conocimientos y sabiduria tradicional, dadas las mecdnicas que se han
establecido dénde se propicia la recuperacion de saberes

...pero las mas ancianas tienen muchos conocimientos las cuales nos platican y nos aconsejan como
cuidar a la madre tierra entre otras cosas (Integrante GAL, Mitontic).

..N0s empezaron a preguntar qué tipos de plantas habia aqui en Pantelhé y ya las mayores
empezaron a decir una por una y se fue juntando nuestras plantas que hay acd, Ellas nos
transmitieron ese conocimiento (Integrante CMM, Pantelhd).

...como nuestros bordados anteriormente se utilizaban materiales de algoddn y ahora es de otro y
en ese aspecto les transmitimos nuevos conocimientos de lo que era antes y de lo que es hoy en el
telar siempre conservando la esencia del trabajo (Integrante CMM, San Juan Cancuc).

[1:19] siempre los que son mas
mayore.,

[15:12) Mosotras aconsejamos a
Juanita.

[13:3] (En el consejo no han recibido.

:En el consejo no han recibido alguna

siempre los gue son Mas Mayores nos
8CONsEjan cosas como mantener
presente nuestras culturas

MNosotras aconsejamos a Juanita y
Beatriz porgque ellas dirigen el
proyecto

ensefianza que reciban sahiduria
tradicional que tienen?
si

[1:20] Que tengamos presentes
nuestra..

[14:8] El papel de las adultas es mas..

[2:6] tenemos un acuerdo de que
jove.

[2:7] Mos explican como han vivido, ..

[4:8] No siempre nos piden consejos,.

Que tengamos presentes nuestras
culturas

El papel de |as adultas es mas coma
dar sus conocimientos, sus
experiencias, va involucrando a todas

[13:28] ;Qué les has aprendido de
las ..

tenemaos un acuerdo de que jovenes,
mujeres y ancianas tenemos los
mismaos derechos que compartir, pere
las mas ancianas tienen muchos
conocimientos las cuales nes platican
¥ NOS aconsejan como cuidar a la
madre tierra entre otras cosas

[12:10) como nuestros bordados
anterio.

como nuestros bordados
anteriormente se utilizaban materiales

Nos explican como han vivido, como
era antes todo eso

Mo siempre nes piden consejos, pero
en cada reunion platicamos de esos

aspectos

Y

T10. Lideres tradicionales foramdoras
| de jovenes

£Qué les has aprendido de las
mujeres mayores?
El significado de los bordados y las

formas de borda
v -

] PPU ey ¥
de algodony ahora es de otro y en P
ese aspecto les transmitimos nuevos ‘,-"r//
conocimientos de lo que era antes y . 4 )/
de lo que es hoy en el telar siempre /z’ //‘
conservando la esencia del trabajo - g h -
- s -
- - y .
- > e -

y todos independientemente de su
edad, pero somos las que mas
mansjamos esos temas porque
llegamaos en la escuela de liderazgo
entrafiables

[7:12] nos empezaron a preguntar
qué ..

nos empezaron a preguntar qué tipos
de plantas habia agul en Pantelhd v ya
las mayores empezaron a decir una
por una y se fue juntando nuestras
plantas que hay aca, Ellas nos
transmitieron ese conocimiento.

[:18] Mo, ellas conocen por parte de.

Mo, ellas conocen por parte de sus
mamas

[17:20] siempre se da €50, en las sesi.

[10:18) ;Las mujeres mayores les
ensefi.

[9:6] ;Para ti como joven las mujere.

[8:15] Ah si, de lo que ellas aprendi.

:Para ti como joven las mujeres

;Las mujeres mayores les ensefian
algo de su sabiduria en las reuniones?
si

adultas les ensefian?
No,

Ah si, de lo que ellas aprendieron
antes, su pensamiento

[3:6] que hagan nuevas cosas para
gu.

[16:12] nos ensefiaban y nos decian

[[11:9: ellas hacen caso y nos escucha..

com.

le\las hacen caso y nos escuchan

nos ensefiaban y nos decian como se

hace

gue hagan nuevas Cosas para que
mas adelante puedan sustentarse
solas y gue ne olviden los tejidos
porque puede ser de mucha ayuda
para ellas

siempre se da es0, enlas sesiones por
ejemplo dependiendo del tema que
toquen a veces eso salen cuando van
a ir a contar algo de las experiencias
que tuvieron en tal lugar entonces ya
sale el tema

[11:18] ;Qué cosa les transmiten? La
P

£Qué cosa les transmiten?

La participacian

Figura 12.Expresiones relativas al Indicador T10. Lideres tradicionales formadoras de jovenes.

Fuente: elaboracion propia a partir de la codificacion de las entrevistas en Atlas.ti 7.5.7

Conclusidn: La transmisidon de conocimientos y sabiduria tradicionales es valorada muy
positivamente por las jovenes. Es un elemento del proyecto que esta contribuyendo
firmemente al arraigo y el refuerzo de la identidad cultural y también esta transformando
las relaciones parentales sin socavarlas.
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Recomendacion: Que las mayores compartan sus conocimientos se esta convirtiendo en
una practica comun en los CMM. Para reforzarla es necesario recuperar esta transmision
en los aprendizajes del proyecto; también se puede generar la practica de agradecer
explicitamente por el conocimiento recibido, esto ayudaria a puntualizar el aprendizaje y
revalorar la sabiduria tradicional.

Indicador T11. Reconocimiento de los Acuerdos para la Restitucion de Los Derechos de
Las Mujeres.

Los ARDM son ampliamente reconocidos por las mujeres de los Consejos, las
organizaciones de la Red de Aliadas y por otros actores territoriales que mantienen
contacto con los CMM. Todos conocen del sentido de los ARDM, en particular las mujeres
de los Consejos los asumen como propios y estan transitando de entenderlos a
ejercitarlos, ya sea en la vida personal, pero sobre todo en la busqueda de proyectos que
concreten el trabajo sobre ellos en sus territorios.

El acuerdo A de maternidad libre y a una vida sin violencia, el acuerdo B empleo digno y un pago
justo, y creo que el acuerdo C sobre el derecho al territorio (Integrante CMM, Mitontic).

Me acuerdo mas del acuerdo D respetar a la madre naturaleza, el segundo del cuidado personal de
la salud, el tercero el apoyo mutuo la equidad de género y al vender productos del pago justo
(Integrante CMM, San Juan Cancuc).

...tienen como siete u ocho puntos en temas precisamente que se trate con equidad a la mujer, de
que haya un trabajo digno, de que haya descanso, de que se valorice el trabajo de la mujer en el
contexto del trabajo del hombre y que haya como cuestiones de salud y de servicio (Integrante Red
de Aliadas).

Conclusion: Las mujeres de los Consejos tienen mucha claridad respecto del contenido de
los ARDM, tanto que la dimensidn territorial del ejercicio de sus derechos no se escapa a
su reflexidon, no estan buscando sélo beneficios personales, sino que estan en camino de
conseguir poco a poco la territorializacién de dicho ejercicio de derechos.

Recomendacion: No debe perderse la perspectiva territorial de los Consejos de Mujeres.
Este sentido estd claramente definido en los ARDM, por lo que las técnicas del proyecto y
futuras promotoras deben tener formacién al respecto, para que puedan a su vez
puntualizar esa visidon en las integrantes de los CMM y también cimentar futuras iniciativas
de las mujeres en ese sentido.
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[7:4] ahorita estamos trabajando sob..

[2:4] El acuerdo A de maternidad lib..

[3:2] Tenemos derecho a la participa.

ahorita estamos trabajando sobre los
derechos de las mujeres, mas el
derecho al trabajo, tener tiempo para
descansar, si porgue hay veces que
nos cansamos demasiado y el hombre
‘no, vete a hacer esto’, estamos
tratando de luchar para que las
mujeres vean sus derechos. Ahorita
estamos tratando de difundir pues
esto, con tiempo porque no somos
mucho. Los Acuerdos serian eso dirfa
yo, €l derecho de trabajar, de
descansar, de ser libres, de hacer lo
‘gue gueremos en nuestro espacio
libre, si, que hay igualdad.

El acuerdo A de maternidad libre y a
una vida sin violencia, el acuerdo B
empleo digno ¥ un pago justo, y creo
que ¢l acuerdo € sobre el derecho al
territorio

[4:5] Uno de los que se es de las jo.

[8:7] Derecho a trabajar, asi como t.

[8:5] pero nosotras también

Tenemos derecho a la participacion, al
dialogo, tenemos los mismos
derechos que los hombres a participar
y dar nuestros puntos de vista
libremente y el de respeto hacia
nosotras

Derecho a trabajar, as/ como tejemos
salimos a vender, porque también
algunos nos dicen ';Qué vas a salira
hacer? ;Qué vas a ir a vender? T4
manda a otra’, nosotros tambigén
tenemos derecho a salir pues

Uno de los que se es de las jovenss
gue pueden decidir cuantos hijos
pueden tener, del derecho a las
tierras, de eso me acuerdo

[9:4] El cuidado, el respeto y el de..

[5:16] ;5e acuerda usted de los acuer..

tenemos .

pero nosotros también tenemos
derecho de trabajar, de expresarnos
lo que nosotros pensemos, porque
como nosotros declamos con otra
compariera, que aqui hay muchos
hombres gque son machistas que no
nos dejan hacer nada a las mujeres

[10:3] Aprendi mas de las mujeres
del..

Aprendi mas de las mujeres del

[1:6] derecho hacer lo que nosotras .

asunto en el maltrato dentro de sus

derecho hacer lo gue nosotras
queremaos, como mujeres tenemaos
derecho a no ser violentadas a no ser
maltratadas, al territorio, a la decisian

quiera tener y en la cuestion de sus
trabajos al pago justo

propia de las mujeres en cuantos hijos

hogares, la violencia

L no se me viene a la mente ahorita

[14:20] Mos enfocamos mas en la
matern.

Mos enfocamos mas en la maternidad
libre y en una vida sin violencia es el
acuerdo Ay el acuerdo B distribucion
equitativa del trabajo y tiempo libre,
también el pago justo, 13 participacion
politica se ha enfocado en muchos
temas, recursos ambientales también
va un poco enfocada en ese aspecto,
pero estamos pensando mas trabajar
en el pago justo

El cuidado, el respeto y el derecho de
nosotras, y la igualdad

[10:3] No me acuerdo, si los
CONOZLO

Mo me acuerdo, s los conozco, pero

:5e acuerda usted de los acuerdos
para el derecho de las mujeres?
¥a no me acuerdo

[11:1] Mo, porque son nuevas no las
C.

[9:2] Me acuerdo mas del acuerdo D
r.

Me acuerdo mas del acuerdo D
respetar a la madre naturaleza, el
segundo del cuidado personal de la

i ¥

T11. Reconocimiento ARDM |

Mo, porgue son nusvas no las
conocen

salud, el tercero €l apoyo mutuo la
equidad de género y al vender
productos del pago justo

™ [11:7] La mujer se tiene que respetar.

[11:5] es importante de juntarios
com.

es importante de juntarlos como hay
siete acuerdos, ellas conozcan y
puedan luchar, por no tener dinero
hay una delimitacion en la cuestion de
estudio, que las jovenes puedan
estudiar |a universidad, porque
sabemos que al irse a una ciudad se
necesita de dinerc para renta, comida
ytodo eso y lo que queremos es
encontrar una universidad estamos
dando ideas a los jovenes

[19:14] tienen como siete u ocho
punto..

[14:35] temas de salud sexual y
reprod..

[22:2] tiene siete acuerdos de colabo.

tiene siste acuerdos de colaboracion

temas de salud sexual y reproductiva

[154] Fue un taller por la artesania..

estamos llevando esos temas con
jovenes, siento que también nos ha

Fue un taller por |a artesania, nos
platican de nuestros trabajos, del
pago justo porque, antes yo hacia mis
trabajos y no me pagaban lo justo y
me quitaba muche tiempe en los
quehaceres de |a casa y hoy no, asisto
al taller y puedo saber cdémo trabajar v
vender mi trabajo

ayudado mucho a tomar decisicnes
de manera libre y cumple con el
acuerdo “A” que es maternidad libre

[23:2] me platican de solo sé que
han.

entonces lo que veo y creo s el pago
justo, son artesanas la mayor parte,
venden sus productos salo que no sé

La mujer se tiene que respetar, el
precio justo, nosotras podemos salir y
conocer otras cosas,

[12:7] ;Me puede decir si conoce los ..

tienen como siete u ocho puntos en
temas precisamente que se trate con
equidad a la mujer, de que haya un
trabajo digno, de que haya descanso,
de que se valorice el trabajo de la

hasta donde han llegado, igual los
siete acuerdos es como una guia y
ellas lo estan haciendo, hay una
equidad, participacién

[17:24] Esta Kinal £llas estdn a la d.

:Me puede decir si conoce los
acuerdos de las mujeres?
Mo me acuerdo

mujer en el contexto del trabajo del
hombre y que haya como cuestiones
de salud y de servicio

[13:4] de que todos tenemos derecho
L

[15:9] La maternidad libre Derecho
de..

me platican de solo sé que han
aprendido cosas

[13:19] Me acorde del acuerdo del
pago.

[13:5] Que las mujeres pueden
trabaja.

Esta Kinal ellas estana la disposicion
de los acuerdos, pero por ejemplo
han ofrecido el despacho para que las
jbvenes pueden ir a preparase sobre
textil y que a la vez aprovechen a

de que tedos tenemos derecho igual
hombres y mujeres, equidad de
genera

Lamaternidad libre
Derecho de las mujeres, el derecho a
salir sin el acoso de los hombres

[21:7] hay otra cosa mas es lo que se.

[16:4] el pago justo, como mujeres

Me acorde del acuerdo del page
justo, si los conozco, pero no me
acuerdo en este momento

Que las mujeres pueden trabajar,
pueden salir lo quieran, pueden
participan y asi

estudiar y que se queden ahi

hay otra cosa mas es lo gue se debe

[15:3] Podemos salir, reunirnos con o.

[16:3] las reuniones con otras mujere.

[21:3] si conozco, pero ya tiene 2 afi.

Podemas salir, reunirnos con otras, es

de defender como mujer ante el
esposo ante algun dia que se case es
lo que mas o menos o que visto que,

lo dnico que me acuerdo

las reuniones con otras mujeres ella
tiene derecho de participar

si conozco, pero ya tiene 2 afios que
llegue a ver

que tienen ellos,

no.

el pago justo, comeo mujeres no es
necesariamente que se casen, nadie
nos puede obligar

Figura 13. Expresiones sobre el Indicador T11. Reconocimiento de los ARDM.

Fuente: elaboracion propia a partir de la codificacion de las entrevistas en Atlas.ti 7.5.7

Indicador I1. Impacto de la difusidn de los derechos de las mujeres.

Como ya se ha dicho en este documento, la difusion de los ARDM en los municipios donde
se desarrolla el proyecto se ha realizado de dos maneras: una es mediante la realizacion
de los eventos de la agenda de las mujeres. La segunda de persona a persona, con lo que
mas mujeres se han integrado a las reuniones de los CMM. El impacto como es de
esperarse, es diferente en cada municipio, en los lugares donde el posicionamiento
politico es mas consciente como en Santiago El Pinar ese trabajo se nota mas hacia afuera
y la poblacién del municipio empieza a reconocer la existencia y trabajo de los Consejos.
En todos, sin embargo, hay cambios en las relaciones de las mujeres con sus esposos,
ademas de la lucha por el ejercicio de sus derechos a nivel territorial
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Las mujeres ya saben y estan en proceso de mejorar su vida (Integrante GAL, Mitontic).

Nos miraba, nos observaban y estaban escuchando lo que deciamos sobre el derecho de las
mujeres, de los maltratos que sufrimos al salir de la comunidad (Integrante CMM, San Juan
Cancuc).

...si un poco porque el ayuntamiento ya sabe y reconoce nuestro trabajo que es lo que hacemos
como Consejeras, como Consejo también la gente ya nos preguntan de cémo lo hacemos de cémo
estamos organizando, unas nos han felicitado lo que hemos hecho como Consejo Municipal, como
Consejo de Mujeres (Miembro del CMM, Santiago EL Pinar).

he visto por ejemplo en Mitontic cuando yo empecé que eran asi como muy timidas no hablan y
ahorra las veo diferentes, participan, hablan; les pregunto y su esposo, ellas me contestan que esta
en la casa, que ya les dejaron hecha su comida que se sirva y otras dicen que puede prepararse el
solo entonces también ya tienen como que claro los acuerdos y se estan aplicando (Integrante

Equipo Técnico).

[2:3] es importante, porque ellas pu.

[3:10] nos ayudan para entender y

es importante, porgue ellas pusdan
conocer y entender del derecho de
participacion, de hablar y de participar
dentro de un cargo en la comunidad,
el derecho de las mujeres en la
comunidad se estd dando a conocer y
poco a poco ha tenido impacto

com..

[4:1] me gusta aprender y saber de

[4:10] Las mujeres ya sabeny estan e.

[6:4] vi que les gusto lo que haciam..

m..

nos ayudan para entender y coma
poder ejercer dentro y fuera de la
asa.

me gusta aprender y saber de mis
derechos

[4:11] Platicamos acerca de nuestros .

[5:11] zHay mas mujeres que lo
CONOZC.

Las mujeres ya saben y estan en
proceso de mejorar su vida

[5:10] i, porque eso dicen tienen de.

Platicamos acerca de nuestros
derechos

[8:19] Un poguito, de hecho las
mujer.

Hay mas mujeres que lo conozcan o
ustedes los han difundido?

Mada mas los de agui de este barrio,
si porgue nos reunimos

Un poquita, de hecho las mujeres nos
preguntan ' ;ti de dende aprendiste
eso, de dénde sacaste tantas ideas de
eso? ¥ entonces nos ponemos a
platicar con las mujeres, de hecho yo
platicaba con una sefiora que sile
pegaban mucho, y yo le decia ‘por
queé te vas a dejar, nosotros tenemos
derechos’

Si, porque eso dicen tienen derecho
las mujeres también, no solo los
hombres

vi que les gusto lo que haciamaos
Como mujeres artesanas, en el parque
no habia mucha gente eran pocos,
pero veiz, admiraban lo que
presentabamos

[8:7] Derecho a trabajar, asi como t.

[€:5] Las autoridades no dijeron nad.

[6:20] 51 se ha visto el respeto de |

Derecho a trabajar, asi como tejemos
zalimos a vender, porque tambign

Las autoridades ne dijeron nada,
estuvo apoyandonos

[10:8] Para ensefiarle a los demas
nug.

[10:13) 5/ nos ayudan en conocer un
po.

[9:8] ;E| consejo ha realizado algun.

Para ensefiarle a los demas nuestros
trabajos

Si se ha visto el respeto de los
hombres hacia nosotras en nuestros
trabajos gue hacemos.

S nos ayudan en conocer un poco
sobre nuestros derechos

[13:11] las mujeres dicen que
les gust.,

las mujeres dicen que les
gusta

:El consejo ha realizado alguna
actividad, accién algo para promover
el derecho de la muer aqui en el
municipio?

Mo o he visto

[14:27] ya ven la participacién que te..

ya ven la participacion que tenemos
las mujeres, porque cada evento que
hacemos nosotras mismas la
organizamos como consejo y también
hablamos pablicamente en el
micrafono, toda la gente se da cuenta
de gue ya tenemos bastante
formacion como lideres

[13:10) Para que los
demas conozcan

*| I1. Impacto difusid
mujeres

g
A

[11:13] Si, una fiesta acd nos reunimo.

algunos nos dicen ' Qué vas a salira
hacer? ;Qué vas a ir a vender? Ta
manda a otra’, nosotros también
tenemos derecho a salir pues

[8:28] unos libros de violencia, el d..

Si, una fiesta acad nos reunimos todas,
las consejeras nos invitaren toda esa
organizacidn hicimas un convivio,

p llegaron mucha gente de aqui de

Cancuc

o

[17:17] Yo creo que =i porgue he
visto.

[12:12] La gente lo vio bieny en mi c.

[14:30] hablamos los avances que

La gente lo vio bieny en mi caso me

[12:3] & es impartante que se hagan ..

Yo creo que si porque he visto por
ejemplo en Mitontic cuando yo
empecé que eran asi como muy

Si es importante que se hagan las
reuniones porgue nos abren mas la
mentalidad de nosotras, lo malo que
enocasiones no podemaos asistir por
los asuntos de nuestras casas,
nuestros quehaceres

[13:13] ;Cuantos equipos de mujeres
ba.

timidas no hablan y ahorra las veo
diferentes, participan, hablary les
pregunto ¥ su esposo, ellas me
contestan que esta en la casa, que ya
les dejaron hecha su comida que se
sirva y otras dicen que puede
prepararse el solo entonces también
ya tienen como que claro los
acuerdos y se estan aplicando en

sCudntos equipos de mujeres hay?
Comaseis

£¥a hicieron un torneo de mujeres?
Siya

especial 3 Dofiz Mariz ella se estd
aplicando

gusto porque sacamos a la venta
nuestros trabajos, sacames productos
como frijoles y otros mas para la
venta

hemos..

unos libros de violencia, el derecha
de la mujer y quienes fueron las
primeras aprendedoras de las
artesanas

[11:14] Mos miraba, nos observabany
e.

Maos miraba, nos observabany
estaban escuchando lo que declamos
sobre el derecho de las mujeres, de
los maltratos que sufrimos al salir de
la comunidad

[14:26] si un poco porque el
ayuntamie..

s/ un poco porque el ayuntamiento ya
sabe y reconoce nuestro trabajo que
es lo gue hacemos como consejeras,
como consejo también 1a gente ya
nos preguntan de como lo hacemos

hablamos los avances que hemos
tenido, los obstaculos que hemos
tenido también, mas que nada es un
espacio de dialogo.

[23:12) me gusta lo que mi esposa y
mi.,

me gusta lo gque mi esposa y mi hija
hacen. 5/ me gusta y aungue no me
beneficia en nada, pero le esta
sirviendo a ellas

[23:8] Es bueno porgue ya tienen
COMo.

de como estamos erganizando, unas
nos han felicitado lo que hemos
hecho como consejo municipal, como
consejo de mujeres

[13:25] ;Has aprendido otras cosas
del.,

[22:6] no se ha dado mucho por acs,
P

Es bueno porgue ya tienen como que
donde se irdn de que ya no puedo
seguir pegade a mi mujer ella pude ir
a donde quiera es libre de ejercer sus
derechos, porque ya hay mujeres que
conocen sus derechos

:Has aprendido otras cosas del
proyecto?

A quitar el miedo, ya participo un
poco

[22:4] hace un mes s& hizo un
evento ..

[15:2] En lo personal ha mejorado
mi ..

no se ha dado mucho por aca, pero lo
que veo es que, si ya hay alguna

[16:9] Es Gtil, porque estamos dando .

Enlo personal ha mejorade mi

Es (itil, porque estamos dando a
conocer lo gue estamos haciendo con
nuestros trabajos y eso también hace
gue se integren algunas mas

convivencia familiar, ya me siento
mejor

equidad de género, pero estd en
proceso, pero también estan
avanzando de lo que ellas hacen

[16:7] 51, querian participar sobre |..

S/, guerian participar sobre las
artesanias, les llamo muche la
atencion

[21:13] va lento como le digo de tres,..

[16:8] Hemos mejorado, hemaos
vendido .

[23:4] mi esposa y mi hija las dejo e..

hace un mes se hizo un evento de
CONsEjEras ¥ Cconsejeros, nunca
habiamos visto asi a las mujeres
participando de lo que estan
haciendo mestrando sus trabajos y lo
que he visto si, agul tienen impacto

va lento como le digo de tres, cuatro,

Hemaos mejerado, hemos vendide
algunos productos

seis a nivel municipio llegan a platicar
con su familia es lentamente

mi esposa y mi hija las dejo ejercer
sus derechos, que lo que =lla le gusta
hacer, si quiere jugar pues que vaya a
jugar, no le puede decir no

[23:5] Mo le parece |a idea que vayan.

Mao le parece la idea que vayan que
acupen la cancha por que la cancha

es de los hombres

Figura 14. Expresiones relacionadas al Indicador 11. Impacto de la difusion de los derechos de las mujeres.

Fuente: elaboracion propia a partir de la codificacion de las entrevistas en Atlas.ti 7.5.7
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Conclusion: Los impactos del proyecto se estan dando en diferentes planos y esferas de la
vida de las mujeres, que son importantes pero que no necesariamente se visibilizan
porque no estan en el nivel territorial, pero que son importantes porgue son resultado de
la ejecucidn del proyecto.

Recomendacion: Aunque no es objetivo del proyecto, es importante que |la
sistematizacién del proyecto y también las evaluaciones tengan un mirada basada
metodolégicamente en un modelo ecoldgico, que permita dar cuenta de esos impactos,
en los planos que van de las relaciones interpersonales hasta las territoriales, y que
ayudarian a direccionar acciones para que los impactos escalen hasta el nivel territorial.

Indicador 12. Practica de Los Acuerdos para La Restitucion de Los Derechos de Las
Mujeres.

Se percibe ya en los CMM un entendimiento e internalizacion de los derechos de las
mujeres y su enunciacion en los ARDM, y las propias mujeres estan buscando formas de
ejercerlos, si bien no han logrado desarrollar estrategias a nivel colectivo para ejercer
varios de ellos, si estan trabajando en lo personal para irse posicionando en el ejercicio de
sus derechos, aunque ya existen ejercicios notables como la consecucidn de un espacio
para el uso de la cancha de futbol por mujeres en Santiago El Pinar

...nos ayudan para entender y como poder ejercer dentro y fuera de la casa (Integrante CMM,
Mitontic)

... le decia ‘por qué te vas a dejar, nosotros tenemos derechos’, ‘eso lo dices tU’, me dice, nosotros
tenemos derecho a salir, ‘si pue pero yo no’, ‘pero miralo no sélo el marido, ya no te dejes, no dejes
que te maltrate tu marido, no sé si has visto una mariposa que vuela, asi vas a aprender a volar’ y
ya con una amiga que tengo aca le hablamos (Integrante CMM, Pantelhd).

...sabemos que es para hacer lucha, como mujeres pocas sabemos que hay leyes, estamos para
conocer nuestros derechos y de esa manera aquellas jovenes que desconocen de eso y como
Consejeras poder decirles que tenemos derechos, ensefiando, platicando (Integrante CMM, San
Juan Cancuc).

..para divertirse como mujeres porque practicamente llegan a jugar puros hombres y a nivel
personal me he tocado que nos corren de la cancha que porque ya quieren jugar los compafieros y
nos dicen que para el futbol no es para mujeres, entonces como Consejo de Mujeres decidimos que
queremos un espacio de cancha para nosotras o un horario que nos fijen [...] ahora ya tenemos
cinco equipos formados como mujeres.

Conclusiodn: Las iniciativas locales para buscar espacios de ejercicio de los derechos de las
mujeres son importantes. Como lo demuestra la recuperaciéon de la cancha de futbol
como lugar de ocio para las jovenes, la blsqueda del ejercicio de sus derechos a nivel
territorial no esta ligada necesariamente a proyectos que requieran inversion, este es un
ejercicio sumamente importante porque manifiesta que el ejercicio de reivindicacion tiene
muchos espacios posibles para la actuacion.

Recomendacion: Ademas de los proyectos de inversion, el equipo técnico debe orientar
sus esfuerzos en concretar iniciativas para el ejercicio colectivo de los derechos de las
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mujeres. Este ejercicio es muy importante porque

acciones y no en el apoyo que viene de fuera.

centra el ejercicio en sus propias

[8:23] yo le decia ‘por qué te vas a .

[3:10] nos ayudan para entender y

yo le decia "por qué te vas a dejar,
nosotros tenemos derechos’, ‘eso lo
dices td', me dice, nosotros tenemos
derecho a salir, 'si pue pero yo no,
‘pero mirale no sdlo el marido, ya no
te dejes, no dejes que te maltrate tu
marido, no sé€ si has visto una
mariposa que vuela, asi vas a
aprender a volar' y ya con una amiga
que tengo aca le hablamos

com..

[10:14) ;Ha mejoradao la situacion de
5

[13:7] Han hecho alguna difusion
de ..

[13:13] ;Cuantos equipos de mujeres
ha..

nos ayudan para entender y como
poder ejercer dentro y fuera de la
casa,

[13:14] z:Cémo le hicieron para jugar
a.

:Ha mejorade la situacin de las
mujeres |as que vienen al consejo?
Algunas iy otras no, estamos
trabajando en eso

[11:2] sabemos que es para hacer
luch.,

sabemos que es para hacer lucha,
como mujeres pocas sabemaos que
hay leyes, estamos para conocer
nuestros derechos y de esa manera
aquellas jovenes que desconocen de
eso y como consejeras poder decirles
que tenemos derechos, ensefando,
platicando que de ahi los jovenes
aprendan

[14:20] Mos enfocamos mds en |a
matern.,

:Coma le hicieron para jugar ahi en la
cancha?

Solo pensamos que nosotras
podemos jugar, no selo los hombres
iComao consiguieraon que les dejara el
espacio’

Les dijimos a un agente

[13:12) Como jévenes, ya tenemos
unifo..

zHan hecho alguna difusion de los
derechos

Si

11.;Como han hecho esa difusidn?
Por medio de platicas

Como jovenes, ya tenemos uniformes
de futbal

[8:27] s6lo nosotras vamos
platicando..

iCudntos equipos de mujeres hay?
Como seis

£Ya hicieron un torneo de mujeres?
Siya

[12:13]) como trabajamos en el campo
ca.

como trabaj en el campo casi

[14:19] de hecho sacamaos las ideas
pri.

solo nosotras vamos platicando los
derechos

[14:21] Si se va a vincular todo, porg..

[15:17) estamos gestionandao la casa
mi.

de hecho sacamos las ideas
principales en el libro del acuerdo de
mujeres

estamos gestionando la casa
municipal de las mujeres que es muy
impaortante para mi

[15:16) Me gusta, porque las
jovenes 5.

Me gusta, porque las jovenes

Mos enfocamos mas en la maternidad
libre y en una vida sin violencia es el
acuerdo A vy el acuerdo B distribucion
equitativa del trabajo ytiempo libre,
también el pago justo, la participacién
politica se ha enfocado en muchos
temas, recursos ambientales también
va un poco enfocada en ese aspecto,
pero estamos pensande mas trabajar
en el pago justo

[22:20] A base de eso,

salen a jugar

tienen que trab..

A base de eso, tienen que
trabajar los acuerdos

[17:17] Yo creo que si porque he
wisto.,

S seva a vincular todo, porgue te

digo que estamos pensando trabajar
en el pago justo, comercializarse sus
productos de artesania a las mujeres,

“limpulsarlo

no les platicamos de eso, y a veces el
tiempo de las otras no coincide ¢ no
permiten para platicar sobre los
derechos de las mujeres

[14:28) Fue idea de consejo que
practi.

_.~1[23:6] no se enojan ni se
-
maolestan, p.

no se enajan ni se molestan,
s pero si levantan chismes

[21:14] &i es impaortante,
para elevar ..

Sies importante, para
“~..| elevar su calidad de vida

[22:5] Como que al principio
pero..

no,

[23:8] Es bueno porgue ya tienen
COMo..

[18:22] Durante las reuniones de
CONSE.

Yo creo que si porque he visto por
ejemplo en Mitontic cuando yo
empeceé que eran asi como muy
timidas no hablany ahorra las veo
diferentes, participan, hablan; les

Durante |as reuniones de consejo
Lupita nos pidié que cada sesign
trataramos de hacer énfasis en para
que sirven los consejos, porque de
pronto se olvida, entonces que ellas
valores, que decidan que quieren,
COMOo quieren y en qué municipio,
que localidades con estas
perspectivas o con quien fuera, pero
que tomen decisiones

[16:9] Es (til, porgue estamos dando ..

pregunto y su esposo, ellas me
contestan que esta en la casa, que ya
les dejaron hecha su comida que se
sirva y otras dicen que puede
prepararse el solo entonces también
ya tienen como que claro los
acuerdos y se estan aplicando en
especial a Dofia Maria ella se esta
aplicando

Como que al principio no, pero s un
impacto aqui en el municipio, aqui en
el municipio tiene otra mentalidad de
gue la mujer se debe de gquedaren la
casa y trabajar hacer sus gquehaceres,
pero mas o Menos esa vez cuando
vino pues casi nadie casi viens de su
casa porque vienen a buscar novios,
pero al principio ya mas o menos se
fueron acostumbrando al deporte
femenil pues yo creo que siya ha
mejorado.

Es bueno porgue ya tienen como que
donde se irdn de gque ya no puedo
seguir pegado a mi mujer ella pude ir
a donde quiera es libre de ejercer sus
derechos, porque ya hay mujeres que
conocen sus derechos

Fue idea de consejo que
practicamente no tenemaos unos
cinco minutos para el descanso o
para divertirse como mujeres porque
practicamente llegan a jugar puros
hombres y a nivel personal me he
tocado que nos corren de la cancha
gue porque ya quieren jugar los
compaferos y nos dicen que para el
futbol no es para mujeres, entonces
como consejo de mujeres decidimos
que queremos un espacio de cancha
para nosotras o un horario que nos
fijen los consejeros o bankilales que
estan ahorita ¥ yo creo que han
hecho un dialogo con los
compafieros que llegan a jugar ahi
gue nos de chance de jugar como
mujeres ahora ya tenemos cinco
eguipos fermadeos como mujeres

-

[23:4] mi esposa y mi hija las dejo .

[23:1] estd aprendiendo nuevas
0335,

mi esposa y mi hija las dejo ejercer
sus derechos, que lo que ella le gusta
hacer, si quiere jugar pues que vaya a
jugar, no le puede decir no

[16:14) s importante y creo que
deber..

[22:1] Es muy llamativo a que un
grup..

estd aprendiendo nuevas cosas, y mi
esposa pues igual ya esta
aprendiendo a hacer el telar de
diferente forma

Es (itil, porque estamos dando a
conocer lo que estamos haciendo con
nuestros trabajos v eso también hace
que se integren algunas mas

es importante y creo que deberia
ganarse mas espacio, pero se
trabajara més adelante en eso

Es muy llamativo a que un grupo de
miujeres se estén organizando agul en
Santiago ya que |a participacion de las
mujeres es muy limitada y en cambio
ellas lo que estoy viendo han ido

participando més

[16:13] Me gusta mucho gue ellas
juega..

Me gusta mucho que ellas juegan, yo
no porque no me llama la atencion

[17:12) En caso de Mitontic ahi por &j..

En caso de Mitontic ahi por ejemplo
no estan muy en conjunto como que
tienen mas ideas las mayores, pero
me comentaban que quieren como un
taller sobre herbaolaria, les interesa eso
mucho |as mujeres por que les gusta y
esto es una propuesta de todas

Figura 15. Expresiones relativas al indicador 12. Ejercicio de los ARDM.

Fuente: elaboracidn propia a partir de la codificacién de las entrevistas en Atlas.ti 7.5.7

Indicador I13. Consejos de Mujeres como lugar de acogida y fortalecimiento.

Los CMM han transitado de percibir ese espacio como un lugar para el aprendizaje de algo
nuevo, a asumirlo como un lugar propio dénde, desde el eje de los derechos de las
mujeres, se puede reflexionar sobre su vida cotidiana y como poder mejorar sus
relaciones de género. Los Consejos tienen esa dimensién importante donde las mujeres
estdn aprendiendo a relacionarse de una manera nueva con los otros, y con ellas mismas

...platicamos de lo que sucede en su hogar, de lo que les pasa, de cdmo se sienten (Integrante GAL,
Mitontic).

Aqui nos ponen y nos paran y qué es lo que nosotros sentimos, que es lo que piensa uno
(Integrante CMM, Pantelhd).

65



. nos hemos dado cuenta de que las sefioras y las jovenes hemos cambiado la perspectiva o a
ideologia de pensamiento, hemos sacado las emociones ocultadas o frustradas que tenemos las
jévenes y las mujeres ahi, nos hemos apoyado mucho en ese aspecto, y siento que eso las mujeres
y sefioras quieren llegar porque saben nos apoyamos entre todas, cémo la fuerza interna del grupo
(Integrante CMM, Santiago El Pinar).

las mujeres han apropiado tanto el espacio que a pesar de que no llevan tiempo ellas dicen: aqui se
sienten libres, tenemos el espacio que nunca hemos tenido antes, podemos opinar, podemos decir
lo que queremos es un espacio de aprendizaje de conocimiento, de compartir sus dolores, tristezas
(Integrante del equipo técnico).

Conclusion: E| espacio del CMM, no sélo es un espacio formal para el estudio de los
derechos de las mujeres, sino sobre todo es un espacio de las mujeres dénde pueden
compartir sus experiencias en torno a la expresién en la vida cotidiana de la violacién o
ejercicio de sus derechos. Esto sin duda resalta la importancia del espacio para las
mujeres.

Recomendacion: La acogida y el fortalecimiento tienen varias dimensiones, que van desde
lo emocional, hasta lo racional, pasando por lo espiritual. En ese sentido los Consejos
deben contar con herramientas para que lo que se comparte y aprende pueda integrarse
de manera positiva a sus vidas, aqui la alianza con las Mujeres Mayas Kagla es importante

para poder encontrar algunos mecanismos que ayuden y se basen en las culturas
originarias.

Figura 16. Expresiones relativas al Indicador 13. Consejos de Mujeres como lugar de acogida y

[8:22] es una alegria cuando nos dice.. || [6:14] A mi me gusta lo que se

impart.

[4:2] Cuando tenemos espacios [3:1] Me gusta mucho porque me

platic.

[8:25] Aqui nos ponen y nos paran y

s una alegria cuando nos dicen que
vamos a tener taller, como que en la
casa me sentia mas encerrada yya
aqui cuando vengo es una alegria. Me
sienta contenta porque nos ensefian
miuchas cosas acd, porgue por mi
parte no sabia yo hacer nada, porque
por mi parte solo terminé la
secundaria

agrad.. q.

[17:4] lo que ha sucedido eso es en
M.

lo que ha sucedido eso es en Mitontic
que las mujeres han apropiado tanto
el espacio que a pesar de gque no
llevan tiempo ellas dicer: aqui se
sienten libres, tenemaos el espacio que
nunca hemos tenido antes, podemos
opinar, podemos decir lo gque
gueremos es un espacio de
aprendizaje de conocimiento, de
compartir sus dolores, tristezas, en ese
espacio

[19:16] es importante les eleva
mucho ..

es importante les eleva muche la
autoestima, en la oportunidad de
expresarse, €l hecho de escuchar el
problema de algunas mujeres en
diferentes comunidades que tienen la
misma problemdtica ylo puedes oir
de diferente voz ya te ayuda a sentirte
mas acompariada porque siempre hay
temas bastante fuertes que ni si
quiEfH s& comunican con nosotras

fortalecimiento.

Fuente: elaboracidn propia a partir de la codificacién de las entrevistas en Atlas.ti 7.5.7

A mi me gusta lo que se imparte, lo
que se dice, pero lo male es de que
solo nos juntamos pocas mujeres

Cuando tenemos espacios platicamos
de nuestras vidas, de lo que nos pasa
y compartimos como mujeres

Me gusta mucho porgque me agrada,
lo que me ensefian con las demas
porgue compartimos y nos

[2:2] Las que vienen aqui las mujere..

Las que vienen aqul las mujeres
invitan a sus familiares en los talleres
QUE VEngan, que ConOZCcan sus
derechos

- -

= »

-

[1:23] algunas veces hemaos hecha
dind..

expresamostodas

Aqul nos ponen y nos parany qué es
lo que nosotros sentimos, que es lo
que piensa uno

[1:11] platicamos de lo que sucede

algunas veces hemos hecho
dindmicas para sentiros mejor

en.

[8:26] También me gusta porque
53Camo.

platicamos de lo que sucede ensu

Ve
// f)'f’
K oad a
13. CMM como lugar de acogida y

fortalecimiento

T A

Vs

-{ hogar, de lo que les pasa, de como se

También me gusta porque sacamos
nuestras ideas gue es lo que nosotros
pensamos ¥ ya lo que aprendo agul

., —

# |sienten ya le ensefo a mis hijos
/f,’/” e [14:16] Definitivamente s porque

nos .

Definitivamente si porque nos hemos
dado cuenta de que las sefioras y las
jovenes hemos cambiado la
perspectiva o a ideologla de
pensamiento, hemos sacadc las
emociones ocultadas o frustradas que
tenemos |as jovenes y las mujeres ahi,
nos hemos apoyado mucho en ese
aspecto, ¥ siento gque eso las mujeres
y sefioras quieren llegar porque saben
nos apoyamos entre todas, como la

[14:15) si, de como se han sentido, si.

[17:3] ;La acogida de las mujeres, o ..

[13:20) porque podemos participar

si, de como se han sentido, si han
sufrido algin tipo de violencia o
cualquier problema

[16:2] me gusta reunirme mas cona
muj.

me gusta reunirme mas cono mujeres
porgue pedemos estar platicando y
comviviendao.

:Lla acogida de las mujeres, o de
fortalecimiento se estd construyendo
en los consejos hay ese sentido de
solidaridad de fraternidad enlos
consejos de mujeres?

Sien las sesiones

todo.

fuerza interna del grupo

porque podemos participar todos

[22:17] ha de haber confianza entre
el.

[15:1] me gusta cuando platicamos
na.

ha de haber confianza entre ellas de
que se platican sus cosas y han hecho
una familia

me gusta cuando platicamaos, nos

[[9:5: platicamos entre nosotras

juntamos y compartimos, tomando

Lp\at\camos entre nosotras

decisiones todas juntas

[10:10) es importante, porque
aprendem..
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Indicador 14. Lideres jovenes con capacidad de gestion territorial culturalmente

pertinente.

El trabajo realizado en la promocion de los ARDM firmemente arraigado en las culturas
originarias ha resultado en proyectos que las revaloran. Las jovenes en particular estan
recuperando aspectos culturales que las nuevas generaciones han infravalorado. Esta
revaloracidn de sus raices fortalece su identidad y genera posibilidades de desarrollar su
ideas y buscar nuevos horizontes, pero siempre con la firmeza de su identidad. Los
elementos mas valorados por la participantes del proyecto son la lengua y el significado

de los textiles

Nuestros planes ahorita quieren hacer algo nuevo propio de ellas, algin disefio de nuestros trajes y
eso (Integrante GAL, Mltontic).

nos estamos capacitando en el proceso de artesania, que sali6 el proyecto de COFEMO, ellos lo
gestionaron y estamos recibiendo capacitaciones con Impacto textil que son ellas las que nos estan
capacitando, nos estd sirviendo para rescatar nuestra cultura, de que no se pierda (Integrante

CMM, Santiago El Pinar).

con las sefioras venimos a entrevistarlas, qué es lo que hacen y ellas nos hacen a nosotras. Lo
hicimos un video y ellas lo graban para que pongan ahi un poco en la herbolaria (Integrante CMM,

Pantelhd).

[14:29] nos estamos capacitando en
el .

nos estamos capacitande en el
proceso de artesania, que salio el
proyecto de COFEMO, ellos o
gestionaron y estamos recibiendo
capacitaciones con Impacto textil que
son ellas las que nos estan
capacitando, nos esta sirviendao para
rescatar nuestra cultura, de que no se
pierda

[8:16] con las sefioras venimaos a entr.,

[14:21] Si se va a vincular todo, porg..

[14:18] solo hemos estado con las
50CH.

solo hemos estado con las socias
integrantes de la OLAT, pero también
siempre hemos temade la palabra de
las mujeres de que necesidades

¥y es0 nos ayuda como OLAT a
fortalecernos también

tienen, cuales son los mas prioritarios -

[1:5] &5 lo que quierc hacer con mi .

es lo que quiero hacer con mi
comunidad, empezar hacer con las
mujeres de mi comunidad, empezar
hacer algo que nos beneficien y
darles a conocer sobre los derechos
gue tenemos como mujeres.

con |as sefioras venimos a
entrevistarlas, qué es lo que hacen y
€llas nos hacen a nosotras, Lo hicimos
un video y llas lo graban para que
pongan ahi un poco en la herbolaria
también las sefioras

5 se va a vincular todo, porque te
digo que estamos pensando trabajar
en el pago justo, comercializarse sus
productos de artesania a las mujeres,
impulsarlo

[1:18] Muestros planes ahorita quiere..

[14:10] en mis replicas que yo he
hech.

en mis replicas que yo he hecho pues
adaptarme del contexto de ellas
porque, dsea no le puedo dar con el
mismo tema, bueno si, pero no puedo
dar con las mismas técnicas o
palabras que nos dan en la escuela
porgue son algo técnicas y
profesionales, entonces tengo que
adaptarme en su contexto de ellas

Y
'~._ Muestros planes ahorita quieren hacer

".\ algo nuevo propio de ellas, algin
disefio de nuestros trajes y eso.
\
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14. Jovenes con capacidad de gestion |

PP | culturalmente pert

P [13:18] &l COFEMO e Impacto estan
* | trab..

el COFEMO e Impacto estan
trabajando juntos nosotras estamos
aprendiendo lo que ensefie impacto,
lo que es como pedemos trabajar con
2l tejido

[23:11] Siento que las jovenes, ellas ..

Siento que las jovenes, ellas tienen
mas capacidad de gestionar lo que
quieren, que estan promoviendo, es
por COFEMO que estan en la escuela
en San Cristabal, desconozco en qué,
pero estan formando como una
organizacian

Figura 17. Expresiones relativas al Indicador 14. Lideres jovenes con capacidad de gestion culturalmente

pertinente.

Fuente: Fuente: elaboracién propia a partir de la codificacion de las entrevistas en Atlas.ti 7.5.7
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Conclusion: La vinculacion realizada con San Jtz'ibajom, SERAPAZ y Qakla, tiene la virtud
de favorecer el rescate cultural, afianzar la identidad y hacer recordar los significados que
perviven en el mundo de lo simbdlico en los pueblos de las mujeres de los Consejos. En las
mas jovenes se esta recuperando el orgullo de pertenecer a sus culturas, lo que potencia
ideas de acciones que nazcan de su tradicidon pero con la visién de futuro de las jovenes.

Recomendacion: Una buena manera de potenciar el sentido identitario como base de
futuro seria generar un esquema formativo que ponga a la par de los ARDM, elementos
culturales. Asi como la mediacidn para la paz y el respeto intergeneracional se han basado
en ello, habria que ampliar de manera paulatina hacia otros elementos de la cosmovision
de los pueblos originarios para hacerla presente de forma consciente en las mas jovenes.

Indicador I5. Percepcién de la mitigacidn de las desigualdades de género.

Como es de esperarse, lo cambios en las relaciones de género a nivel territorial es un
proceso lento de muchos afnos, el cambio principal que estan viviendo las mujeres en
relacion con la mitigacion de las desigualdades de género es en primer lugar en la lucha en
su hogar; es ahi donde estan empezando a promover cambios en sus relaciones de género
y su visibilizacion se da principalmente en el espacio de los CMM. El otro espacio es el que
se abre con los hombres que han cursado la escuela de Bankilaletik y Permanecen en los
CMDRS, ellos desde su propia experiencia y formacion de género estan dispuestos a
dialogar de con las mujeres. Este espacio por supuesto se ha visto cortado en este ultimo
afio por la suspension de las reuniones de los CMDRS

ya hemos hecho esos y si, las mujeres han ido saliendo de las situaciones en la que estaban antes y
han aprendido algunas de lo que hemos ido explicando (Integrante GAL, Mitontic)

Si se ha visto el respeto de los hombres hacia nosotras en nuestros trabajos que hacemos
(Integrante CMM, Pantelhd).

las principales importancias y utilidades que hemos tenido pues es el reconocimiento de la
participacion de las mujeres de Santiago el Pinar, que también las mujeres podemos hablar
publicamente, tenemos ideas, podemos organizarnos como ‘personas independientemente de la
edad que estén a las carreras o no, podemos realizar algo bonito, algo de corazén y eso nos ha
servido de que la gente vea el trabajo de las compafieras de mujeres que si se puede hacer muchas
cosas y no solo labores en la casa (Integrante CMM, Santiago El Pinar)

va lento como le digo de tres, cuatro, seis a nivel municipio llegan a platicar con su familia es
lentamente (Integrante CMDRS, San Juan Cancuc).
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[8:20] no dejes que te maltrate tu ma.

no dejes que te maltrate tu marido,
no s€ si has visto una mariposa que
vuela, asi vas a aprender a volar’ y ya
con una amiga que tengo aca le
hablamos y ya llega seguido a la casa
pero ya dialogamos en nuestros
idiomas

[1:13] ya estamos en proceso de
CONOC.

[1:12] Es importante porgue van
CONOC.

ya estamos en proceso de
conocimiento de los derechos v del
acuerdo de las mujeres

[7:8] yo estoy demostrando acd que
M.

yo estoy demostrando aca que mi
esposo estd respetando el derecho de
ser libre, de ser lo que queremos
hacer también

[5:12] Mo mucho todavia, si porgue
yo..

Mo mucho todavia, si porgue yo les
digo pues, platico con ellas, porque

[1:22] ya hemos hecho esos y si las .

ya hemos hecho esos y si, las mujeres
han ido saliendo de las situaciones en
la que estaban antes y han aprendido
algunas de lo gue hemos ido
explicando

Es importante porgue van
conociendo sus derechos de ellas, y
van cambiando la mentalidad de lo
que han vivido y de lo que se vivira
en el presente

[13:6] Bueno un paco de agqui del
muni..

Bueno un poco de agui del municipio

[14:31] las principales importancias y.

las principales importancias y
utilidades que hemos tenido pues es
el reconocimiento de la participacion
de las mujeres de Santiago el Pinar,
gue también las mujeres podemos
hablar pdblicamente, tenemaos ideas,
podemos organizarnos como
‘personas independientemente de la
edad que estén a las carreras o no,
podemos realizar alge bonite, algo de
corazon y eso nos ha servido de que
la gente vea el trabajo de las
compaferas de mujeres que si se
puede hacer muchas cosas y no solo
labores en la casa

I[G:ZD: S se ha visto el respeto de |

Size ha viste el respeto de los
hombres hacia nosotras en nuestros
trabajos que hacemos.

no les deja salir pues sus esposos, sus
hijas no los dejan salir pue también
sUs mMamas

- | |5. Mitigacién desigualdades de -
género

Figura 18. Expresiones vinculadas al indicador 15. Percepcidn de la mitigacion de las desigualdades de
género.

Fuente: elaboracidn propia a partir de la codificacién de las entrevistas en Atlas.ti 7.5.7

Conclusion: La interlocucidn con los hombres que han recibido algun tipo de formacion en
género han mostrado su pertinencia, como lo es caso de quienes cursan la escuela de
Bankilaletik. Es entonces prioritario contar con espacios para la formacién de género en
hombres.

Recomendacion: el proyecto debe buscar vincularse con otros espacios y ofrecer
formacidn en temas género y masculinidad. De manera paralela la promocidn de acciones
visibles a mayor poblacion, como lo es el uso de la cancha de futbol en Santiago El Pinar,
ayudaria a posicionar la lucha por la restitucidn de los derechos de las mujeres.

Indicador 16. Utilidad de los materiales de sistematizacion.

Los actores del proyecto sélo reconocen los documentos relacionados con los derechos de
las mujeres, los ARDM y los resimenes personales que copian de los rotafolios de los
talleres que han tenido en los proyectos de herbolaria o con Impacto Textil. Para algunas
tener un archivo incluso de los rotafolios parece ser importante para tener a la mano
informacién que puede olvidarseles sobre lo realizado en los talleres, esto evidencia la
importancia de contar con materiales de sistematizacion y difusidon. El uso de los
materiales que tienen a su disposicion sobre los ARDM evidencia la necesidad de contar
con materiales adecuados desde el proyecto

...de hecho sacamos las ideas principales en el libro del acuerdo de mujeres [...] como es resumido,
entendible nos ha facilitado llevarlo a cualquier parte del lugar, lo podemos llevar en donde sea
(Integrante CMM, Santiago El Pinar)

Si hay, lo tenemos, pero no sé como decirlos porque no se leer (Integrante CMM, Mitontic).

69



..se los llevo ella porque nos dice también que ella tiene que mostrar que estd cumpliendo. Y
siempre lo hace asi, hacemos también resumenes, borradores porque a veces nos confundimos
(Integrante CMM, Pantelho).

¢Sabe usted si hay materiales que hablen el trabajo del Consejo de Mujeres?
No (Integrante CMM, Pantelhd).

Conclusion: El esfuerzo de sistematizar la informacién generada por el proyecto no ha
alcanzado a regresar a los CMM. Los propios Consejos estan alcanzando la madurez de ver
que necesitan materiales de referencia que les ayuden en su quehacer.

Recomendacion: Ademas de identificar aprendizajes y conocimientos generados por el
proyecto, la sistematizaciéon debe considerar la posibilidad de generar materiales dénde
esa informacién regrese de manera asequible incluso para mujeres que no saben leer y
escribir. Esta generacién de materiales puede hacerse con ayuda de las propias

Consejeras.

[3:10] ;Conoces algin material, libro..

[7:17] & los lleva ella porgue nos di..

iConoces algln material, libre, folleto,
video, spot de radio lo que sea que
hable de los derechos de las mujeres
o del consejo de las mujeres?

Mo

[7:16) cuando viene Silvia ella nos p.

e los llevd ella porque nos dice
también que ella tiene que mostrar
que esta cumpliendo. ¥ siempre lo
hace asi, hacemas también
resumenes, borradores porque a
veces nos confundimos

cuanda viene Silvia ella nos pone un
papelagrafo y nos escribe todo, nos
explica todo y lo guarda, siempre es
asi para que cuando se nos olvidé ya
solo veamos el papelografo

[14:33] Solamente el libro de los siet.

[11:16) ;Sabe usted si hay
materiales .

[15:15] Desconozco, solo que Bety se
h.

[18:24] en los proyectos de INDESOL,
5

:Sabe usted si hay materiales que
hablen el trabajo del consejo de
mujeres?

Mo

Desconozco, solo que Bety se ha ido
San Cristobal para elaborar folletos,
pero no he visto

[6:21] Mo sé yo creo que si, Polonia ..

[8:28] unos libros de violencia, el d..

en los proyectos de INDESOL, si se les
hanregresado productos por ejemple
los manuales gue también lo que se
hacen |as relatorias con la
capacitacion de herbolaria salen unos

Mo =€ yo creo que si, Polonia sabe de

Solamente el libro de los siete
acuerdos para |a restitucion de los
derechos de las mujeres, eso si nos
han pasado y han actualizado

es0

Ny I P

[7:18] pero eran consejeras hace tres..

pero eran consejeras hace tres afios o
no sé cuanto, dos afios, ellas hicieron
un folleto y ahi estaba todos los
derechos de las mujeres, yo
desconocia de ese folleto, pero silo
han hecho mujeres de aca

[14:34] como &5 resumido, entendible
M.

como 5 resumido, entendible nos ha
facilitado llevarlo a cualquier parte del
lugar, lo podemos llevar en donde sea

. ‘r
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[16¢15] Si, tengo un manual
el resumid..

Si tengo un manual el
resumido

i

unos libros de violencia, el derecho
de la mujer y quienes fueron las
primeras aprendedoras de las
artesanas

[2:14] son unas hojas sobre |a ley de..

1 [3:17] 57 hay, lo tenemos, pero no se.

- I |6. Utilidad materiales de |.a--- -
sistematizacion
S

manuales de hierbas por ejemplo o
con recetas eso si se les entrego por
ejemplo a Panthelé se les entrego
todo el temario para que ellas lo
tengan

[18:23] si se ha hablado de las relato..

si e ha hablado de las relatorias, Ias
tablas que se generan y poderles
decir esto le serviria mucho a las
consejeras, pero no lo hemos hecho,
nos ha faltado

[18:25] Mi propuesta para el
siguiente..

son unas hajas sobre la ley de las
mujeres

Si hay, lo tenemos, pero no se como
decirlos porque no se leer,

[4:14] Si lo he visto y sé que contie..

Silo he visto y sé que contiene siete
acuerdos

Mi propuesta para el siguiente afio
ellas formen parte de la

sistematizacion, pere intencionada.
Que ellas se empiecen a involucrar
mediante dibujos, actas podria ser

[23:9] Si lo he visto, me acuerdo muy.

[23:10] Si, pero no se de los
acuerdos.

[18:26] también lo que se ha hecho
es.

[19:18) acaban de compartir los
acuerd..

Si, pero no se de los acuerdos, solo lo
he visto en lo fisico

[13:26] ;Te acuerdas de algun folleto ..

:Te acuerdas de algun folleto que
hable de los acuerdos?
Si, pero no me acuerdo

también lo que se ha hecho es sacar
alguno de los textos por ejemplo de
|as relatorias, las fotos v a sacarlas de
las redes digitales

[21:10] folleto si, lo tuve unos dias .

acaban de compartir los acuerdos
territoriales

[20:7] conocemos y tenemos
ejemplares..

[11:10] de medir las ventas y
saberlos.

de medir las ventas y saberlos vender

[22:15) nos presentaron sus libros, in.

Si lo he visto, me acuerdo muy bien
gue lo recibieron aqui en Pech’ukton,
solo nos mostraron folletos que
habian sacado

[22:14] 5i los conozco lo que pasa

conocemos y tenemos ejemplares

folleto s, o tuve unos dias tuve unos

folletos de que se trata sus temas de
ellos, nada mas.

aqui y lo hemos distribuido en las
comunidades

nos presentaron sus libros,
intercambiamos con las mujeres del
consejo ellas participan

no ..

Si los conozee lo gue pasa no se me
quedan los acuerdos

Figura 19. Expresiones relacionadas al indicador 16. Utilidad de los materiales de sistematizacion.

Fuente: elaboracion propia a partir de la codificacion de las entrevistas en Atlas.ti 7.5.7

Indicador 17. Jévenes lideres con herramientas de facilitacion y mediacidn.

La Escuela de Liderazgos Entrafiables, son reconocidas por la trasformacion que han
experimentado y que se manifiesta en su mayor participacion, en haber vencido el miedo
a participar, pero también se les reconoce por que ayudan en la reflexién por su mayor
conocimiento de los ARDM, de los derechos de las mujeres y porque dirigen reuniones,
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facilitan espacios de reflexion o incluso ya se inician en la gestion de proyectos. En ese
sentido la ELE esta dando una formacion importantisima para el desarrollo de los Consejos

...venimos a dar réplicas, pero no se da mucho por lo que estoy estudiando (Integrante CMM, San
Juan Cancuc).

¢éLas jévenes que han salido a formarse las han ayudado a organizarse en algun evento o actividad?

Casi nadie, solo Polonia que nos apoya (Integrante CMM, Pantelhd).

[f7] Las jovenes que asisten 2 |z &

[2:8] Ayudamos para que las

Las jovenss que asisten 2 |z escusls 52
forman, pero no conocen los acusrdas
estdn mas enfocadas en sus trabajos
artesanales, no hemos tenido
intercambio de experiencias las que
asisten a las escuelas no nos
comparten lo que aprenden y no nos
dicen nada

mujeres ..

[1:5] s lo que guiere hacer con mi

[3:4] Me gusta mucho, me agrada

Ayudamos para que las mujeres que
vengan a la reunidn ha a prender
muevas cosas, dando wlleres,
platicando ransmitiendo lo que
aprendemos en la escuela, venimos a
platicarles lo que podemos hacer y lo
que podemos lograr poco a poco

&= lo que quiero hacer con mi
comunidad, empezar hacer con las
mujeres de mi comunidad, empezar
hacer alge gue nos beneficien y
darles a conocer sobre los derechos
gque tenemos como mujeres.

que ..

Me gusta mucho, me agrada que las
jovenes participen que aprenden y
que nos redinan y nos enssfien que
nos convogque mujeres de cualquisr
edad para convivir y aprender una de
laotra

[1:7] Si de hecho ya les habi: d-

[2:9] aprendsr de cémo yo pusdo
sali.

[3:5] De las jovencitas salen sfuera.

Si. de hecho ya les habiames dicho a
las mujeres sobre sus derechos, ¥

Dz |3z jovencitas salen afuera para

aprender de cdmo yo pusdo salir
adelants sin miedo 3 que me juzguen
y perder &l miedo al hablar y apoyar a
ls organizacion de las mujeres
artesanas

aprender mas, ienen slgunas ya
estudios y de lo que observan no los
dicen, nos comparten

estamos invitando a otras para gue se
enteren sobre los derechos.

[1:8] Como nosotras nos estan
capaci.

[6:15] ;Las jovenes que han salido a -

;Las jovenes gue han salido a
formarse las han ayudado a
organizarse en algln evento o
actividad?

Casi nadie. solo Polonia gue nos
apoya

[5:7] iLlas jévenes que participan y

;Las jovenes gue participan y han ido

Como nozotras nos estin
capacitando por parte de COFEMO,

[8:24] Ia verdad ne sabia yo mucho
au..

[12:8] 5i les ha ayudado, conocen
[LEES

[&4] nos ens=fian a ser mas como
nos.

nosotras les decimos, les platicamos.

a los talleres de San Cristobal les han
compartido & ustedes lo gue
aprenden?

Mo

[17:9] afortunadamente bueno en

la verdad no sabia yo muche gue de
volantes, de los videos gue nos

i les ha ayudado, conocen mas
cosas, les ayudan 3 participar 3 no

nos ensefian a ser mas cémo nos
podemos comunicarnos, cémo
podemos invitar a mads mujeres aqui
en este taller, nos han ensefiado a
hacer volantss para expresarnos que
nosotros hacemos

tener miedo ni pena al hablar
enfrents de los demas

ensefiaron, no sabia tomar fotos,
nada. agui es gue aprendi

Miton..

afortunadamente bueno en Mitontic
esta Lill y su mama, son dos que tiene
Ia fuerza, & valor de hablar y =i son.

[E&18] ;les han enzefizdo algo las jov

Pero en especia esta Santiago & Pinar
los Jovenes estin a cargo casi de todo

[1:10] lo estamos
haciendo a través d..

lo estamos haciendo a

[13:23] ;Las que van a tomar clases
a.

través de dindmicas

L3z gue van 3 tomar classs 3 San
Cristdbal les han transmitido algo de
lo que aprenden?

Si

[18:27] Panthels se dio este taller de.

Pantheld s dio este taller de video
social participativo con celular y le di
una cadmaray ella al final estaba

[17:10] en Santiago &l Pinar se ha int.

4 jles han ensefiado algo las jovenss
que == han ido = formar 2 San
Cristobal?

tomado las fotos y eso por giemplo
los mandan en los productos de
INDESOL. los comprometidos,
memoria, las fotos y videos lo
grabaron ellas con su propic
testimonio a partir de esa
capacitacién

[18:11] incluso Anastasia es

en Santiago &l Pinar == ha integrado
las chicas, pero lusgo como que no
tienen mucha opcidn en &l campo,
pero en caso de Mitontic lo note con
Liiana por gjemplo =lla no hablaba,

no participaba, s reunia mujeres pero
l= daba mucha pena hablar delante de
Ias demds, pero ahorita ha cambiado

.~ no se da mucho por lo gue
" w| estoy estudiando

o

L Si. platican y hacen
trabajos .

[3:8] En compartir lo gque han aprend_

En compartir lo que han aprendido
nos convocan a reuniones y nos
cuents lo que aprenden en talleres,
Liiana nos redne y nos imparte
talleres para conocer y aprendsr

[18:8] algunas en espafiol y otras en _

wenimos a dar replicas, pero

algunas en espafiol y otras en tsshal
puss también se han inclido, ha sido
‘como un sentir de otros municipios,
yo asi ko he sentido y ko escuche que
otros municipios también estin
lchando por cosas similares, hay una
identificacién y por ko tanto una
resonancia y que las motiva a decir
wamos hacerlo y entonces la otras o
escuchan que lo estin haciendo y
entonces dicen también nosotras
gueremos tensr nuestra guia

[10:4] ;Eso que aprendiste. lo vinist.

Si. platican ¥ hacen trabajos
y nos dan ideas cuando nos

[149] hacemas reflica =n cada

zesion_

oy reunimos

iEs0 gue aprendiste, lo viniste 3
ensefiar agui?
No

| [128] Hacen replicas, una plética ha

hacemeos replica en cada sesién

Hacen replicas, una platica hacia
nosotras

[14:11] Las gque vamos en la escuela,
q.

[123:22] Las mujeres ya hablan mas o

mediadora mucho, es otra chica que habla y Las gque vamos en la escuela. gue
realmente es otra VaMos como Cinco personas y entre
incluzo / &= . par todas nos idi

sjemplo, digamos ya esun liderazgo
intermedio, en Pantheld la dificultad
es incorporar a gents més joven y
también las que tngan
representatividad territorial porque la
historia de ellas como cooperativa
también eso ha sido una dificultad
fuerte

[1&7] hay una relzcién fuerte y una _

hay una relacidn fuerte y una
transformacion también de las
personalidades de que algunas son
més calladas otras mas movidas

[21:8] &l otro diz le dije pues que h_

[12:24] ;Cudndo visnen otras

organizac..

p ¥ nos dr
entere |as cosas que nos toca a cada
guien

iCuando vienen otras organizaciones
como impacto ustedes ayudan? jEn
qué?

5i yo digo lo que dice impacto

[19:7] realmente se les ha dado
muchi.

me.

Las mujeres ya hablan més o menos
¥&no como antes

21:6] ahi despiertan las muchachas
q-

ahi despiertan las muchachas que van
3l porque van siempre al curso dos
dias al mes o mas. yo he platicado con
ellos como les va yo bien’, dicen, y he
estado ahi platicando cada vez que
voy en bankilal, si les sirve mucho

[1C:16] Traducir un poco, hacemos
act.

Traducir un poco, hacemos
actividades entre todas

realmente se les ha dado muchisimas

[18:5] aungue el liderazgo mas
fuerte.

herr preci: pars ese
liderazgo. autcgestion, conccimients

de los derechos humanos y de las

aunque el liderazgo mas fuerts es el
de Juanita y la que jala &l grupo, este
al final se repartieron las actividades
del dia, llevaron documentos e
incluso influyeron algunas de las
lideres que participaron en la escusla

mujeres

22:12] en lideres, mujeres
entrafiable..

[22:3] hace un mes tuvimeos un
encuent.

hace un mes tuvimos un encuentro
con &l consgjo britdnico una de las
MUjeres gue es voCera y pues ls
wverdad, estuve muy interesante lo
que ellas dijeron, incluso se gand un

en lideres, mujeres entrafiables algo
asi, hay jovenes que se han ido a

[12:8] he observado de sus
aprendizal.

farmalizar ahi entonces lo que ellas
aprenden alla, vienen acd para mas o
menos replicar, igual las mujeres van

he observado de sus aprendizajes en
las lideres, sobre todo.

&l otro dia ke dije puss que hicieran
que este un taller, decian que,
nosotros no tenemos participacion en
las azambleas

Figura 20. Expresiones relacionadas con el indicador 17. Jovenes con herramientas de facilitacion o

mediacion.

aprendiendo nuevas cosas, han
tenido diplomados

wvizje para ir a Michoacén compartir
ideas de mujer a mujer

[23:3] Ella lo reconocen que ha perdi.

-

[15:13] ;Les comparten lo gque aprenden_ | |[2215] lo que veo la participacion &5 |

iLes comparten lo que aprenden?
Si, llegan a dar talleres

lo que veo la participacion dzea como que ya no tienen mucha
timidez al hablar, han desarrcllade mucho la participacion

Ella lo reconocen gue ha perdido el
miedo, que ha podido ya dar tlleres
¥ que ya tiene esa fuerza y valor de
hacerlo, antes no lo hacia, aungue ha
sido siempre muy tranguila

Fuente: elaboracion propia a partir de la codificacion de las entrevistas en Atlas.ti 7.5.7
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Conclusion: La formacion de lideres jévenes lideres estd resultando en la dinamizacién de
los CMM, puesto que ayudan a la organizacion de las reuniones y proponen actividades,
ademas de que son un puente de comunicacién y portavoces de las necesidades de las
Consejeras mayores y las organizaciones que trabajan con ellas.

Recomendacion: Incorporar a las egresadas de la ELE como promotoras en sus municipios
ayudaria a incrementar la representacion territorial. Ademas, se puede profundizar su
formacidon hacia la gestion de proyectos territoriales y el desarrollo de pensamiento
estratégico.

Indicador 18. Utilidad de los Acuerdos para La Restitucion de Los Derechos de Las
Mujeres.

Para las integrantes de los CMM es claro que sus acciones deben orientarse desde los
ARDM, esta concepcién se ha reforzado porque en las iniciativas implementadas con otras
organizaciones, el trabajo siempre se vincula con ellos. Esa vinculacién necesidad-ARDM-
Accidn, esta contribuyendo a la valoracién de los acuerdos y a la busqueda de cumplirlos
desde el espiritu con que fueron creados desde la perspectiva territorial.

El trabajo de COFEMO mediante la vinculacion de colaboraciones puntuales ha favorecido
la implementacién desde los acuerdos, con lo que las organizaciones también reconocen
su valia.

Si, lo que nos explica CISERP no es mucho, pero me ayuda mas con COFEMO (Integrante GAL,
Mitontic).

Sna jtz’ibajom: desde los acuerdos, el rescate de la cultura, ahorita como promotores trabajando
con nifios y nifias, tratar de ensefiarles de forma correcta de como escribir la lengua originaria
(Integrante CMM, Santiago El Pinar).

Con IDESMAC y Sna Jtzibajom, y SERAPAZ, CISERP, Impacto textil, se basan por los acuerdos
(Integrante del equipo técnico).

Conocemos y tenemos ejemplares aqui y lo hemos distribuido en las comunidades (Participante de
la Red de Aliadas)

Conclusion: Es muy importante la lectura que ha hecho COFEMO de la colaboracion con
otras organizaciones para desde los intereses comunes presentar los ARDM, aspecto que
debe continuar y fortalecerse.

Recomendacion: Este pensamiento debe ser transmitido a los CMM para que ellos
puedan después articularse en redes ddénde entiendan la colaboracion desde la
coincidencia de intereses sin perder su identidad y conservando su diferencia.
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[l tanemos un acuardo de que

ET] Las jovanas qua asstan @ la =

15:14] 52 bas avisa, parg na quianan

jave.

tenemosun acusrdo da Quejdvanas,
mujeras y ancianas tenamos los
Jua compartir, pero
enan muchos

mismosdarscho
las mas anciana;

conocimisntosks cuales nos platican
¥ ROS@ConsNan como cuidarala
madra tigrra antra ofras oosas

Las jevanes gus asistan a |z ascuslase
forman, peronoconocan losacuandes
&stan masanfocacas an sus trabajos
artasanalas no hemostanizo
intarcambino de exparisncias s gus
asistan a las sscuslas no nos
comparten lo guaaprenden y no nos

Sz las avis, pero o guisran pua

[2:4] Ma gusta mucho, ma agrada
qus .

tamibaén, pero a5k que decia yo pus
‘gua mas las jovanas muchachasgua
@StEN @M S0, PETD 3 VECEE NO guizren
= las mamds no ks mandan

135 Son lideres y ks respatamas ©

Mg gusta mucho, me agrada que las
jovenss participen gua aprandan y
qus RosrEinan ¥ nos anserian gua
nosconvoquemajenasda cualguiar
edad para convivir y aprender una da
la otra

dican nada

[2:8] Ayudamos para qua las
mujaEras .

7] ma gusta, nos ascuchamos
mutua.

Ayudamas para gua las mujeres qua
vangan ala raunidn ha a prander
niusvas cosas, Sanoo talleres,
platicando transmitiendo o gue
aprandsmosan la ascuala venimas s
platicarles Io guz podemas hazar y o
que padamas lograr poco s poco

[7:12] nos ampazaron & preguntar
qu&..

MOSEMpETarcn a preguntar quétipos
de plantashabia aqui an Pantathé yya
|as mayorasempazaron 3 decir una
parunay safusjus da nusastras
plaritas guz hay 3
transmiticron e conocimianto

a5 N0

mia gusta, nos ascuchamss
mutuamantz

[12:3] ;En <l consaic na han recibida.

£En 2lconszjo no han racibido alguna
quareciban sabiduria

Son i ¥ las raspatamos como
tam mgs raspatan, nos

[35] D kas jowan oitas salan sfuars

D2 las jovancitas smlan afuara para
aprander mé ralgunasya
astudics y de lo qua cksarvan no los
dican, noscomgartan

8] Bl papal de ks adultzs o mas

48] Si ko wao importantz porque no

El papal de las adultas es mids como

chucrandc atods

introducan, nosplatican sobm
nuastros darachos2s lo gua cllss
kazan

Silovao impartante porguanos
platican de nuavassxpariancias

[E: V4] Porgus tianan gue escuchar at.

=9 ellas hacen casz y nos escucha

Porguetianan queascuchar a todas
gus sz lo qus s=va 3 hacer

gllas hacen casoy nes escuchan

-
™
[15:8] Bl respeto hacka kes mujares ¥, VR
W
El respato hacia ks mujeres y jdvenas K \\ s
L

yiadosindapai ntamanta dasy
sdad, paro somos las gue mas
MAnSjamos 8505 tEas porgue
llzgamosan la ssousls deliderazgo
antrafiablas

[1&12] a2 las adultas =i, 5i reslmanta

@ las adultas si, 5 realmanta astan da
acusrdo o no, pues s dicen guena,
respetamos s oginian, igualnoalks
fusrzalo guaremos como javenies,
pero regularmanta sismprahan diche
quasi, ks tomames da acuardo,
sismpre hayuna comunicacion yal

[11:19] ;Qué apracian de ks
Ewanas’

[7-13] yo ayudoa escnibir, busng asi

[&13] Comparten ks jdwanas ks idea

¥o ayudo a escribirn, busna asi ma
pidan ayuda, @ escribir quatanto s la
wa = dar alcohol, g antoszlevaa

Compartan las jovanas las idaas paro

dialogo, sabretzde:

[1413] los conocimisntos gue
tenemas ..

o5 conoCimiantos GUE tenemos Come

[1&:10 En algunos lugaras ha visto

qu..

¢0ud apracian da lasjdvanas?
lzres que demusstran i las

antas

daragua, cuantos kilogramos setisna
JdR pRsar as planias |0 s
i}'J-JiT:-'rDSDtIiS.

[1%:5] hay un respete sbscluta dals

hay un respato absouto delagants
mayor, zllas son I3z qua en muchas

s hasta cuando mancan

ionas hay gua tocar como basa
25 pargue yo lo vas

las mujaras ™
gua las mujaras jEvanas tozan basa e

qua las muj;
aprobando pussunad ian sll=s
ya toman &l siguianta pasc hayun

raspato encoms y sobre todo de sy
conocimianto y de sus saberas, y su
autorida

yo crao gue las adultas

o orao qua las sdultes mhan
parfectamantada guayaasun
munido muchao més modarno guans
conocen ¥ entonces puaslesdan

En algunos lugaras havisto quano
hay raspato. no == llevan y no
eonvivan, pero aquien nosotrastodas
NOS QUANTEMas ¥ N0s rRspatamos unas

ganas de participar

(71200 :En qué les ayudan las
javenes.

| iSvenes que para 2 bidn =
muy importants gua ka llevemosala
P ica, accionarsobratodo qua
samastransparantas tambign quano
2 ocu tamos cualguiar informacian
%n lo waloran
asncsdan la

==a no, 250 i3
mucha, lasm

alas otras

:En gud les ayudan las jévanas®

[18:10] an Cancuc ahora aso falta

Paraigl conocimiants

aung.

[1214] Para qua sllas agrandan y

pportunidad a las mujaras jdvenss
GUE PUSs ¥a 5= siantan mds
confortables con kstacnologias on
la comunicacian, intercambios do
sxparisnciasy o ciarta forma &llas
reconocan tambin |3 labor de las
jovanssan ese contavts, perc
siempra exists esta hilacién dela
mujar aculta o la sabia gantro dalos
grupos an &l dia agia

an Cancuc shoraasofaltaaunguahan

apoy..

confianzadesaguirtrabajandoy qua
tamizidn allas s involucran masan las

actividadas gua vayamas hacer

[17-18] an Panthals ha vists gua da

habido jovenss iderssgua participan
an la 2szusla san muy jovancitasy
astan agrendienda y todo pero ya las
astan incluysndo en otras actividadas
¥ano nada mds como traductaras o
compo subordinadassine tami
como intentandoquaean algin
momanto, toman decisonesa veces

Fara gua ellas sprandan y apoyarnos
cuando vengan otras parsonasgue
minsayudan an laparticipacién

ra.

an Farthgld havis
hay conflictosda

QUE I rEmenTe

[13:21] paro obadacameos lo gua las
mAj..

lo guedecidauna joven quatangan
da 15 o 1§ afios y qua vengan a dacir
cosas dentro del grupeo. las sshioras

parc ctedecamas lo qua las mujaras
maEyoras asen

dican no QUEUNEjovancita nos
wangan a mandar ne, pero por
sfemplo Anastasia gua ya astd

[T
ta..

5] En Mitontic hay apoya entre

En Mitontic hay apoyoantratodas, en
Santiago da repente como quano e
gusa |3 idsa delasjdvenss y de
repantadizan alguraslo guadigan
las chicas allas saban. Diz alguna
maniara hay un raspatc antre sllas

[14:8] an cada raunian ya o

[14:5] somics consaienas municipaks,

&4 estén valdande también la par.

ss%dn valizando también la

an cada rzunidn ya decidimos guien
2z las consajeras s2 ancarga da var
250, par sjismplo, si tanamosun
avanto quien sz encanga de cEmo ver

la convocacion, laconvocatom

s2mos consseras municipalas, asd
comis quava pansio

participacidn politica dalasjdwenas
sntoncss 25 ha smmvido mucho como

soportey ks compafisras obsarvan
qus s musven |3z coms con las
jovanas y &30 @ la vz hace qua

sismpra abran sspacios

formadaya laraconocen quatisnala
rasponsabilidad y el conocimiani
suficianta parahablarcon & grupe

[22:8] Mujeras adultas, jEvanas son

Mujeras adultas, jovenas son las gua
han participade

Figura 21. Expresiones relativas al Indicador 18. Utilidad de los ARDM por Organizaciones Aliadas

Fuente: elaboracion propia a partir de la codificacion de las entrevistas en Atlas.ti 7.5.7

Indicador 19. Identificacion del ich’el ta muk (respeto intergeneracional).

La integracion de jovenes y adultas va en general por buen camino. En todos los
municipios se van encontrando los espacios de participacidon para mayores y jévenes, las
jovenes reconocen y respetan el papel de las mayores como portadoras de sabiduria, a la
vez que las mayores van reconociendo el trabajo de las mas jovenes en cuanto a su papel
de mediadoras con el mundo mestizo y en el caso de Santiago El Pinar y un poco menos en
Mitontic, de su capacidad de liderazgo y gestiéon. Para el caso de Pantelhd, el
reconocimiento de las mayores hacia las jévenes es menor, pero estas ultimas van
ganando espacios de manera paulatina.

Son lideres y las respetamos como también nos respetan, nos introducen, nos platican sobre
nuestros derechos es lo que ellas hacen (Integrante GAL, Mitontic).
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yo ayudo a escribir, bueno asi me piden ayuda, a escribir que tanto se le va a dar alcohol, que tanto
se le va a dar agua, cuantos kilogramos se tiene que pesar las plantas, en eso ayudamos nosotras
(Integrante CMM, Pantelho).

Para que ellas aprendan y apoyarnos cuando vengan otras personas que nos ayuden en la
participacion (Integrante CMM, San Juan Cancuc).

El papel de las adultas es mas como dar sus conocimientos, sus experiencias, va involucrando a
todas y todos independientemente de su edad, pero somos las que mas manejamos esos temas

porque llegamos en la escuela de liderazgos entrafiables (Integrante CMM, Santiago El Pinar)

Figura 22. Expresiones relativas al Indicador 19. Respeto Intergeneracional.

[26] tenemos un acuardo da que
javs..

&7 Las jovanas qua asstan 2 la e

[5:14] Sz les avisa, parc no quienan

Las jovanas qua asistan 3 |3 sscusla s

TENEMOSUN SUErdo e Qus jdvanas,
mMujarss y ancianas tanamos los
mismos derechasgua compartir, pero
las maz ancianas tianen muchos
conoci wos lascualesnosplatican
¥ NDs aconsIan como cuidara la
madra tigrra entra otras oosas

forman, perono conocan losacuandos
sstan mds arfocacas an sus trabajos
artssanalss no hamostanico
intercambio deaxperisncias ks gus

asistan @ lasascualas no nos
comparteni la gua apranden y no nos
dican nada

quE .

[3:4] Mz gusa mucho, me agrada

12:5] D las jowancitas salon afuora

%z les avisa, paro no guiaran pua
tambadn, pero asbo gue decia yo pus

RELEAN @0 250, PAro @ VacEs no guieran
= las mamds no las mandan

[38] Son lidanxy

[2:E] Ayudamos para qus las
Mujarss ..

7] ma gusta, nos.escuchames
mutua.

Ayudamos para gua las mujares qua
wangan ala raunién ha a prendar
rusvas cosas Janso wlleres
platicando transmitiande lo e
aprandsmosan la astuala wanimasa
platicarles lo gua podsmos hacar y lo
guepodemos lograr poco @ poco

| nos amipazaron 3 preguntar
qué..

ma gusia, nosascuchamos
mutuamants

Ma gusta mucho, maeagrada gualas
guamds las jivanas muchachasque  |jévenas participen guaaprandany

QuUE NEErEINEN ¥ Nos snsEiEn gua
nosconvoque mujerasda cualguiar
edad para conviviry aprender unada
25 rEspaEtamios o laotra

Dz lasjovencitas salen afusra para
apreandar més tiznan algunasya
astudios y d= lo gua obsardan no los
dizan, nos compartan

[1&:8] Bl papel de ket adultas o mas

¢ las respatamos como
nas raspatan, nos

14:5] Si ko weo importants porgqua na

n, nosplatican sobe
achosas lo qua slas

Silo vap importante porguanos
platican da nuavas axpariancias

[133] ;En 2l conssio no han racibida

9] Qllas hacen caso y nas escucha

llzs hacen casoy nos sscuchan

[E:14] Porgue tisnan guaescucharat.

Porguetianan quesstuchar atodas
que &slo que e va a hacer

NOs SMELzancn 3 praguntar gué tipos
de plantashabia aguian Pantelhs yya
Ias mayoras ampazaron a decir una
parunaysefusjuntando nuastras

plantas gue hay ac
transmitisron a5z conocimianto.

2z nos

[15:8] El raspate hacia kas mujeras i

El raspato hacia las mujares y jdvanas

[7-13] yo ayudeoa escrikir, busns asi

¥o ayudo a escribar, buena asi ma
pidan ayuda, 3 s rquatantosals
wa @ dar alcohol, puatanto sz lava @
‘dar agua, cuantes kilogramos sz tisns
qua pesar ks plantas, @n aso
syudamos nosotras.

El paps! d& s adultas as mas como
dar sus conocimisntos, sus
sxparisncias, va mvolicrando atods
ytodosindapandiantamantadesy
sdad, paro somos las gua mas
ManEjamos $505 tEMas porgUus
llsgamosan la esousia de liderazge
sntrafiablas

11212 2 las adultas sl i realmanta

[13:2] trabaja

trabaiamos untas

a las adultas s, s realmants astdn o
acusrdo o no, puss s dican Quana,
tamossu opinian, igualnoala
fusrza lo guaramos como jévenas,
paro ragularmantesempra han diche
qu& si, las tomamos de acuardo,
sismprahay una comunicacién yal
dialogo, sobra tode

12 Compartan las (Evenas las idaa

Compartan las jévanas las idaas paro
cifarantas

[1€:10] En algunos lugaras ha visto

Y
111:18] p0ué apracian dalas

Svenas?

qu..

28] hay un respeto absobuto da ka

hay un raspeto abszlute de la gente:
mayor, 2llas son l3s qua en muchas
shasta cuando mandan

niashay que tocar como basa
las mujaras mayoras porqua yo lo vao

gu las mujaras jovanas tocan bas ya
gua las mujaras mayo!
aprobanco pussuna

ya toman &l siguianta pa:

hayun
raspato @ncrma y sobretodo de sy
conocimianto y de sus sabaras, v su
autorida

[1%:70 yo crao gua las adultas
sabarn ..

¥o crao gua las adultas mben
perfactamanta da gqua ya asun
mundo muchomé modarno quano
conocan y entonces puas les dan
oporiunidad a las mujarasjdvenss
fUE PUSS Y3 5= siantan mas
confortablecon lstecnologias an
|3 comunicacidn, intencamibios de
sxparisnciasy oa carta forma sllas
raconocan tambidn la labor dalas
jEvenas @n esecontaxto, peno
sismpra sxists asta hilacian dala
mujer adulta o |3 sabia dantro delos
gruposen &l dia a gia

Enalgunoslugarashavisto guana
hay raspato, no = llavan y na

[ganasde participar

Du@apracian de lasjdvanes?
Los walores que deamussran i las

convivan, pero aquisn nosctrastodas
rDSJJ-E"ETC-':;'HGEI;SP:‘HHDS danas

[11:200 ;En qu& les ayudan |as
javanas.

a las ofras

[18: 1] an Cancue ahora aso falta

:Enqudles ayucan s jdvanas?
Para alconocimiants

aung.

an Cancucshoraase faltaaungua han

(&4 Para gue gllaz aprendan
apoy..

habido jdvanasliderssgua pa
an la escucla san muy jovancitasy

astan agrendiendo y todo pero yalas
astan incluysndo en otras actividal
yana nada més como tradu ctol
como subordinadas sno tambian
comointentanda guean algin

Fara gua allas agrandan y apoyarnos

114:13] los conocimisntos gua
tenemas .

oz conocimiantocgu

importants gua kz llevemosa la
ca, accionarsobratodo gue
somas transparantas tambidn gua no
2 ocutames cualguiar infarmacian
@52 N0, 250 T ién Io valoran
mucha, las mujerasnosdan la
desaguirtrabajandoy que
olucran masan las
wayamas hacar

[17-18] an Panthals ha vists gua da
ra

cuando vengan otras rasgus
nasayuden an la participacion

[13:21] parc obadacemos lo gua las
muj..

momanto, toman decisionss a veces
an procasos

paro cbadecemas lo gua las mujaras
miayoras dicen

5] En Mitontic hay apoyo antra
fo.

En Mitontic hay apoyo-antratodas, an
Santiago da repantecomo quano e
gusta |z idea delasjdvanas y de
repentz diczn algunaslo guadigan
las chicas &llas saban. Da alguna
manara hay un respato snira allas

[14:8] @n cada reunian ya dacidimos

[145] somas consinas municipalas,

an cada raunidn ya decidimesguian
oa las consajaras s2 ancarga da var
asz, por sjemplo, si tanamiosun
avants quisn s2 encarga de como wer
la convocacion, laconvecatom

somos consseras municigales a5
[como que va parsia

[1&9] 2stan walidando tamibsdn ka par.

asdn o tambisn la
participacian politicadalasjdvenss

an Fanthald ha
hay conflictos
lo quedecideun.

= Quedaregenis
pERtE RO SCEptEn
aven guatangan

da 150 15 afios y que wangan a decir
sasdentro dal grups, las sshoras
2N D QUEUNE joVancita nos

.

wangan amandar no, pero gar
sizmiplo Anastasia gua ya asta
formadaya lareconocen gquatisnz la
rasponsabilidad y &l conocimiants
suficianta para hablar con &l grups

entoncesass hasrvido muche como
soporte y ks comparieras obsarvan
Qus = muavan |35 comEs can las
javenss y as0 a3 la vez hace gua
sizmpra abran sspacios

(228 Miujeres adultas, Jovanas son

Mujeres adultas, jovenas son las gue
han participado

Fuente: elaboracion propia a partir de la codificacion de las entrevistas en Atlas.ti 7.5.7

Conclusion: Es importante para el funcionamiento de los CMM que las relaciones
intergeneracionales se establezcan en un marco de funcionamiento del Consejo para
posicionar que las jévenes sean participes de la toma de decisién o puedan detentar
cargos al interior del CMM. Es decir, ahora en los Consejos se puede observar el transito
hacia estas relaciones pasando en Pantelhd por la lucha por la inclusion de jévenes, en
Cancuc por su valor como mediadoras con el mundo mestizo, en Mitontic por el
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reconocimiento de su iniciativa y liderazgo, hasta Santiago El Pinar donde las jévenes
asumen la coordinacién de las actividades.

Recomendacion: Incluir a las mas jovenes se puede dar en la medida en que se les
deleguen responsabilidades o se les asignen actividades. Para las mayores es importante
gue asuman su funcién de consejeria de manera institucionalizada que las decisiones
tomadas pasen por la aprobacién de un colegio de mayores es importante. La
diversificacidon de acciones por parte de los CMM es importante para que entonces se
genere necesidad de mayor participacion.

Indicador 110. Acciones realizadas por lideres jovenes.

La propuesta y realizacién de acciones por jévenes tiene su paralelo con la valoracién que
de ellas hacen las mayores. En la medida que su participacién en los CMM es mayor en
términos de responsabilidad, asi las acciones propuestas y realizadas crecen. La propuesta
y participacidn es menor en San Juan Cancuc, dénde menos jévenes llegan a las reuniones
y donde su participacién es supeditada a la invitacion de las mayores, en Pantelhd el
liderazgo tradicional no deja crecer a las jovenes, pero con los talleres sobre TIC's su
participacién esta creciendo, asi como las ideas, aunque todavia no se concretan en
acciones especificas. Para Mitontic dédnde hay reconocimiento de las jovenes la propuesta
de acciones aun no se concreta, pero manifiestan inquietudes; finalmente en Santiago El
Pinar la propuesta es continua, y ya se han concretado algunas acciones.

Como jévenes, ya tenemos uniformes de futbol (Integrante CMM, Santiago El Pinar),

Nosotras aconsejamos a Juanita y Beatriz porque ellas dirigen el proyecto (Integrante CMM,
Santiago El Pinar)

...ellas escuchan, entienden y hacen ponen lo mejor de ellas para aprender y nos comparten sus
ideas demostrando mucho interés en proponer otras cosas como por ejemplo una organizacion
pensando en las mayores y el mejoramiento de la comunidad de mujeres (Integrante GAL, Mitontic)

No, nada, no he visto de las muchachas que propongan (Integrante CMM, Pantelhd)

las chicas siempre estan con la propuesta de la casa que lo sacaron de la agenda, pero cada sesion
habla de que es lo que van a hacer, como pueden lograr, que cosas pueden proponer, a veces las
mayores hablan, pero las chicas son las que mdas estdan proponiendo para darle seguimiento
(integrante equipo técnico)
Conclusion: Sin duda la dinamizacién de los CMM pasa en gran parte por las jovenes, de
ahi que el acierto del proyecto de centrar buena parte de su esfuerzo en ellas, aun cuando
romper la dindmica de los liderazgos tradicionales sea dificil.

Recomendacion: Es importante encomendar actividades a las jévenes, para que a su vez
puedan ser tomadas en cuenta. También encontrar espacios para que manifiesten sus
intereses y se puedan echar a andar iniciativas desde ellas. Otro aspecto importante seria
fomentar que las iniciativas que propongan tomen en cuenta a las mayores y que
consideren su sabiduria y posicion de Consejeras.
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[3:16] 51 nos han dicho, nos han prop.

[1:16] lo que estamos pensando

Si nos han dicho, nos han propuest:

ahorit..

[1:7] 5i, de hecho ya les habiamos d.

[3:7] ellas escuchan, entienden y ha.

[5:7] ;Las jovenes que participany ..

Si, de hecho ya les habiamos dicho a

hacer otras actividades como por
ejemplo planta medicinal, hortalizas
entre otras mds

lo que estamos pensando ahorita es
de que manera nos serviria asistir a Ia
escuela y que nos beneficie tanto
mujeres como hombres

[5:8] ;:Han promovido €llas o
propues..

las mujeres sobre sus derechos, y
estamos invitando a otras para que se
enteren sobre los derechos.

[8:8] ya ahorita van a ensefiarnos co.

[5:17] Mo, nada, no he visto de las m..

ya ahorita van a ensefiarnos como se

:Han promovidoe ellas o propuesto
algdn proyecto?
No.

[14:38] Estamos en proceso de
gestiona..

Estamos en proceso de gestionar un
spacio O una casa municipal para
que las mujeres puedan llegar a
descansar, a platicar sus inquistudes,
sentimientos, a pensar cada uno de
ellas, crear varios espacios de trabajo
y areas, también estamos haciendo
como muchas ideas como para ser
muy Gtil el espacio, estamas
gestionando

[17:11] las chicas siempre estan con ..

Mo, nada, no he visto de las
muchachas que propongan

disefian las cosas y ya nosotros
estamos pensando asi como vender

|as chicas siempre estan con la
propuesta de la casa que lo sacaron
de la agenda, pero cada sesién habla
de que es lo que van a hacer, como
pueden lograr, que cosas pueden
propaoner, a veces las mayores hablan,
pero las chicas son las gue mas estan
proponiendo para darle seguimiento

e

A

«café aqui, imprimirle la etiqueta,
como lo vamos a hacer

ellas escuchan, entienden y hacen
ponen lo mejor de ellas para
aprender y nos comparten sus ideas
demaostrando mucho interés en
proponer otras cosas como por

:Las jovenes que participan y han ido
alos talleres de San Cristobal les han
compartido a ustedes lo que
aprenden?

MNo.

ejemplo una iGn p
en las mayores y el mejoramiento de
la comunidad de mujeres

[14:28] Fue idea de consejo que
practi.

[E:16] No he visto nada de ellas

Mo he visto nada de ellas

SR
N
Toa AR

| 110. Acciones realizadas por lideres

jovenes

e

T AL v v,
T

[8:9] asi como vamos a hacer este, |..

asi como vamos 8 hacer este, le
pusimas ya otro nombre las mujeres
que estamos en el TIC's, le pusimos
mujeres mariposas, porque las
mariposas significan que las mujeres

[14:32] ya estamos creando
materiales .

porgue las mariposas vuelan, pusimos
ese nombre porque también las
mujeres pueden

ya estamos creando materiales para
difundir a otras personas

[8:11] Mos reunimos solas, aungue
o ..

[9:7] ;Coamo jovenes han propuesto

Fue idea de consejo que
practicamente no tenemaos unos
cinco minutos para el descanso o
para divertirse como mujeres porque
practicamente llegan a jugar puros
hombres y a nivel personal me he
tocado que nos corren de |a cancha
que porque ya quieren jugar los
compareros y nos dicen que para el
futbol no es para mujeres, entonces
como consejo de mujeres decidimos
gue gueremaos un espacio de cancha
para nosotras o un horario que nos
fijen los consejercs o bankilales gque
estan ahorita y yo creo que han
hecho un dialogo con los
comparfieros que llegan a jugar ahi
que nos de chance de jugar como
mujeres ahora ya tenemos cinco
equipos formados como mujeres

al.

Mos reunimos solas, aungue no estén
ellas nosotros nos ponemos de
acuerdo y ya lo empezamos a hacer y
le pedimos unz idea a Silvia y de ahi’
ya nosotros le metemos, Hacemos
reuniones, con Anastasia.

:Como jovenes han propuesto alguna

[13:14] ;Cémo le hicieron para jugar
an

actividad al consejo que pueda hacer
‘0 quieran hacer?
No

[15:16] Me gusta, porque |as jovenes s..

[13:15) ;Cuantos equipos de mujeres
ha.

[16:13]) Me gusta mucho que llas
juega.

e gusta, porgue las jovenes salen a
Jugar

iCudntos equipos de mujeres hay?
Como seis

Me gusta mucho gue ellas juegan, yo
no porque no me llama la atencion

:Cama le hicieron para jugar ahi en la
cancha?

Solo pensamos gue nosotras
podemos jugar, no sclo los hambres
:Comao consiguieran que les dejara el
espacio?

Les dijimos a un agente

Figura 23. Expresiones en torno al Indicador 110. Acciones realizadas por lideres jovenes.
Fuente: elaboracién propia a partir de la codificacion de las entrevistas en Atlas.ti 7.5.7
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

Resumen.

En este capitulo se proponen 9 conclusiones y recomendaciones generales como
sugerencias para su incorporacion en el desarrollo futuro del proyecto:

1. Organizaciones Locales de Mujeres capitalizadoras del trabajo de los CMM, los ARDM
e impulsoras agenda politica de las mujeres.

2. Creacion de comités en los Consejos mecanismo para la inclusidn de jovenes.

3. Capacidades de mediacion y resolucién de conflictos culturalmente pertinentes base
para la participacion y el crecimiento.

4. Herramientas de gestion territorial como elementos de concrecidon del proyecto.

5. Sistematizacion del conocimiento como base de la gestion del conocimiento generado
en el proyecto.

6. Participacion en comunidades de aprendizaje mecanismo de impulso a la agenda
politica de las mujeres.

7. Interculturalidad como aspecto central de la metodologia del proyecto.

8. Identificacion de nuevos espacios y actores para la formacion de género y
masculinidades.

9. Integracion de analisis bajo esquema ecoldgico para visibilizar impactos del proyecto.
10. Jovenes lideres egresadas de la ELE como promotoras para la accion territorial.

1. Organizaciones Locales de Mujeres capitalizadoras del trabajo de los CMM, los ARDM
e impulsoras agenda politica de las mujeres. La creacién de la OLAT en Santiago El Pinary
los trabajos desarrollados con la OLAT de Pantelhd ha posicionado el trabajo en torno a la
reivindicacion de sus derechos, mas alla de los referentes al trabajo y pago justo. Esto es
importante para poder posicionar en sus territorios la lucha por otros derechos que
pueden sumarse a los eventos que ya se realizan de la agenda y darle mayor contenido a
esta. De la misma forma al procurar el cumplimiento de los ARDM se generan estructuras
dentro de los Consejos y se favorece la participacion, la inclusién y la gobernanza.

Recomendacion: Concretar la formalizacién y formacién de nuevas OLAT que se vinculen
con los Consejos para que ejecuten acciones derivadas de los ARDM en torno a derechos
de las mujeres que no necesariamente sean proyectos productivos, para asi ayudar en la
construccion y ampliacién de la agenda politica de las mujeres y asi concretar el logro de
que las integrantes de los Consejos se asumen ya como sujetos de los derechos de las
mujeres.

2. Creacion de comités en los Consejos mecanismo para la inclusion de jovenes. La
ejecucion de los proyectos de herbolaria y video participativo impulsaron la creacion de
comités dentro del CMM, ddnde se incluyd la participacidon de otras mujeres y de jévenes
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a partir del interés en los temas, pero asi también se estdn abriendo nuevos caminos de
participacién y de emergencia para nuevos liderazgos que rompen la hegemonia de viejos
liderazgos y dinamizan los Consejos y propicia iniciativas que pueden concretar se en la
ejecucién de los ARDM, y varias de ellas sin necesidad de financiamiento, como el
demostrado con la recuperacién de la cancha de futbol en Santiago el Pinar. Esto
complementarad lo que las egresadas de la ELE estan haciendo como moderadoras de
reuniones y vinculo/puente entre los CMM y actores externos.

Recomendacion: El desarrollo de capacidades alrededor de las TIC's es una forma
concreta de ampliar la participacion de las jévenes y encontrar formas nuevas de difusion
de los ARDM vy el trabajo de los CMM. De manera complementaria hay que desarrollar
talleres de cuestiones practicas que puedan vincularse con cada Acuerdo de manera que
poco a poco puedan ampliarse las estructuras de los Consejos donde la inclusion de mas
mujeres y sobre todo de jévenes dinamizara su funcionamiento, abrira espacios a nuevos
liderazgos y les dard oportunidad de acceder a la toma de decisiones y detentar cargos. A
la vez, como resultado de los talleres y las estructuras creadas para atender los temas que
aborden, se pueden desarrollar iniciativas que den continuidad a lo iniciado en ellos. De
manera complementaria habria que institucionalizar la labor de consejeria de la mayores a
manera que la construccién de las propuestas de las jovenes pase por el tamiz de un
consejo de lideres tradicionales.

3. Capacidades de mediacion y resoluciéon de conflictos culturalmente pertinentes base
para la participacion y el crecimiento. Los rituales de reconciliaciéon y mediacion desde la
cosmovisidon maya han impactado positivamente en las jévenes que cursan la ELE, lo que
ha redundado en abrir en los Consejos espacios de didlogo, expresiéon de opiniones y
generacién de acuerdos y el mutuo reconocimiento entre mayores y jévenes. Aqui resulta
de gran valia las colaboraciones establecidas con Qakla, SERAPAZ y Sna Jtz'ibajom.

Recomendacion: Es importante encontrar las formas para llevar a los CMM vy otros
espacios los rituales de mayas de reconciliacion y mediacion como medio para fortalecer
el funcionamiento de los consejos y fortalecer el sentido de identidad tanto a los consejos,
como a su cultura. Por ello es importante consolidar la colaboracion con las
organizaciones que trabajan ya estos temas desde las culturas locales y ampliar la
colaboracién a otras que sean afines.

4. Herramientas de gestion territorial como elementos de concrecion del proyecto. El
acompafiamiento para la gestion de proyectos ha fortalecido las capacidades de las
mujeres y les ha dado mayor fuerza para continuar en la lucha por la reivindicacién de sus
derechos y el funcionamiento de los CMM. Este acompanamiento recae todavia en gran
parte en el equipo técnico, por lo que es necesario desarrollar capacidades en el CMM
para ceder esas responsabilidades a sus integrantes, pues las mujeres de los consejos no
han desarrollado capacidades de planificacidn, seguimiento y evaluacion. Por otro lado,
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las alianzas con otras organizaciones abren la posibilidad de ejecutar también iniciativas
gue no estén en la esfera de lo material, lo que puede servir de base para su promocién
dese los ARDM.

Recomendacion: La gestidn, seguimiento y evaluacién de proyectos son capacidades
técnicas especificas que deben transferirse a los CMM. Para ello es necesario que el
equipo técnico se capacite primero para desarrollarlas e ir creciendo de la elaboracion de
POA’s al desarrollo de pensamiento estratégico y en el uso de herramientas de evaluacién
y seguimiento para luego transferir gradualmente estas herramientas a los CMM; También
debe formarse a los consejos para gestionar colaboraciones no econdémicas con otras
organizaciones lo que centraria el esfuerzo del ejercicio de los ARDM en sus propias
acciones y no en lo que viene de fuera. Otro aspecto a puntualizar, es que las técnicas y
futuras promotoras deben tener formacién en la perspectiva territorial para poder
enfocar adecuadamente su trabajo.

5. Sistematizacién del conocimiento como base de la gestiéon del conocimiento generado
en el proyecto. El esfuerzo de sistematizacion empieza a generar documentos dénde se
describen y ordenan descriptivamente aspectos del desarrollo del proyecto, incluyendo la
recuperacién de algunos aprendizajes del equipo técnico. Hace falta profundizar ese
trabajo para ir de los aprendizajes personales a los estructurales, tanto en el equipo
técnico, como en los CMM para fortalecer su ser y su quehacer.

Recomendacion: Es importante que los aprendizajes se cataloguen en cuanto a la
operacion, el didlogo intercultural, el pensamiento politico, las relaciones
intergeneracionales y los liderazgos entrafiables. Estos aprendizajes deben rescatarse a
todos niveles y no sélo en el equipo técnico (disefiar mecanismo/herramienta para
recoger informacion en las sesiones de los CMM), para luego de sistematizados generar
materiales de comunicacidon efectivos para el enriquecimiento y refuerzo de esos
aprendizajes en los CMM y en el equipo. Ello significa crecer en la sistematizacion, pero
también crecer en la capacidad para la generacion de materiales de comunicacién de
estos. Una forma concreta de puntualizar y revalorar los aprendizajes que se basen en la
sabiduria tradicional, puede ser la practica de agradecer por lo aprendido en cada sesién
del CMM.

6. Participacion en comunidades de aprendizaje mecanismo de impulso a la agenda
politica de las mujeres. Establecer un lugar de didlogo de iguales con los lideres hombres,
donde ademads se tomen acuerdos es sumamente importante para que el ejercicio de esos
didlogos fortalezca a las mujeres y les de valor para tomar posicion politica en las
discusiones que ahi se desarrollen, como ocurri6 en el Congreso de Consejeros y
Consejeras. Abrir el espacio a su participacion constante en las CA representa la
oportunidad de concretar conceptualmente la agenda politica de las mujeres.
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Recomendacion: El equipo técnico debe acompaiiar la profundizaciéon de contenidos de
los eventos, su preparacion, exposicion y didlogo en los eventos a fin de fortalecer en
posicionamiento politico, e incrementar el peso especifico de sus exposiciones, su
profundizacidn en los CMM vy la construccion de la agenda politica de las mujeres.

7. Interculturalidad como aspecto central de la metodologia del proyecto. El proyecto se
desarrolla con un esfuerzo sincero por generar relaciones interculturales y tomar como
iguales las culturas originarias de las mujeres de los Consejos y participantes de la ELE. Sin
embargo, no siempre sucede el didlogo intercultural por lo que hace falta su fomento de
manera mas asertiva, lo que implica también la capacidad para promoverlo desde la
revaloracion de las formas culturales presentes en cada CMM. Es esencial en este didlogo
que las culturas originarias se posicionen a la par de la propuesta mestiza, para poder
rescatar esos elementos y producir nuevos conocimientos firmemente arraigados y que
fortalezcan la identidad cultural de las mujeres.

Recomendacion: De manera complementaria a la sistematizacién del proyecto, es
necesario que el equipo técnico reciba formacion sobre el didlogo intercultural y que la
produccién cultural resultado de ella pueda integrarse en un documento metodolégico.
Desarrollar didlogo intercultural es una habilidad que es imperante desarrollar pues desde
ahi se tienen que construir los contenidos del proyecto y de la ELE que a su vez abonardn
el proceso de construccion de un feminismo indigena de los Altos de Chiapas. Otro
aspecto a tomar en cuenta, seria el de ampliar de manera paulatina hacia otros elementos
de la cosmovision de los pueblos originarios para hacerlos presentes de forma consciente
en las mas jévenes.

8. Identificacion de nuevos espacios y actores para la formacion de género y
masculinidades. Uno de los aspectos relevantes del primer afo del proyecto fue el hecho
de evidenciar que fomentar la formacién de género y masculinidades en hombres de los
CMDRS y Diplomado de Bankilaletik abrié espacios para las mujeres. Desafortunadamente
este ano la parte del trabajo con hombres no pudo darse, pero muestra que se tienen que
buscar otros espacios de interlocucién para la formacién en temas de género con hombres
y las masculinidades.

Recomendacion: Es importante identificar y desarrollar espacios de formacion en género y
masculinidades con hombres de los territorios mas alld de los CMDRS, se puede abrir con
familiares, profesores, o incluso autoridades locales. Sin duda representa un esfuerzo
mayusculo, pero que traerd frutos en la construccion de relaciones de género mas
equitativas.

9. Integracion de andlisis bajo modelo ecoldgico para visibilizar impactos del proyecto.
Las relaciones de género se dan en todos los niveles pues son inherentes a las relaciones
humanas. En ese sentido la reivindicacidon de los derechos de las mujeres, si bien se busca
en el proyecto tengan una dimension territorial, estan generando cambios a todos niveles.

80



Como lo manifiesta el desarrollo de la ELE, que incide a nivel personal para después buscar
la incidencia territorial, asi también las mujeres de los Consejos tienen claridad sobre la
dimensiéon territorial del ejercicio de sus derechos, pero estan transformando sus
relaciones a diferentes niveles, incluido el personal.

Recomendacion: Para analizar adecuadamente los impactos del proyecto y visibilizar
cambios a diferentes niveles, seria prudente disefiar instrumentos de evaluacién y
seguimiento con un enfoque ecoldgico. Con ello no sélo se documentarian logros del
proyecto que pasan desapercibidos, sino que se podrian encontrar otros caminos de
construccion de cambios en la promocidn de la igualdad de género.

10. Jovenes lideres egresadas de la ELE como promotoras para la accion territorial. Una
de las necesidades operativas del proyecto es la necesidad de incrementar
representatividad territorial y superar la promocién de los CMM y ARDM de persona a
persona; lo que estd resultando un reto complejo en los municipios mas extensos
territorialmente, como lo son Pantelhdé y San Juan Cancuc por implicar movilidad. Una
forma para promover la inclusién de mas localidades a los CMM es acercar el proyecto a
las localidades, aqui la participacién de las egresadas de la ELE como promotoras
representa una oportunidad, dadas sus capacidades para la facilitacion y la mediacion y el
conocimiento de los ARDM.

Recomendacion: Para la promocidon a nivel microregional de sedes del CMM, la
combinacidn de promotoras del municipio con alguna de otro representaria una forma de
poder iniciar el crecimiento de la promocidn territorial regional, ademas de que serviria
como un espacio de intercambio.
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9. PLAN DE MEJORA.

A continuacion se presentan una serie de propuestas que pueden servir de base para
desarrollar acciones que ajusten el desarrollo del proyecto, desde la base de las
conclusiones y recomendaciones sugeridas en esta evaluacion.

1.- Realizacion de Teoria de cambio y evaluacion ex ante. Una de las recomendaciones de
la evaluacion 2017 fue redefinir el horizonte del proyecto, toda vez que la concepcidn
inicial se orientd a la generacidon de las estructuras de los CMM vy los ARDM. Como
resultado de ello, COFEMO ha propuesto la realizaciéon de la teoria de cambio del
proyecto, esto es sumamente importante ya que mostraria el camino a seguir y los
aspectos a atender en las diferentes esferas del proyecto. Ademas, desde una evaluaciéon
ex ante, se pondrian las bases para poder dar seguimiento a los impactos del proyecto y
proporcionaria un punto de partida para la ejecucidon de acciones. Al existir estos dos
elementos se facilitaria la gestion de financiamiento multianual para su ejecucion.

2.- Fortalecimiento del equipo técnico. El crecimiento y buen rumbo que lleva el proyecto
genera retos para el equipo técnico del proyecto. Por un lado, la atencién de los consejos
crece en complejidad al ir madurando la gestidn territorial, el didlogo intercultural, la
implementacién de iniciativas y el crecimiento de representaciéon territorial, la
sistematizacion y su adecuada comunicacién, imponen al equipo la necesidad de crecer
tanto estructuralmente como en desarrollo de capacidades. En términos formativos, el
proyecto debe considerar una estrategia que apuntale en el equipo técnico el enfoque de
género, la visidn territorial, herramientas de gestidn, planeacion, seguimiento y
evaluacién, herramientas para el didlogo intercultural, el desarrollo de herramientas de
sistematizacién de informacidn, la generacion de materiales de comunicacién tanto para
los CMM como para actores externos.

En términos estructurales el equipo técnico tiene que crecer hacia la integracion de
promotoras locales sin demérito de la formacién de nuevos liderazgos y en la creacién de
un area de sistematizacién y comunicacion.

De manera particular se sefiala aqui la formacion para el didlogo intercultural, pues es un
aspecto fundamental para concretar el modelo de la ELE y también para la construccion
de Consejos firmemente arraigados en las culturas propias y abiertos al futuro, desde Ila
produccién propia resultado de este didlogo.

3.- Consolidaciéon de la agenda politica de las mujeres. Ahora que se ha abierto la
participacién de las mujeres en espacios como las Comunidades de Aprendizaje y su
didlogo con actores externos, es momento para determinar tematicamente los ARDM
como parte de una agenda con posicionamiento politico desde el territorio. Ello implica el
didlogo en los consejos para buscar la gestion de los Acuerdos, pero también la
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identificacion de acciones con fines claros e identificar significados de la posicién politica
respecto de esos temas.

4. Formacion de género y masculinidades para hombres. Es muy importante generar
aliados en el género masculino, para ello es sumamente importante la formacién en
género para hombres como promocion de la igualdad. Asi, definir una estrategia de
formacién con destinatarios concretos de ella e implementarla es fundamental.

5. Consolidacion del trabajo de los CMM. La Consolidacion de los CMM ademas de la
dimension territorial, pasa por fortalecer y generar nuevas estructuras, hacerlas
incluyentes, implementar iniciativas y darles seguimiento. La transferencia de estas
capacidades debe emparejar tanto la formacién como la creacidén de estructuras nuevas
en los Consejos. Aqui la proyeccidon de las egresadas de la ELE es fundamental, como
interlocutoras con el exterior, asi como para capitalizar el uso de herramientas técnicas.
Este rol de las jovenes lideres debe afianzarse firmemente en la identidad cultural por lo
que las alianzas con otras organizaciones, las que basan su trabajo en el arraigo firme en
las culturas mayas, es fundamental para desarrollar una metodologia desde la mediacién
para la paz y el fortalecimiento de los Consejos como espacios de acogida. Pero también
con otras organizaciones donde se puedan concretar la implementacién de las iniciativas
de las consejeras, jovenes y mayores.
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11.ANEXO A. GUIAS DE ENTREVISTA

Integrantes de los Consejos de Mujeres.

Variable Consejos de Mujeres.

1. ¢Realizan alguna practica de reconciliacion o mediacion de conflictos internos en las sesiones
del CMM?

2. ¢Qué les alienta a seguirse reuniendo en el CMM? ¢En qué le ha fortalecido el CMM?

3. ¢éllegan mas mujeres ahora al CMM que cuando iniciaron? ¢llegan de mas comunidades? éDe
cuantas?

4. ¢Participan regularmente en las reuniones del CMDRS?

5. éParticipan jovenes en las sesiones del CMM? éTienen alguna responsabilidad?

Variable ARDM

6. ¢Del trabajo del CMM se ha formado alguna organizacion local que trabaje los ARDM? ¢Qué
hace?

7. ¢éQué ha hecho el CMM para poner en practica los ARDM?

8. (Eltrabajo que realiza el CMM estd ayudando a que haya menos desigualdad de género? éen
qué cosas o en qué lo nota?

9. ¢Conoce los ARDM? ¢Me los puede explicar?

Variable escuela de liderazgos entrafiables.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

¢Han hecho algin POA? ¢{Han pensado cémo ir ejecutando los ARDM y lo han puesto en algun
documento? ¢Cémo le dan seguimiento a sus iniciativas?

¢Cémo ayudan las jovenes de la escuela de liderazgo al Consejo?

¢En las iniciativas de las jovenes hay respeto a su cultura y los conocimientos ancestrales?
¢Han construido conocimientos nuevos en las reuniones de Consejo o en las reuniones de la
ELE u otro espacio?

¢éSe transmiten conocimientos de las Adultas a las Jovenes en los CMM o en la ELE? éCdmo se
da?

¢Como se manifiesta el respeto por las mayores y las jévenes en el CMM? ¢Qué les reconocen
las jovenes? ¢Qué les reconocen a las mayores?

¢Han realizado acciones que han propuesto las jévenes? ¢ Cuales?

Variable agenda politica de las mujeres

17.

18.

19.
20.

¢éldentifica qué es la agenda de las mujeres? ¢En qué consiste? ¢ Qué han hecho para que se
cumpla?

¢Qué han hecho para que se conozcan los derechos de las mujeres en el municipio? éipara qué
ha servido? ¢Ha mejorado en algo la desigualdad de género? éien qué?

¢Hay materiales que hablen del trabajo del CMM o sobre los ARDM?

éLos han usado? ¢Para qué sirven?

Variable Red de Aliadas.
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21.
22.

¢Hay organizaciones que trabajen con ustedes los ARDM?
¢Qué acciones han ejecutado junto con ellas?

Equipo Técnico

Variable Consejos de Mujeres.

1. ¢Realizan alguna practica de reconciliacion o mediacion de conflictos internos en las sesiones
del CMM?

2. ¢éQué les alienta a seguirse reuniendo en el CMM? ¢Los CMM se estan convirtiendo en lugares
de acogida o fortalecimiento de las mujeres? éEn qué lo notas?

3. (Esta creciendo el nimero de comunidades representadas en los CMM?

4. ¢Participan jévenes en las sesiones del CMM? ¢Tienen alguna responsabilidad?

Variable ARDM

5. ¢En qué municipios el trabajo del CMM se han formado alguna organizaciénes locales? ¢Cémo
incorporan los ARDM en su constitucion?

6. ¢Qué han hecho los CMM para poner en practica los ARDM?

7. (¢Eltrabajo que realiza el CMM estd ayudando a que haya menos desigualdad de género? éen
qué cosas o en qué lo nota?

8. ¢Se ha avanzado en la apropiacién de los ARDM?

Variable escuela de liderazgos entrafiables.

9.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

éHan trabajado POAs en los CMM? ¢Han trabajado en el plano estratégico con los CMM? ¢Se
han desarrollado capacidades de Seguimiento en los CMM?

¢Cémo ayudan las jovenes de la escuela de liderazgo al CMM?

¢En las iniciativas de las jovenes hay respeto a su cultura y los conocimientos ancestrales? ¢éEn
qué se nota o cdmo se manifiesta?

¢Han construido conocimientos nuevos en las reuniones de Consejo o en las reuniones de la
ELE u otro espacio?

éSe transmiten conocimientos de las Adultas a las Jévenes en los CMM o en la ELE? ¢COmo se
da?

¢Cémo se manifiesta el respeto por las mayores y las jovenes en el CMM? ¢Qué les reconocen
las jovenes? ¢Qué les reconocen a las mayores?

¢Han ejecutado acciones propuestas por las jovenes? ¢Cudles?

Variable agenda politica de las mujeres

16.

17.

18.
19.

¢Se ha profundizado el trabajo sobre la Agenda de Las Mujeres? ¢De qué forma? ¢Cémo se
refleja ese trabajo en las mujeres de los Consejos?

¢Como han trabajado los CMM para que se conozcan los derechos de las mujeres en los
municipios? ¢como se recibe este trabajo por los pobladores? ¢Ha mejorado en algo la
desigualdad de género? éen qué?

¢Hay materiales que hablen del trabajo del CMM o sobre los ARDM?

¢éPara qué han servido?
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Variable Red de Aliadas.

20.
21.

¢Hay organizaciones que trabajen con ustedes los ARDM?
¢Qué acciones han ejecutado junto con ellas? ¢ Ayudan a dar sentido a los ARDM?

Integrantes de los CMDRS o Bankilales

Variable Consejos de Mujeres.

1. ¢Conoce el trabajo que hacen los CMM?

2. ¢Realizan alguna practica de reconciliacion o mediacion de conflictos internos en las sesiones
del CMM?

3. ¢éQué les alienta a seguirse reuniendo en el CMM? ¢En qué le ha fortalecido el CMM?

4. ¢llegan mas mujeres ahora al CMM que cuando iniciaron? éllegan de mds comunidades? éDe
cuantas?

5. éParticipan regularmente en las reuniones del CMDRS?

6. ¢Participan jovenes en las sesiones del CMM? éTienen alguna responsabilidad?

Variable ARDM

7. ¢Del trabajo del CMM se ha formado alguna organizacién local que trabaje los ARDM? iQué
hace?

8. ¢éQué ha hecho el CMM para poner en practica los ARDM?

9. (Eltrabajo que realiza el CMM estd ayudando a que haya menos desigualdad de género? éen
qué cosas o en qué lo nota?

10. éConoce los ARDM? ¢ Me los puede explicar?

Variable escuela de liderazgos entrafiables.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

¢Han hecho algin POA? ¢Han pensado cémo ir ejecutando los ARDM y lo han puesto en algun
documento? ¢Como le dan seguimiento a sus iniciativas?

¢Cémo ayudan las jovenes de la escuela de liderazgo al Consejo?

¢En las iniciativas de las jovenes hay respeto a su cultura y los conocimientos ancestrales?
éHan construido conocimientos nuevos en las reuniones de Consejo o en las reuniones de la
ELE u otro espacio?

¢éSe transmiten conocimientos de las Adultas a las Jovenes en los CMM o en la ELE? ¢ Cdmo se
da?

¢Como se manifiesta el respeto por las mayores y las jévenes en el CMM? ¢Qué les reconocen
las jovenes? ¢Qué les reconocen a las mayores?

¢Han realizado acciones que han propuesto las jévenes? ¢ Cuales?

Variable agenda politica de las mujeres

18.

19.

20.

¢ldentifica qué es la agenda de las mujeres? ¢En qué consiste? ¢Qué han hecho para que se
cumpla?

¢Qué han hecho para que se conozcan los derechos de las mujeres en el municipio? épara qué
ha servido? ¢Ha mejorado en algo la desigualdad de género? éien qué?

¢Hay materiales que hablen del trabajo del CMM o sobre los ARDM?
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21.

éLos han usado? ¢Para qué sirven?

Variable Red de Aliadas.

22.
23.

¢Hay organizaciones que trabajen con ustedes los ARDM?
¢Qué acciones han ejecutado junto con ellas?

Integrantes Red de Aliadas

Variable Consejos de Mujeres.

1. ¢Conocen el trabajo sobre précticas de reconciliacién o mediacién de conflictos que esta
promoviendo COFEMQ?

2. ¢éQué alienta a las mujeres a seguirse reuniendo en el CMM?

3. ¢Cree que el CMM es un espacio de acogida y fortalecimiento para las mujeres? ¢En que se
manifiesta este sentido?

4. ¢llegan mas mujeres ahora al CMM que cuando iniciaron? éllegan de mds comunidades? ¢De
cuantas?

5. ¢éParticipan regularmente en las reuniones del CMDRS, o con otros actores?

6. ¢Participan jovenes en las sesiones del CMM? ¢ Tienen alguna responsabilidad?

Variable ARDM

7. ¢Del trabajo del CMM se ha formado alguna organizacién local que trabaje los ARDM? iQué
hace?

8. ¢éQué ha hecho el CMM para poner en practica los ARDM?

9. ¢Eltrabajo que realiza el CMM esta ayudando a que haya menos desigualdad de género? é¢en
qué cosas o en qué lo nota?

10. éConoce los ARDM? ¢Me los puede explicar?

Variable escuela de liderazgos entraiiables.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

¢Han hecho algin POA? ¢Han pensado cémo ir ejecutando los ARDM y lo han puesto en algun
documento? ¢Como le dan seguimiento a sus iniciativas?

¢Cémo ayudan las jovenes de la escuela de liderazgo al Consejo? ¢ Hace diferencia la ELE en las
jévenes?

¢En las iniciativas de las jévenes hay respeto a su cultura y los conocimientos ancestrales?
¢Han construido conocimientos nuevos en las reuniones de Consejo o en las reuniones de la
ELE u otro espacio?

éSe transmiten conocimientos de las Adultas a las Jévenes en los CMM o en la ELE? ¢COmo se
da?

¢Cémo se manifiesta el respeto por las mayores y las jovenes en el CMM? ¢Qué les reconocen
las jovenes? ¢Qué les reconocen a las mayores?

¢Han realizado acciones que han propuesto las jovenes? ¢ Cudles?

Variable agenda politica de las mujeres

18.

¢ldentifica qué es la agenda de las mujeres? ¢En qué consiste? ¢ Qué han hecho para que se
cumpla?
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19. ¢Qué han hecho para que se conozcan los derechos de las mujeres en el municipio? épara qué
ha servido? ¢Ha mejorado en algo la desigualdad de género? éien qué?

20. ¢Hay materiales que hablen del trabajo del CMM o sobre los ARDM?

21. éiLos han usado? ¢Para qué sirven?

Variable Red de Aliadas.

22. iHay organizaciones que trabajen con ustedes los ARDM?
23. éQué acciones han ejecutado junto con ellas?
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