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PRESENTACION

El sector agropecuario mundial enfrenta retos a los cuales México no esta exento, como son
la fluctuacion en los precios de los productos, la baja produccidn, los impactos del cambio
climatico, la comercializacion que privilegia a las grandes transnacionales, entre otros. Sin
embargo, la politica nacional no ha reposicionado al campo en términos de incentivo,
crédito y apoyo para el desarrollo tecnoldégico y comercial de los productores agricolas, ni
ha invertido en su organizacién y capacitacion.

Ante esta situacion hay que promover la vinculacién entre las instituciones de gobierno, las
instituciones académicas, los organismos de financiamiento nacional e internacional, las
organizaciones no gubernamentales y la sociedad civil donde los campesinos desempefian
un rol fundamental. Cada uno debe cumplir su compromiso, las instituciones de gobierno
deben apoyar programas orientados a impulsar el campo y brindar un servicio de calidad,
las instituciones académicas difundir y poner al servicio de la comunidad la informacién que
generan mediante sus investigaciones, las fundaciones de financiamiento el otorgar
recursos a iniciativas de desarrollo sustentable y sostenible, las organizaciones de la
sociedad civil contribuir en el vinculo entre la poblacién y las otras instancias, asi como con
la organizacidén de la poblacion, y la sociedad civil teniendo una participacion activa en
informarse, administrar y gestionar sus recursos.

En consecuencia, es necesario que las herramientas de caracterizacién, diagndstico y
planeacion surjan de métodos participativos que incorporen las propuestas de las
organizaciones de base e incidan en el establecimiento de politicas publicas. Se le debe
otorgar al campo la prioridad que le corresponde no solo en materia de soberania
alimentaria y seguridad nacional, sino por su importante contribucion al desarrollo nacional
y al nimero de mexicanos que se ocupan en actividades agropecuarias.

El presente Plan Agricola es el resultado de las propuesta hechas por el Consejo Municipal
Para el Desarrollo Rural Sustentable de Calakmul, el instituto para el Desarrollo Sustentable
en Mesoamérica, A.C. y Fundacion W.K. Kellogg para generar una estrategia integral del
sector en el municipio.
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RESUMEN EJECUTIVO

Los Acuerdos Municipales de Colaboracion para el Sector Agricola de Calakmul surgen como
una iniciativa del Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable y para su disefio y
elaboracion contd con la colaboracién del Instituto para el Desarrollo Sustentable en
Mesoameérica, A.C. y de la Fundacién Kellogg.

Este documento refleja un importante esfuerzo de los actores territoriales de Calakmul para
la elaboracion de este instrumento de planeacién, que toma en cuenta las necesidades
econdémicas, sociales, culturales y ambientales, a través de un proceso de analisis de la
situacion actual, el didlogo entre los diversos actores y el planteamiento de una propuesta
integral para el sector agricola.

Los Acuerdos Municipales de Colaboracion para el Sector Agricola busca regular el
crecimiento gradual y sostenido de la actividad agricola en Calakmul. Este instrumento
representa una vision de caracter regional y de largo plazo, que partira de la identificacidn,
de lo existente, con inversiones minimas de desarrollo.

El Capitulo I, consiste en un marco introductorio acerca del contexto mundial y nacional del
sector agricola; las tendencias del sector; las caracteristicas del municipio de Calakmul y la
importancia y los alcances de este instrumento de planeacion.

En el Capitulo Il, se sefialan los objetivos general y especifico de los Acuerdos; consolidar a
Calakmul como un referente de agricultura sustentable en la regidn sureste de los estados
de Campeche y Quintana Roo.

En el Capitulo I, se describe el método utilizado para la elaboracién de este instrumento.
El cual se dividid en 3 fases: caracterizacion, diagndstico y planeacion. La caracterizacion se
basé en la recopilacion de informacidn a través de una busqueda bibliografica y de las bases
de datos virtuales de fuentes oficiales de informacién, de un inventario de campo, la
aplicacién de 580 entrevistas y la realizacion de 8 talleres participativos microrregionales
con una asistencia promedio de 21 personas.

Para la fase de diagndstico se analizé la informacidn con base a la elaboracion de tablas y
graficas, al analisis territorial de procesos macro, meso y micro que impactan en la actividad
agricola del municipio y en un Foro Agricola con una afluencia de 150 productores
aproximadamente donde se dialogd con organizaciones de la sociedad civil, academia e
instituciones gubernamentales; los productos de este Foro fueron la reconformacién de un
comité de turismo y el planteamiento de lineas estratégicas preliminares como insumo para
los Acuerdos.
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Finalmente, para la elaboracion de este documento se tuvo una serie de 3 reuniones con el
Comité Agricola para el seguimiento a las lineas planteadas en el Foro con su respectiva
construccion de objetivos, metas, indicadores, capacidades actuales y posibles
financiadores.
El capitulo IV y V sefiala las principales caracteristicas ambientales, sociales y econdmicas
del Municipio.

Con respecto a la riqueza natural en el Municipio se ubica la Reserva de la Biosfera Calakmul
con una superficie de 723,184 has. y constituye la selva tropical mas grande de México. En
ella se pueden encontrar mas de 350 especies de aves residentes y migratorias, 95 especies
de mamiferos incluyendo cinco de los 6 felinos registrados en Mesoamérica, 45 especies de
anfibios y 73 especies de reptiles.

Con respecto a la riqueza cultural, en el Municipio se encuentra poblacién originaria de 27
estados, y se localizan 13 pueblos indigenas, lo que ha generado una relacién de convivencia
particular al coincidir tan diversos estilos de vida en un territorio comun.

El Capitulo VI nos brinda el marco teérico — epistemoldgico en el que nos apegamos para la
elaboracion de este instrumento, el territorio, las estructuras y espacios de planeacion vy el
modelo de planeacién. Nuestro enfoque epistemoldgico recayd en la planeacion por
acuerdos, que representa un modelo alternativo (horizontalidad), a la planeacion por
problemas, planeacion por objetivos, planeacion por resultados (verticalidad). La
planeacion por acuerdos se ancla a la corriente teérica del constructivismo social y la teoria
del desarrollo préximo de Lev Vigotsky, que sefiala que los nuevos conocimientos se forman
a partir de los propios esquemas de la persona producto de su realidad, y su comparacién
con los esquemas de los demas individuos que lo rodean. Se centra en los actores locales,
en los espacios de didlogo participativos y verdaderos, y en la construccion de acuerdos
como posibilidades reales para superar los rezagos del medio rural.

El Capitulo VII nos sefiala el marco legal donde se inscribe este Plan Agricola se construye
desde la base social con el analisis de los retos principales para estos Acuerdos Municipales
de Colaboracion para el Sector Agricola y las propuestas que los mismos actores realizan
para superar estos retos, sin embargo, también se consideran y toman como referencia los
esfuerzos nacionales, estatales y municipales para el sector agricola.

En el capitulo VIl se plantean los principales retos obtenidos del diagndstico a partir del
analisis de los datos recopilados y las propuestas para atender a estos retos a través de los
Acuerdos Municipales, dividido en 4 segmentos, el diagndstico y la oferta actual, el arbol
de problemas y objetivos, las estrategias de intervencién y la matriz de planeacion.
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I. INTRODUCCION

El Plan Estratégico Agricola fue elaborado por el Consejo Municipal de Desarrollo Rural
Sustentable (CMDRS) y el Comité Agricola con representacion de los productores de las
microrregiones del Municipio de Calakmul. Este documento tiene el objetivo de ser un
instrumento de planeacidn e incidencia en politica publica orientada al sector agricola.

La elaboracion del Plan constoé de las siguientes etapas:

Caracterizacién. Para contar con una linea base del sector agricola para ello se
aplicaron encuestas a los productores, se realizd un inventario recorriendo los
predios de los productores y asi verificar la infraestructura y equipo con el que se
cuenta.

Diagndstico. Tuvo la finalidad de conocer las problematicas que enfrentan los
productores a través del analisis de la informacidn recopilada en la fase previa, este
analisis se socializé en el Foro Agricola denominado “Producir conservando nuestra
madre tierra”.

Planeacidn. Para priorizar las lineas estratégicas y sus acciones a corto, mediano y
largo plazo, se realizé a través de una secuencia de reuniones con el Comité Agricola
y otros organismos vinculados al sector.

El Municipio de Calakmul tiene una historia muy reciente, fue decretado como tal en
diciembre de 1996. Sin embargo, desde las décadas de 1960’s y 1970’s, inicié su
poblamiento mediante estrategias de reparto agrario por parte de los gobiernos federal y
estatal.

Esta iniciativa origind que en el territorio convergiera poblacién originaria de diversos
estados, principalmente de Chiapas, Tabasco y Veracruz, creando una gama diversa de
poblacidn, saberes y practicas culturales que se reflejan de manera importante en el modo
de realizar sus actividades productivas. Posteriormente, con los problemas sociales surgidos
en el estado de Chiapas que tuvieron su cuspide con el levantamiento zapatista de 1994,
surgié una nueva oleada de inmigrantes.

La colonizacion de esta regidn representd la oportunidad de una nueva vida a campesinos
indigenas, pues aparentemente era una region atractiva por la extension de terreno que se
les ofrecia y por la disposicion del gobierno a la regulacién de los mismos. En esas décadas
delos 60’sa 70’s y de 90’s a 2000, existié una tasa de crecimiento muy elevada, la poblaciéon
crecié a un ritmo muy acelerado (arriba del 5% anual), lo que hacia suponer que de
continuar con esta tendencia, en el 2025 se hubiera alcanzado una cifra de 55,000 personas,
gue haria insostenible al Municipio, sin embargo, la poblacion se ha mantenido casi
constante en los ultimos 10 afios.
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La mayoria del municipio presenta diferentes caracteristicas como su fisiografia que esta
compuesta de una superficie carstica (formacidn de rocas calizas), ondulada con suelos
sumamente permeables, la alta permeabilidad de los suelos, no permiten la existencia de
aguas superficiales perennes, factor limitante para que la poblacién permaneciera con una
tasa de crecimiento mucho menor a épocas anteriores.

Actualmente, el municipio de Calakmul, tiene una diversidad poblacional de 26 estados de
la Republica y étnica; se han identificado 17 lenguas, siendo el grupo indigena mas
abundante el chol que representa la quinta parte de la poblacién total. Calakmul esta
integrado por 82 comunidades agrupadas en 5 subregiones: norte, sur, este, oeste y centro,
y en 9 microrregiones: Xpujil, Manuel Castilla Brito, Ricardo Paird, Josefa Ortiz de
Dominguez, Puebla de Morelia, Constitucion, Nueva Vida, Cibalito y Ley de Fomento
Agrario. La zona sur concentra mas del 60% de la poblacién en el Municipio y es donde se
ubican las microrregiones Cibalito, Josefa Ortiz, Ley de Fomento, Ricardo Payré y Castilla
Brito, y es donde se ubica la practica agricola en el municipio, debido a dos factores
principales:

a) la presencia de la Reserva de la Biosfera de Calakmul la mas grande en extension
(723,835 Has) y rica en biodiversidad de México, creada como parte de las politicas
internacionales de desarrollo y por los acuerdos de la agenda 21. limita que en sus
poligonales existan asentamientos poblacionales, en particular en areas nucleo.
Cabe resaltar que esta reserva con su respectivo Plan de Manejo y con el apoyo de
otras herramientas de gestién y planeacién como el Ordenamiento Territorial
orientan a aplicar en su interior, actividades bajo la politica de Proteccién vy
Conservacion, limitando de esta manera el crecimiento de nucleos poblacionales y
actividades productivas de alto impacto.

b) la poca accesibilidad al recurso hidrico; paraddjicamente en esta zona de abundante
precipitacion y captacién de agua, al carecer de un disefio adecuado para captar el
agua, se enfrentan graves problemas para el abastecimiento de consumo humano,
y en consecuencia para satisfacer las necesidades agropecuarias, lo que motiva a
concentrarse en zonas que permitan el abasto de agua por necesidad.

La produccidn agricola recae en los cultivos de maiz y frijol para autoconsumo y de chile y
chihua como cultivos comerciales. Generalmente los campesinos complementan su
actividad realizando aprovechamientos forestales.

En este documento se presenta una caracterizacion de dichos sistemas productivos, asi
como el analisis de la informacidn actual y las tendencias con referencias a afios anteriores
para la elaboracién de un diagnostico socializado en el Foro Agricola, y el planteamiento de
una propuesta de lineas estratégicas y acciones a corto, mediano y largo plazo que permita
orientar al sector agricola del Municipio.
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1.2 Justificacion

El sector agricola de Calakmul se concentra principalmente en el cultivo del maiz, frijol, chile
y chihua, sin embargo los primeros dos son casi exclusivamente para autoconsumo,
mientras que los Ultimos dos se comercializan a intermediarios y responden a las
oscilaciones de precios del mercado.

El maximo aprovechamiento de los productos agricolas ha sido siempre una de las
preocupaciones de los productores y el Municipio. Por ello, surge la iniciativa del seno del
Consejo Municipal y su comité agricola de elaborar un instrumento que oriente las acciones
del sector, que permita a través del culmplimiento de sus estrategias, organizar a los
productores, incrementar la produccién y potencializar la comercializacién de los productos
y servicios ofrecidos por el sector agricola de Calakmul.

II. OBJETIVOS

II.1 OBJETIVO GENERAL

Fortalecer al sector agricola incrementando su produccién, estableciendo estrategias que
contribuyan a la organizacidn, infraestructura, productividad, comercializacidn, asistencia
técnica y nuevas tecnologias que necesitan los productores

I1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Organizar a los productores territorialmente a través del comité agricola como un
organo de representacion del sector.

Identificar mecanismos para incrementar la produccion agricola.

Desarrollar estrategias de mercado para impulsar la comercializacion en el
municipio de Calakmul.

Identificar métodos de capacitacion y asistencia técnica continda a los grupos
productivos a través de cursos, talleres y practicas en campo

Acompanar la gestion de financiamiento orientada al sector agricola.

Generar valor agregado a los productos agricolas.
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II. METODO DE ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO AGRICOLA

Para la elaboracion de los Acuerdos Municipales se consideraron tres fases:

Descriptiva. Se recopilé informacion a través de consulta bibliografica y de base de
datos en internet de fuentes oficiales de las instituciones de gobierno. Se realizaron
inventarios en campo. Se aplicaron 580 entrevistas y se realizaron 8 talleres
microrregionales con asistencia promedio de 21 personas.

Diagndstico. Se generd un analisis de la informacidn recopilada en la fase anterior
vinculdndola a los procesos locales, regionales y globales. Esta finalizé con la
realizacion del Foro Agricola.

Propositiva. Inicié con la realizacidn del Foro Agricola con la finalidad de discutir este
diagndstico preliminar, y definir lineas estratégicas asi como para el fortalecimiento
del Comité Agricola. El Comité Agricola se conformo con dos representantes de cada
una de las microrregiones, con este comité se tuvieron tres reuniones de
seguimiento de las lineas propuestas en el Foro.

Busqueda Inventario de Aplicacion de Realizacion de
bibliografica campo Encuestas talleres

DESCRIPTIVA

Elaboracion y Vinculacion a procesos

analisis de tablas y locales, regionales y
gréaficas globales

Realizacion del
Foro Agricola

DIAGNOSTICO

Figura 1. Método de Elaboracidn del Plan Agricola



Acuerdos Municipales de Colaboracion para el Sector Agricola de Calakmul, Campeche

Cabe destacar la realizacion del foro agricola “Producir conservando Nuestra Madre Tierra”
con el objetivo de establecer alianzas, acuerdos y compromisos entre comunidad, gobierno
e instituciones para construir estructuras e instrumentos de planeacion orientados a la
agricultura en el municipio de Calakmul, y donde participaron 152 productores (Cuadro 1).

Cuadro I: Ejidos y niumeros de participantes por sede.

SEDE LOCALIDADES PARTICIPANTES TOTAL DE
ASISTENTES
Civalito Los Alacranes, Pioneros del Rio, 25

Lazaro Cardenas, San Antonio Soda,
Tambores de Emiliano Zapata, Dos
Lagunas Sur, Justo Sierra Mendez,
Cibalito, Dos Naciones, Arroyo Negro,
Cerro de las Flores, Manuel
Crecencio Rejon.

Los Angeles Los Angeles, 21 de Mayo, Nueva 12
Esperanza

Narciso Mendoza Narciso Mendoza, Ricardo Payro, La 9
Virgencita

Ricardo Payro Ricardo Payro, La Guadalupe. 6

Xpuijil Cristobal Colén, Narciso Mendoza, 20

Unidn 20 de Junio, Ricardo Payro,
Becan, Nuevo Campanario, Xpujl,
Alvaro Obregon, 20 de Noviembre,

Nueva Vida.

Unién 20 de Junio Nueva Vida, Bel-H&, Unién 20 de 30
Junio, Xpuijil, Becan, El Refugio,
Nuevo Becal.

Km 120 Santa Lucia, Km 120, Puebla de 32

Morelia, Concepcion, Conhuas,
Ricardo Payro, Pablo Garcia,
Constitucion, Xbonil, EI Chichonal, La
Virgencita.
Ley de Fomento Ley de Fomento, Ricardo Payro, Bella 18
Unidn, Carlos A. Madrazo, 16 de
Septiembre, Kiché las Pailas, Castilla
Brito, 20 de Noviembre, San José,
San Miguel, Unidad y Trabajo, Los
Angeles, La Virgencita.

Mientras que cada una de las sedes estuvo siendo facilitada por instituciones tanto de
gobierno del estado de Campeche como instituciones del sector privado y de la sociedad
civil: CIIDIR-IPN, CRUPY-UACH, AGI-Chile, Agromercados, Colpos, Inifap, Certimex, donde
cada mesa abordo ejes estratégicos para abordar problematicas y alternativas de solucién
(Cuadro 2).
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Cuadro Il. Ejes Tematicos de las sedes

EJE TEMATICO PROBLEMATICA ALTERNATIVAS PRIORIDAD
Sequia Sistemas de riego 1
Acondicionar suelo Magquinaria especializada 2
INFRAESTRUCTURA Dificultad en | Caminos de acceso 3
transporte
Captacion de agua Jaglieyes 3
Produccidn insegura | Invernaderos 3

Bajos precios

Empacadora

Produccion Organica

ASISTENCIA TECNICA Carenmg d.e’ técnicos | Formacion de tecqlcos y 1
y capacitacion parcelas demostrativas
Plagas y | Asistencia Técnica 1
INNOVACION enfermedades.
Bajo precio picante Empacadora y 1
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IV. CARACTERIZACION SECTORIAL

IV.1 Localizacion Geografica

Calakmul se ubica en la porcidn sureste del estado de Campeche, tiene una extensidn
territorial de 13,839.11 km2, ocupando el 24.34% esto es la cuarta parte del territorio del
estado de Campeche. Se localiza entre los paralelos 19° 12' 00" y 17° 48' 39" de latitud
norte; asi como en los meridianos 89° 09' 04" longitud este y 90° 29' 05" de longitud oeste
de Greenwich. Al norte colinda con los municipios de Champotdn y Hopelchén, al sur con la
Republica de Guatemala; al este con el estado de Quintana Roo y el pais de Belice; y al oeste
con los municipios de Escarcega y Candelaria. (Figura 2).

Figura 2. Ubicacion del Municipio de Calakmul, Campeche, México.

IV.2 Aspectos ambientales

Clima. Predomina el calido sub-hiumedo con lluvias en verano, con un gradiente de
disminucion de la precipitacidn hacia el norte. La precipitacion esta entre 1100 y 1500 mm,
de los cudles el 83% ocurre entre mayo y noviembre, la época con mayor precipitacion es
de junio a octubre.

Orografia. Calakmul cuenta con la presencia de la meseta baja de Zoh Laguna, que tiene

pequefias elevaciones que alcanzan una altura maxima de 350 metros y cuya orientacion
va de noroeste a sureste. El resto de la extensidn territorial del municipio son planicies.
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Edafologia. Se compone de suelos de origen calcareo, que en su mayoria son delgados y
pobres para la agricultura por la lixiviacion que sufren, debido a las lluvias torrenciales y
altas temperaturas. Existen cinco unidades de suelos: las rendzinas, regosoles calcdreos y
litosoles que predominan en los lomerios, y los vertisoles y gleysoles en las planicies (INEGI
1981a).

Hidrologia. Presenta cuerpos de agua superficiales de poco tamafio y mantos fredticos que
se encuentran a una profundidad que varian de 60 a 300 metros, y el agua no es de buena
calidad por estar en contacto con las rocas calizas y yesos que atraviesan las corrientes
subterraneas.

IV.3 Aspectos Sociodemograficos

Se registra una poblacion de 26,882 habitantes en el municipio (INEGI, 2010), calculando
una tasa anual de crecimiento de 1.6%. De acuerdo a las proyecciones para el afio 2030 se
contara con una poblacidn de 26,054. Esta tasa de crecimiento, estable y lenta, esta
condicionada en gran medida por la presencia de la Reserva de la Biosfera y la problematica
del agua en la regiodn.

La mayoria de las poblaciones son rurales y no sobrepasan los 300 habitantes, las 3
localidades que sobrepasan los 1000 habitantes son:

Cuadro lll. Localidades con mayor numero de habitantes en el Municipio

Xpuijil 3,222
Constitucion 1,016
Zoh Laguna 1,021

IV.4 Caracteristicas generales del sistema agricola

El 75% de la Poblacion Econdmicamente Activa del Municipio se ubica en el sector
primario 75(Cuadro 2)

Cuadro IV. Poblacién por sector productivo

4,772 491 1,077 6,340
75% 8% 17% 100%
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La Reserva de la Biosfera de Calakmul ocupa gran parte del territorio municipal, sin
embargo, la poblacién realiza sus actividades productivas alrededor de ésta, predominando
cuatro sistemas de produccion:

a) La produccion agricola, en donde se cultiva principalmente el maiz en monocultivos
o asociado (chihua, frijol) y el chile jalapefio;

b) La ganaderia (bovinay ovina);

c) Laapiculturay

d) Los sistemas agroforestales y de reforestacion.

La mayor parte de la poblacidon del municipio de Calakmul se dedica a la actividad agricola
(Figura 4) por costumbre, son campesinos provenientes de otras regiones del pais y ellos
transmiten sus conocimientos para que sus descendientes lo reproduzcan, siendo esto no
necesariamente lo mas optimo debido al contexto particular del Municipio, escasa
captacion de agua, inexistencia de agua superficial, mala calidad del agua subterranea,
suelos delgados y pedregosos no aptos para la produccién agricola.

i_ .......................................................................................... PN o _|
| Estructura Piramidal de las Ocupaciones Principales de la Poblacion .N0 EshRccl

Oficinistas, trabajadores de la
ion, jefesy supervisores
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y trabajadores del arte

100.0%+
90.0%
80.0%-
70.0%
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%&me: INEGI. 2000. XII Censo de Poblacion v Vivigda 2000. Tabulados bdsicos de los Estados Unidos
Mexicanos.

Figura 3. Ocupaciones Principales de la Poblacion.

Los principales tipos de cultivos son el maiz, el chile, la chihua y el frijol, utilizados
principalmente para el autoconsumo o subsistencia de las familias y alimento de sus
animales de traspatio (cerdos y aves). Son pocos los productores que comercializan sus
excedentes.
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IV.4.1 Sistema milpa roza, tumba y quema (R-T-Q)

En el drea cultural mesoamericana la importancia histérica del sistema de milpa bajo R-T-Q
es indiscutible. El eje principal de este sistema agricola es la milpa de origen prehispanico,
en donde el maiz se siembra como cultivo principal, junto con otros cultivos como el frijol,
calabaza y frutales, que en conjunto representan a los cuatro géneros cultivados mas
comunes del area cultural mesoamericana (Rojas, 1989). El sistema de roza-tumbay
guema (R-T-Q) tiene origenes milenarios, basados en el uso del fuego y herramientas
simples. Manejado adecuadamente, altera los ecosistemas menos que otros tipos de
agricultura moderna, como se ha reportado en estudios pioneros de poblacién indigena del
trépico humedo (Rappaport, 1975).

La R-T-Q consiste en un método que se utiliza para desmontar los terrenos y desmenuzar la
vegetacién; se derriban con hacha los arboles grandes y se corta con machete los mas
delgados, junto con los arbustos, las hierbas y los bejucos. Después con la ayuda de un palo
ganchudo se jala, sujeta, empuja y dobla la vegetacién para prenderle fuego o dejarla pudrir
en el suelo y posteriormente realizar la siembra de cultivos (Rojas, 1982:216). También se
ha definido a la R-T-Q como un sistema de policultivo de zonas tropicales, muy difundido en
toda el drea cultural mesoamericana, que permitié y permite la reproduccién y subsistencia
de la unidad doméstica indigena (Nahmad et al.,, 1988: 127). Es considerado como un
sistema rudimentario (Hernandez X. et al. 1994:347), que consiste en abrir el bosque con
anticipacion, cortar la vegetacion lenosa delgada (roza) y luego los arboles (tumba) dejando
tocones de un metro de altura; cortar y picar las ramas para que se sequen mejor; abrir
guarda raya en los lados de la quema; y proceder a la quema cuando mds seca esté la
vegetacion y lo mas préximo a las primeras lluvias.

La milpa de R-T-Q forma parte de un sistema mas complejo, pues no se encuentra
aislado de otros sistemas como los huertos familiares y el uso de los recursos naturales,
todos estos sistemas en su conjunto integran un modelo agroecolégico maya, cuyas bases
se sustentan en el cumulo de conocimientos caracteristico del manejo histérico de la
agricultura y la selva.
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Figura 4. Sistema de roza, tumba y quema

1V.4.2 Maiz (Zea mais)

La milpa es de temporal, es decir, depende de las lluvias, durante la temporada primavera
—verano, entre los meses de mayo y septiembre, debido a que no se cuenta con sistemas
de riego, aunque algunos productores se encuentran innovando con tecnologias caseras. Al
carecer de una planeacion de riesgos, de agricultura de riego o agricultura protegida, los
agricultores estan a expensas de los impactos climaticos, ya sean sequias, nortes o
huracanes. El factor agua, es una de las principales condicionantes para su rendimiento.

Los productores siembran en suelos pedregosos y delgados, caracteristicos de todo el
municipio. Se encuentran milpas desde las partes altas de los cerros en la meseta de Zoh-
Laguna hasta las partes bajas donde se acumula toda la materia organica que se escurre de
los suelos. La profundidad de estos suelos varia de 10 cm en la parte alta, de 15 a 25 cm en
las laderas y hasta 90 cm en las partes bajas. Generalmente se obtienen mejores
rendimientos en los suelos de las laderas debido a que retienen gran parte de los nutrientes
arrastrados por las lluvias y no tienen el riesgo de exceso de agua de los suelos bajos.

La principal unidad de produccion agricola es la familia. En menor cantidad la unidad de
produccion es por asociacion de productores, o en su caso las asociaciones terminan siendo
asociaciones familiares. Mas del 80% de los agricultores cultivan tierras ejidales. De todas
las parcelas en produccion, el 82% son trabajadas por su dueno (77% tierras ejidales y 6%
privadas) y las demas (17%) son rentadas.

El principal sistema de produccién se basa en el desmonte de la vegetacion natural por
primera vez o de acahuales de 6 afios en adelante, y se realiza la preparacion de las tierras
mediante el método R-T-Q, se inicia en el mes de febrero o marzo con el deshierbe y
destronque, en parcelas de 1 a 5 has. Después se deja secar la vegetacién por un periodo
de 20 dias y se le prende fuego para limpiar el drea. Los terrenos por lo general se cultivan
de 3 a 5 afios consecutivos y luego se dejan en descanso para permitir su restauracion
natural.
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Figura 5. Agricultura de temporal

Las siembras se realizan cuando ya se tiene un periodo de lluvias estable, iniciando en el
mes de junio, a espeque, en el cual hay que considerar la canicula que generalmente se
presenta entre fines de julio a fines de agosto y que es una temporada donde la
precipitacion tiene una pausa. La mayoria de los productores utilizan semillas criollas, es
decir, seleccionadas por ellos mismos de la cosecha anterior, aunque algunos se abastecen
de semillas mejoradas en la ventanilla de la SDR (Secretaria de Desarrollo Rural). En la regién
se siembran dos especies de maiz criollo, el blanco y el amarillo, que tienen un ciclo
vegetativo de 90 a 120 dias y una densidad de 40,000 plantas por ha. Para la siembra
generalmente en promedio el productor utiliza 5 jornales para 1 ha.

El control de malezas se realiza en dos periodos, el primero a los 30 dias después de emerger
la planta y el segundo a los 30 dias siguientes. Se requieren 6 jornales. Para la fertilizacién
utilizan productos quimicos, generalmente el triple 17 y la urea utilizando dosis de 100 kg
por ha. La aplicacién la realizan al mes de emergida la planta.

Para el control de plagas y enfermedades utilizan el insecticida Foley en una dosis de 1 litro
por ha, cuando existe la presencia del gusano cogollero. La fumigacién se realiza sin las
medidas de seguridad personal, y existe total desconocimiento de los peligros que ocasiona
en la salud humana.

La fertilizacion es considerada necesaria por los productores para mejorar sus rendimientos
pero debido a sus condiciones econdmicas limitan la utilizacion de estos productos.

La cosecha da inicio cuando el productor empieza a cosechar pequefias cantidades de elote
verde para la elaboracién de tamales y atole, posteriormente se cosechan las mazorcas sin
estar completamente secas para el consumo diario en tortillas.

En el mes de septiembre se dobla la milpa, la punta de la mazorca queda dirigida hacia el
suelo, y asi termine de secarse quedando protegida de las lluvias y los animales. Esta
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actividad tiene una duracién de 8 dias, ya que la mayor parte la bajan con todo y joloche
(hojas que protegen la mazorca). En promedio se tiene una produccién de 700 kg por ha.

Se almacena en una troje (dentro de esta se prepara una cama de madera) para evitar la
humedad del suelo, y a medida que él productor necesita maiz, lo va desgranando,
permitiendo la conservacién de los granos.

El maiz solo es comercializado si se cuenta con excedentes en la produccion, y se
comercializa a nivel local o municipal a $1.20 el kg, aunque algunos terminan comprando
maiz a $2.50 por no alcanzar a satisfacer sus necesidades de autoconsumo.

Milpa con sistema de mecanizado

El sistema de mecanizado se realiza comunmente en regiones en donde existen planicies
no inundables, principalmente es para autoconsumo aunque al obtener mayor produccion
se puede comercializar el excedente. Se utiliza la mano de obra familiar, complementada
con jornaleros, este sistema disminuye el tiempo que se necesita para la actividad. Se
siembra en el ciclo primavera-verano, y si el temporal fue bueno también siembran
tornamil, otofio-invierno.

Para preparar el terreno bajo este método, despues del destronque, se pasa el arado para
remover el suelo y por lo general se dan dos pasos de rastra, el primero para romper los
terrones, en el mes de marzo el segundo (cruza) a finales del mes de abril, quedando el
suelo listo para la siembra. Se utiliza semilla mejorada, y se realiza con una densidad de de
37’000 plantas por ha.

Figura 6. Agricultura con mecanizado
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1V.4.3 Chile jalapeio (Capsicum annuum)

Es el principal cultivo comercial de la regidn, existen 3,502 productores con una superficie
aproximada de 5,500 has. El precio de este producto es muy fluctuante, sin embargo los
productores mantienen el interés por producir e incrementar sus areas.

La superficie promedio es de 1.5 has, aunque varia desde % hectarea hasta los que cuentan
con mayores recursos y destinan 4 has.

Zona Norte: 3 localidades y 124 productores

Zona Centro: 4 localidades y 150 productores

Zona sur: 25 localidades y 1,750 productores

Zona Limitrofe (Este): 19 localidades y 1,170 productores

Zona Oeste: 7 localidades y 308 productores
Para su cultivo se utilizan areas de selva mediana, baja o acahuales de 4 a 6 afos. Algunos
productores consideran la presencia del chacd (Bursera simarouba) y ramon (Brosinum
alicastrum) en vegetacién primaria y del guarumo (Cecropia obtusifolia) en vegetacion
secundaria como indicador de suelo fértil. La topografia mas adecuada es plana, con minima
pedregosidad y los suelos deben tener al menos 30 cm de profundidad, ser sueltos, porosos
y fértiles, de textura areno arcillosos. Se debe contar con accesibilidad a los terrenos para
poder facilitar su cosecha, traslado y comercializacién.

Se utiliza el sistema de roza-tumba-quema, cuando se procede a la quema se debe contar
con una previa apertura de guarda rayas. Para la preparacion del terreno se requiere de 20
jornales.

La semilla utilizada para la siembra proviene de la seleccién que el productor hace de su
produccidn anterior. Existen dos semillas en la regién: el 3 lomos que tiene mayor tamafio
y mayor peso, y el meco que es un poco mas pequefio. La mayoria de los productores
prefiere sembrar el meco por tener una mejor presentacién para el consumidor.

La siembra se realiza despues de haber iniciado el periodo de lluvias. Con una densidad
promedio de 125,000 plantas por ha. Se utiliza un promedio de 4kg por ha. Para la siembra
se requiere de 8 jornales. Los productores aplican principalmente fertilizantes foliares,
como el Gro green, Gro feed, Grofol y Bayfolan. Algunos utilizan fertilizantes sélidos como
la ureay el triple 17. La fertilizacién foliar la inicia a los 20 dias de emergida la planta, y de
alli cada 15 dias, efectuando un promedio de 4 aplicaciones en todo el ciclo de cultivo. En
esta practica se requiere de 16 jornales.
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Figura 7. Chile jalapefio en la microrregion Ley de Fomento.

La eliminacion de las malezas se realiza mediante 3 chapeos en todo el ciclo de cultivo,
utilizando un promedio de 36 jornales por ha. Es recomendable practicar el deshije, es decir,
eliminar las plantas débiles, seleccionando las mejores, con la finalidad de tener mayor vigor
en las plantas y aumentar la produccidn. Se invierten 6 jornales para esta labor.

Las plagas que el productor identifica en los chilares son: chinche picuda, mosquita blanca,
gusano soldado y araia roja. Entre las enfermedades reconocen el tizén y el enchinamiento
de las hojas transmitido también por la mosquita blanca. Los productos mas comunes que
se utilizan para controlar plagas son: Lannate, Furadan, Foley, Thiodan, Tamaron, Lorsbany
para el control de enfermades utilizan el Cupravit y Manzate. No existe un patrén para las
aplicaciones ni dosis reguladas y lo aplican sin ninguna proteccion y con total
desconocimiento de las implicaciones a la salud.

El cultivo de chile jalapefio bien atendido y cuando el temporal es favorable se le pueden
realizar hasta 4 cortes, siendo el segundo y el tercer los de mayor rendimiento. Para
Calakmul, el promedio de produccion es de 6 toneladas/Ha.

La cosecha implica la aportaciéon de 75 jornales aproximadamente para poder levantar la
produccion, esto incluye al cargador que acarrea el chile del lugar de cosecha hasta la orilla
del camino donde sera recogida por el vehiculo.

Toda la produccién que se obtiene en los tres primeros cortes se vende en fresco, la
produccién que no se alcanza a levantar a tiempo se deja madurar. Cuando el fruto esta
completamente de color rojo, se corta y se le saca la semilla que se va a utilizar el proximo
ciclo, para que posteriormente se proceda al ahumado en los hornos. Por cada 40 kg del
chile maduro se logran 4 kg de chile ahumado.
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La comercializacién del chile jalapefio hasta sus primeros dos o tres cortes se hace en fresco
y se vende entre $2.80 y $3.00 pesos el kilo y se realiza a intermediarios que pasan a la
comunidad en camionetas para recolectar el producto. Sin embargo, los compradores
empiezan a bajar el precio hasta los $2.00. Los intermediarios locales generalmente estan
relacionados con otros intermediarios mayores que se encargan de transportar el producto
hacia las ciudades, empresas empacadoras y enlatadoras.

1V.4.4 Chihua

Este cultivo es el segundo en importancia comercial en la region al aportar ingresos
econémicos a los productores ya que actualmente todo el volumen cosechado se
comercializa a buen precio por kg, en comparacion al maiz y al chile.

La chihua se siembra en el mismo terreno donde se sembrard el maiz, aprovechando su
ciclo vegetativo de 60 dias. No se cuenta con un padrdn de productores de este producto.
Para su cultivo se aprovecha la roza-tumba-quema que se realiza para sembrar el maiz y se
siembra 20 dias antes que el maiz. La semilla es seleccionada por el productor de las
cosechas anteriores o se compra en la misma comunidad. Se utilizan 2 kg por ha., se
siembran 2 o 3 semillas a una profudidad de 3 cm y a una distancia aproximada de 2 metros
entre plantas, generalmente a principios de mayo. El cultivo de la chihua no necesita
egresos en fertilizacidon o insecticidas, como los cultivos de maiz y chile, y la limpieza se
realiza una Unica vez a los 15 dias de germinada.

La cosecha se realiza cuando los frutos ya estan maduros, aproximadamente a los 60 dias
de siembra, los frutos se parten a la mitad para sacar las semillas que se ponen a secar al
sol. Para esta actividad necesitan 15 jornales. El rendimiento promedio por ha es de 400 kg
en semilla seca por ha.y su precio es de $12 por Kg.

Figura 8. Secado al sol de las semillas de Chihua
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1V.4.5 Frijol (Phaseolus vulgaris)

El frijol representa un cultivo tradicional de autoconsumo en el municipio y forma parte del
sistema milpa, algunos productores siembran semilla mejorada de frijol negro que
adquieren en la SDR, la mayoria de los agricultores de la regidn, utilizan semilla de frijol de
origen maya de guia que siembran intercalado entre el maiz, como son los ibes rojo, blanco
y el frijol rojo de guia. Otros productores siembran frijol de mata (Xpelon) que tiene muy
bajo rendimiento pero lo cultivan debido a que es una planta muy noble. Existe un 25% de
los productores que siembran frijol negro Jamapa.

La superficie promedio de frijol es de % ha. y se obtiene una produccién de 15 kg en dicha
area, una parte la utilizan para el consumo de la misma familia y la otra para sembrar el
proximo afio. Los suelos que mayormente seleccionan los productores para la siembra de
frijol son los conocidos como rendzinas ya que su estructura y textura reunen las
condiciones de no retener mucha humedad, buena aireacion, fertilidad, alto porcentaje de
materia organica y sobre todo tener una pendiente de 15% para evitar la acumulacién de
agua para que la raiz no se pudra con la humedad permanente. Las areas que se utilizan
para este cultivo se limpian con machetes, debido a que son las mismas en donde se sembré
el maiz de temporal. Se utilizan 6 jornales.

Este cultivo requiere una precipitacién de aproximadamente 400 mm. Su siembra inicia en
el mes de septiembre para aprovechar los nortes. Se siembra a una densidad de 69,000
plantas por ha. Se utilizan 10 jornales por ha. La mayoria de los productores no fertilizan sus
plantas de frijol. Por lo general, se realizan 3 limpias en todo el ciclo de cultivo. Se utilizan
un total de 18 jornales. Se identifica como plaga a las chinches y las controlan generalmente
aplicando un litro de folidol en 200 litros de agua, en dos aplicaciones con 4 jornales.

La cosecha se realiza en el mes de diciembre cuando los granos estan totalmente secos,
para esto se utilizan 12 jornales en 1 ha. En la mafiana se arrancan las plantas desde la raiz
y se dejan secar al sol, al mediodia se inicia el desvaine, luego se le quitan las impurezas a
los granos y finalmente se embolsan en costales de 30 kg para su traslado a la comunidad.

De la producciéon que se logra, la mitad se vende a los habitantes de la misma comunidad
con un precio de $10.00 por Kg y la otra mitad es para autoconsumo. Realizando un anélisis
de esta informacion, tenemos que en % ha se obtienen 400 kg de frijol, si se vende a 10
pesos se tiene un ingreso de 4 mil pesos, pero para la obtencidon de este volumen se
utilizaron 43 jornales de 70 pesos, 10 kg de semillas a 7.5 pesos, algunas veces 1 kg de
fertilizante a 54 pesos, un litro de folidol a 150 pesos, dando un total de $3,289.00 que
restado al ingreso nos da una utilidad de $711.00. Sin embargo, este cultivo no genera
ingresos econémicos representativos, generalmente se vende el excedente por no contar
con condiciones Optimas para su almacenamiento.
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V. CARACTERIZACION TERRITORIAL

V.1 Microrregion Xpujil

La microrregion de Xpujil esta integrada por 8 ejidos que conforman la parte administrativa
del municipio, sumando un total de 89,484.71 hectareas. Xpujil siendo la Cabecera
municipal es el lugar donde se desarrollan las principales actividades econémicas del
municipio.

Solo una parte de la poblacidn cuenta con parcelas en las que se siembra el maiz, ya que la
mayoria de las familias son avecindados o en su caso trabajan en la parte administrativa del
municipio, asi como también en las diferentes actividades del sector terciario (servicios).

Segun registros del Padrdn e Historial de Nucleos Agrarios (PHINA) de la SAGARPA se tiene
gue la Microrregién de Xpujil cuenta con un total de 539 ejidatarios, distribuidos en los 8
ejidos que conforman la microrregién de Xpuijil y siendo el ejido de Zoh-Laguna quien
integra mas ejidatarios en su nucleo agrario con un total de 133 (cuadro 1).

El porcentaje de distribucion territorial mas extenso en la microrregion es el ejido de 20 de
Noviembre con el 30% del total de hectareas registradas en el PHINA.

Cuadro V: Total de Hectdareas por nucleo agrario.

EJIDO SUPERFICIE % TOTAL DE
(Has) EJIDATARIOS
Xpujil 8756.43 10 66
Valentin Gomez Farias 1,437.25 2 28
Gustavo Diaz Ordaz 14,828.62 17 110
Becan 2,278.06 3 29
Heriberto Jara 2,040.99 2 55
La Moza 8,532.75 9 31
Zoh-Laguna 24,325.44 27 133
20 de Noviembre 27,285.13 30 87
TOTAL 89,484.71 100 539

MICRORREGION

Los diferentes ejidos de la microrregion de Xpujil estan integrados en su mayoria por gente
proveniente de otras regiones del pais, en reciente periodo de integracion municipal, asi
mismo los ejidos que lo conforman son de los primeros asentamientos que existieron en
esta region por lo que los derechos agrarios estan repartidos con los primeros pobladores
de estas comunidades, asi mismo la gente que se asienta en épocas actuales solo estan
consideradas como pobladores sin derechos agrarios debido a esto solo prestan tierras para
el cultivo de maiz de autoconsumo.
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Figura 9. Tenencia de Tierra

Segun la informacion recopilada mediante la aplicacion de las encuestas, el 67% de la
poblacion de la microrregion de Xpujil, realiza alguna actividad diferente a la agricultura,
entre las que se encuentran la ganaderia, apicultura, reforestacion, comercio y empleos
diversos dentro y fuera del municipio; esto es debido a que existe una gran cantidad de
pobladores que carecen de tierras para trabajarlas y se ven en la necesidad de buscar otra

fuente de ingresos.

Apicola

10%

Figura 10. Principales actividades que se desarrollan en la microrregion de Xpujil

El tipo de cultivo predominante en la microrregién es el maiz y este generalmente es para
autoconsumo o para la alimentaciéon de animales de traspatio que forman parte del
sustento familiar. La actividad forestal forma parte de los ingresos en las familias de la
microrregidén ya que son beneficiadas con el pago de los servicios ambientales de esta
manera prefieren mantener la forestaria a cultivar productos del campo, ya que de esta
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manera generan un ingreso familiar en apoyo a ingresos varios como comerciantes, como
funcionarios municipales o personal del sector terciario (servicios).

Chihua
7%

Chile
12% Calabaza
4%

Figura 11. Productos agricolas que se cultivan en la microrregion de Xpujil

En esta microrregidn se cultiva el maiz criollo y mejorado de color blanco, en una superficie
de 2 a 3 ha/campesino, la siembra se realiza de forma tradicional, a espeque, la distancia
de siembra entre planta y planta es a 1 metro y a 80 cm entre surcos, depositando 5 granos
de maiz por golpe, para sembrar una hectarea se necesitan de 12 kg a 15 kg de semilla. El
rendimiento es de 800 kg/ha, esta produccidn esta sujeta a la precipitacion pluvial.

El control de malezas lo realizan con 2 chapeos a mano y también aplican herbicida como,
Fulmina y Hierba mina, la dosis que aplican es de 5 litros de producto, diluidos en 800 Its de
agua. Para el control de las plagas, aplican los insecticidas, Combat y Foley, la dosis es 1 litro
de producto por hectdrea disuelto en 200 litros de agua. Para la fertilizacién aplican 18-46-
00, (N-P-K), y se requiere de 40 kg/ha, este fertilizante granulado lo aplican al boleo.

Como microrregién tienen la gran ventaja de estar ubicados en la zona mas accesible para
la distribucion de los productos agricolas, siendo Xpujil un punto estratégico para la
recoleccion y almacenamiento de los productos hasta el dia de la venta.

La mayoria de la poblacion trabaja la agricultura por costumbre, ya que son ensefianzas que
han sido heredadas de muchas generaciones atras y que forma parte de la subsistencia
familiar, por lo que es poco probable que se erradique la actividad y por el contrario puede
elevar su produccion si se incentiva mejorando los métodos de produccioén.

V.2 Microrregion Castilla Brito

En esta microrregion existe un registro de 256 ejidatarios con certificado agrario (PHINA,
2010), siendo el ejido de Centauro del Norte con mayor registro de certificados agrarios con
un total de 79 ha.
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Gran parte de la poblacién cuenta con parcelas en las que mayormente se cultiva maiz, chile
jalapefio y chihua, estos ultimos vendidos en pequefias cantidades, ademas de frijol que por
lo general es ocupado para el consumo familiar. En cuanto a la comercializacidon del maizy
el chile jalapefio cada uno cuenta con un mercado diferente, el maiz es comercializado en
la misma comunidad al menudeo y a bajo precio, ademas de utilizarse para autoconsumoy
el chile jalapefo es vendido en su totalidad a intermediarios.

El ejido que representa mayor porcentaje territorial en la microrregién de Castilla Brito es
el ejido de Centauro del Norte, que debido a su ubicacidn geografica comparte sus tierras
ejidales con la zona de conservacion de la Reserva de la Biosfera de Calakmul, teniendo asi
mayores limitantes para la produccion agricola.

Cuadro VI. Total de hectdreas y ejidatarios por ejido en la microrregion de Castilla Brito

EJIDO SUPERFICIE % TOTAL DE
EJIDATARIOS
Manuel Castilla Brito 3,782.90 17 72
Nuevo Campanario 3,478.42 16 43
La Lucha 2,275.70 10 36
Centauro del Norte 9,994.47 45 79
Eugenio Castellot II 2,564.14 12 26
TOTAL 22,095.65 256

MICRORREGION

La mayor parte del territorio microrregional esta integrado por terrenos de uso comun, por
lo que la toma de decisiones con respecto al uso de las tierras es reflejada en las asambleas
ejidales. La inmigracion de grupos indigenas a las tierras de esta microrregion ha
acrecentado las poblaciones en los ejidos y se han posesionado de terrenos para el cultivo
de productos agricolas como el maiz para su autoconsumo (caso de las comunidades de
Nuevo Campanario y La Lucha) y que ha ocasionado conflictos entre las comunidades de la
microrregién por el uso de las tierras.
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Figura 12. Tenencia de la tierra en Castilla Brito

El 89% de la microrregion de Castilla Brito esta dedicada a las actividades agricolas y un 1%
al producto de la miel. Aunque los limites de esta microrregién estan dentro de la Reserva
de la Biosfera de Calakmul con respecto a 4 de los ejidos que lo conforman, por lo que el
uso y manejo de las actividades que se realizan en estas comunidades tiene que ser de
manera ordenada y de bajo impacto.

Apicultura Forestal
1% 10%

Figura 13. Actividades principales en la microrregion de Castilla Brito

En esta microrregidon siembran de 5 a 6 has de maiz por productor, utilizan 20 kg de semilla
por hectdrea, se utiliza maiz criollo de color blanco, en mayor cantidad, amarilla y morada.
La siembra la realizan a una distancia de un metro entre plantas y un metro entre hilera,
depositan de 4 a 5 granos por golpe de espeque, cosechan 800kg/ha en promedio.

Para el control de malezas aplican herbicidas como Agramina, Paracuat, y Helfosat, en una
proporcion de 2 litros de producto por 200 litros de agua, la aplicacion, la realizan a través
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de bombas de aspersion con capacidad de 15 o 20 litros. Para el control de las plagas mas
comunes aplican los insecticidas, Lorsban para el gusano cogollero y Furadan para la gallina
ciega.

Para el frijol, la limpieza del terreno la realizan cuando se va a doblar la planta del maiz, para
su posterior cosecha; antes de la recoleccidon del maiz se siembra el frijol. Cada productor
siembra de media hectarea a una hectdrea y la variedad que generalmente siembran es el
Michigan negro, en una cantidad de 20kg / ha a una distancia de 40cm entre plantas y 40cm
entre hileras, depositan por golpe de espeque de 4 a 5 granos de frijol, cosechan 800kg/ha.

El control de maleza lo realizan de forma manual, pero antes de la siembra aplican herbicida
Helfosat. Para el control de plagas aplican el insecticida Lorsban cuando se empieza a notar
la afectacion, en una proporcién de un litro de producto por 200 litros de agua. Aplican
fertilizante quimico como el Bayfolan, Biozyme y Gro Green, son foliares, para el
fortalecimiento de la floracion y amarre del fruto.

En esta microrregion se cultiva el chile jalapeno, los productores siembran de 1 hectarea a
7 has, la fecha de siembra en el mes de junio, utilizan 4kg/ha para la siembra, la distancia
entre plantas es de un metro y asi como entre hileras, aunque algunos productores
siembran de 80cmx80cm. Cosechan de 2 a 2.5ton/ha en total de 3 cortes.

El control de maleza se realiza aplicando herbicidas como el Paracuat o Gramoxone en una
combinacion de 4 litros de herbicida disueltos en 400 litros de agua por ha, la aplicacién se
hace con bombas aspersoras con capacidad de 15 o 20 litros. Para el control de las plagas
aplican los productos, Tamarodn, Lorsban, Thiodan, Ak-20, Cupravit, utilizan 4 litros por
hectarea por 400 litros de agua. La fertilizacidn la realizan con los siguientes productos:
Biozyme, Maxipos, Peka, Foliplus, la aplicacion la realizan dos veces, antes y durante la
floracion.

Chile Frijol Chihua
Jalapefio 6% 11%
14%

Figura 14. Principales productos agricolas cultivados en la microrregion de Castilla Brito
La produccion del maiz para comercializacidn no se registra en Calakmul, ya que presenta
muchas limitantes, como la falta de agua para el riego, y los productores se tienen que
esperar al inicio del temporal de lluvias para la siembra del mismo, sin embargo la
produccion del chile Jalapefio ha sido uno de los productos en el cual, los productores, han
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encontrado una importante fuente de ingresos, pero aun no representa la estabilidad
econdmica de la microrregién ni del municipio.

Este cultivo es vendido en su totalidad, pues es una de las principales fuentes econdmicas
de la poblacidn, su principal comprador es el “coyote”, denominado asi por las comunidades
productoras y comercializadoras del chile jalapefio; la principal actividad de estos
compradores, es recolectar todo el producto que haya en cada ejido hasta acumular una
gran cantidad de toneladas, pues ellos son quienes venden directamente a las empresas
transformadoras.

Sin embargo, los agricultores han reducido el nimero de hectareas cultivadas debido a
diversos factores, por ejemplo, en los ultimos afios la venta se ha reducido
considerablemente provocando que la cosecha se quede rezagada, se deteriore y se pierda
por completo; otro factor muy importante son los precios, pues los agricultores se quejan
constantemente que ya ni siquiera recuperan lo que gastan en todo el proceso de cultivo y
cosecha, porque los precios que los coyotes les ofrecen son muy bajos, también se ven
afectados por el costo de los insumos que requiere el cultivo para la produccién.

El principal problema que tiene ésta microrregion es la escasa continuidad de agua, ya que
las siembras son de temporal, (meses de mayo hasta septiembre) sin embargo debido al
descontrol ambiental, las lluvias se han retrasado y esto ha disminuido la temporalidad de
siembra en los productores de la microrregién y del municipio en general.

De acuerdo con la informacion de las encuestas realizadas en las diferentes comunidades
de la microrregion, la agricultura es la principal actividad de la poblacién y una de las
microrregiones con mayor produccién de maiz.

V.3 Microrregion Josefa Ortiz De Dominguez
La microrregion de Josefa Ortiz de Dominguez se ubica en la region limitrofe con los estados

de Quintana Roo y Campeche, actualmente esta integrada por 18 ejidos y cuenta con una
superficie total de 42,483.05 hectareas.
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Cuadro VI. Total de hectdreas y ejidatarios por ejido en la microrregion de Josefa Ortiz

EJIDO SUPERFICIE TOTAL TOTAL DE
EJIDATARIOS

Josefa Ortiz de Dominguez 1,860.23 31
Nuevo Veracruz 3,082.38 34
Cerro de las Flores 949.26 29
16 de Septiembre 1,964.42 26
Los Angeles 6,052.84 108
21 de Mayo 3,310.05 65
La Lucha 2 1,922.56 41
Nuevo Progreso 1,878.41 18
Nuevo Paraiso 2,917.13 36
El Tesoro 5,009.66 48
Hermenegildo Galeana 1,381.76 25
Felipe Angeles 1,316.85 30
Bella Unién de Veracruz 2,093.45 26
Carlos A. Madrazo 940.08 17
Santa Rosa 4,568.02 58
Dos Aguadas 0.00 0

Guillermo Prieto 3,235.87 41
TOTAL MICRORREGION 42,483.05 633

La zona limitrofe presenta ciertas problematicas ya que algunos ejidos estan integrados con
la carpeta basica agraria al municipio de Othdn P. Blanco en el estado de Quintana Roo, tal
es el caso de Guillermo Prieto, Felipe Angeles, Nuevo Paraiso, Hermenegildo Galeana, La
Lucha I, 21 de Mayo, Cerro de las Flores y Nuevo Veracruz. La lejania con la cabecera
municipal también influye en el avance de la economia en la microrregion, ya que las
condiciones de la infraestructura carretera no facilitan la extraccion de la produccion
agricola y ganadera, lo que provoca que los productos se descompongan en caso de no
encontrar como transportarlos hasta donde el “coyote” indique.

El 81% del total de las tierras corresponden a uso ejidal, teniendo un registro total de 633
pobladores con certificado agrario, estos hacen uso de sus tierras para diferentes
actividades productivas. El 6% del total de la microrregidn son pequeias propiedades y el
13% de las tierras la conforman los pobladores los cuales no tienen derechos agrarios y para
poder sembrar prestan o rentan las tierras a los ejidatarios de la region.
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Figura 15. Tenencia de la tierra en la microrregion de Josefa Ortiz de Dominguez

En la microrregion, la ganaderia es la actividad mas importante debido a la lejania que tiene
con la Reserva de la Biosfera de Calakmul, sin embargo esto no quiere decir que se pueda
desarrollar de manera extensiva porque de esta microrregion se distribuye la mayor
cantidad de agua al resto del Municipio (acueducto de Santa Rosa y 16 de Septiembre).

La agricultura es la segunda actividad en importancia y en tercer lugar la actividad forestal
debido a que cuentan con el programa de pago por servicios ambientales, aunque no a
todos los ejidos se les retribuye este pago.

Forestal
12%

Figura 16. Actividades productivas en la microrregion de Josefa Ortiz de Dominguez

La produccidon de maiz es uno de los cultivos predominantes, seguido del chile jalapefio.
Esto sin duda se refiere a la calidad de los suelos y la continuidad del agua que se tiene en
la region. No obstante, la falta de infraestructura para el riego hace que la producciéon
agricola aun sea deficiente en esta microrregion.
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A diferencia de las microrregiones ubicadas en el centro del municipio, esta no registra
problemdticas en cuanto a la continuidad del agua, sobre todo en la regién sur de la
microrregidn, donde la presencia del agua es apta para el riego. La limitante es sin duda la
infraestructura agricola para el desarrollo de esta actividad.

Chihua _ Frijol
1% 1% Chile

Figura 17. Principales cultivos en la microrregién de Josefa Ortiz de Dominguez

Como en las demdas microrregiones se cultiva el maiz de forma tradicional, a espeque, los
agricultores siembran de 3 a 4 has, la semilla que utilizan es criolla de color blanco. Siembran
de 10 a 12 kg/ha a una distancia de 1 metro entre plantas, 80 cm entre hileras, depositando
de 3 a 4 granos por golpe de espeque, la cantidad de maiz que cosechan es un promedio de
700 kg/ha.

El control de malezas lo realizan utilizando chapeos manuales o aplicando herbicidas como
Torddn y Amina, con dosis de 2 Its/ha de producto disuelto en 200 Its de agua, la aplicacién
es con bomba de aspersidén, con capacidad de 15 a 20 litros o sea que con 10 o 13
repeticiones se cubre una hectarea. Para el control de plagas aplican Lorsban, Foley y Arribo,
con una dosis de 2 Its y medio disueltos en 200 Its de agua, la fumigacién la realizan con
bomba aspersora, con capacidad de 15 a 20 Its. En esta microrregion el uso del fertilizante
en el cultivo de maiz es poco usado.

El cultivo de frijol lo realizan de forma asociada, antes de levantar la cosecha del maiz,
limpian el terreno, la superficie que siembran es de un cuarto a media hectarea. Siembran
la variedad Jamapa negro, utilizando 7 kg/ha, sembrando a una distancia de 30 cm entre
plantas y 40 cm entre surcos, depositando 3 granos por golpe de espeque, lo que les da 150
kg/ha. Cuando el cultivo alcanza 20 cm le dan otro chapeo manual, de esta manera realizan
el control de la maleza, no utilizan herbicidas. Para el control de plagas, aplican Foley a razén
de 1 It de producto por 100 Its de agua. En esta microrregion no utilizan fertilizante para el
cultivo de frijol.
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En el caso del cultivo de chile jalapefio, siembran en promedio 1 ha por agricultor, de la
variedad conocida como 3 lomos, ocupando 5 kg/ha. Sembrando a una distancia de 40 cm
entre plantas y 80 cm entre surcos, cosechan un promedio de 10 ton/ha. El control de la
maleza lo realizan dando 4 chapeos en total, por lo que el uso del herbicida es poco. Para el
control de las plagas aplican insecticidas como: Lorsban, Thiodan, Tamardn, a razén de 1
litro y medio por hectarea en 150 Its de agua. La fertilizacidn la realizan aplicando, la formula
18-46-00, (N-P-K), este fertilizante es granulado por lo que se aplica a 10 cm de distancia de
la planta, y a una profundidad de 4 cm. También aplican fertilizante foliar como el Gro
Green.

La produccidon del maiz tiene una tendencia al autoconsumo esto se debe a que la
produccién del cultivo de maiz va mas enfocada a la cria de los animales tanto de corral
como ganadero.

A pesar de las grandes dificultades que enfrentan los productores agricolas en la
comercializacidn del chile, aln se cultiva en todas las comunidades de la microrregion, esto
significa un potencial ya que mejorando las condiciones de produccién y comercializacién,
esta microrregion podria ofertar su produccion a un mercado estratégico. Aunque este tipo
de cultivo en la region representa bajos costos para los productores, no obtienen buenas
ganancias ya que los compradores (coyotes) son los que fijan los precios, lo anterior debido
a que no se han organizado colectivamente para la venta al mayoreo, sino que ésta se lleva
a cabo a nivel de productor.

V.4 Microrregion Ricardo Payro

La microrregién de Ricardo Payro cuenta con 7 ejidos (La Virgencita, La Guadalupe, Ricardo
Payré, Manantial, Narciso Mendoza, Cristobal Colon, La Victoria), con una extension
territorial de 28,807.82 hectareas, localizado en la regidon centro, en el municipio de
Calakmul. La distribucion de las tierras por ejidatario es correspondiente a un promedio de
40 hectareas por certificado agrario (ejidatario). La distribucion de las tierras en la
microrregidon de Ricardo Payrd tiene como mayor ejido a Cristébal Colon con un 17% del
total de la superficie de la microrregion y como ejido de menores dimensiones a La Victoria
con un total del 8% de la superficie microrregional.
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Cuadro VII. Total de hectareas y ejidatarios por ejido en la microrregién de Ricardo Payré.

4,972.97 17 73

3,388.26 12 88

4,383.60 15 69

4,756.45 17 127
3,909.28 14 49

4,953.50 17 60

2,443.72 8 37
28,807.82 100 503

El 40% de los encuestados comentd no contar con tierras en la microrregion (pobladores) y
el 47% dijo contar con un certificado agrario (ejidal o uso comun) y el 13% mencioné tener
pequeiia propiedad, y solo el 5% dijo prestar tierras para realizar su cultivo.

Uso Comun
19%

Prestada
5%

Pequeia

Propiedad
13%

Figura 18. Tenencia de la tierra en la microrregion de Ricardo Payré

Hasta ahora puede considerarse que la microrregién de Ricardo Payrd tiene entre sus
principales actividades la Agricultura, pero la nula organizacién entre los productores y la
falta de calidad y continuidad de agua los limita a desarrollar esta actividad.
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Figura 19. Principales actividades productivas en la microrregion de Ricardo Payro

La diversificacion de las actividades agricolas dentro de esta microrregion es la base de un
desarrollo econdmico sustentable ya que cuenta con diferentes escenarios de produccidn
como lo son el chile jalapefio, limdn persa, maiz, chihua y frijol.

Chile
Chihua Jalapefi
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Figura 20. Principales cultivos de la microrregién de Ricardo Payré

El cultivo de maiz y otras semillas también se realiza entre la poblacién, pero como en la
mayoria de los ejidos del municipio, son para el consumo familiar. En esta microrregién se
puede percibir un gran potencial para el cultivo y comercializacién del Chile Jalapefio en
comparacion con las dos microrregiones antes mencionadas y puede considerarse como

uno de los puntos en donde se implementen programas piloto que ayuden a estimular esta
actividad.

El cambio climatico ha provocado que la temporalidad de las lluvias se vaya modificando
constantemente afectando significativamente los cultivos, pues los campesinos tienen
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contemplado el inicio de las lluvias en el mes de mayo, para al mismo tiempo comenzar la
siembra.

En la microrregidon de Ricardo Payré existe un total de nueve maquinarias (tractores
agricolas) que pudieran utilizarse para agilizar y mejorar los actuales sistemas de cultivo;
utilizando las maquinas que se encuentran dentro de la misma microrregion se disminuye
el costo del combustible extra que se gasta al trasladar la maquina de una microrregién a
otra. Debido a que las maquinas son propiedad privada, por lo anterior es necesario crear
un acuerdo justo que beneficie tanto a los productores como a los propietarios de las
maquinas.

La siembra del maiz en la microrregion es similar a lo que sucede en el resto del municipio
ya que solamente se siembra para el autoconsumo de las familias, aunque dependiendo de
la temporalidad de la lluvias en la regidn y el cuidado de las plantaciones, es la produccion
que se logra tener. Debido a estos factores los productores pueden llegar a tener cosechas
bondadosas que les permitan comercializar su cultivo a una escala menor en comparacién
de la produccion del chile jalapefio.

Los productores siembran de 3 a 4 has de maiz de forma tradicional, a espeque, y utilizan
13kg/ha, de maiz blanco, sembrando a una distancia de 80cm entre planta y 90cm entre
hilera, depositan 3 granos de maiz por golpe, la produccién es de 2 a 3 ton/ha. Para el
control de las malezas aplican Cerillo, y Helfosat, a una dosis de 3 litros de producto por 200
litros de agua, esta aplicacion se lleva a cabo con bombas aspersoras con capacidad de 15
Its/bomba. El control de plagas se realiza con insecticidas quimicos, como el “Combat” para
el gusano cogollero, gallina ciega y gusano alambre, a razén de 2 litros de producto por 200
litros de agua. Muy pocas veces utilizan fertilizantes.

Antes de cosechar el maiz se deshierba el terreno que se va a utilizar para la siembra del
frijol esta superficie es de media hectdrea a una hectarea, los rebrotes y nacimientos de
nueva maleza la eliminan fumigando con herbicida Antorcha. Aplicando 2.5 lts/ha diluidos
en 2 Its de agua, después de realizada la siembra, posteriormente, una vez que ya germino
la planta, el control de malezas lo realizan con 3 chapeos a mano considerando estos hasta
la cosecha. La variedad de frijol que siembran es el negro Jamapa, utilizan 14 kg de frijol
para sembrar una hectdrea, a una distancia de 40 cm entre planta y 40 cm entre hilera,
depositando 4 semillas por golpe. Esto les permite cosechar una tonelada por hectdrea.
Para el, control de plagas aplican el insecticida Lorsban a razén de 1 litro por hectarea
diluido en 200 litros de agua, la aplicacién la realizan con bombas aspersores, con capacidad
de 15 a 20 litros.

La chihua es un cultivo asociado, una vez que el terreno donde se va sembrar el maiz se
encuentra libre de malezas, 15 dias antes de sembrar del maiz, se siembra la chihua, la
superficie que se siembra por productor es de 2 a 3 has, la semilla que se siembra es criolla
y utilizan 3 kg/ha, este cultivo lo siembran a una distancia de 2 m2, depositando 3 semillas
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por golpe de espeque, con esta forma de cultivar cosechan 1 ton/ha. Los productores no
aplican ningun tipo de insecticida, ni fertilizante, y el control de malezas es el mismo que le
dan al maiz.

El chile jalapefio lo siembran en 1 a 2 has por productor, la variedad utilizada es criolla, y
requieren de 3 kg de semilla por hectarea, la siembra la realizan 40 cm entre plantas y 80
cm entre hileras. En cada golpe de espeque germinan como 20 plantulas, posteriormente
realizan el desgaje, dejando 4 de las plantas mas fuertes. Los productores obtienen 3
ton/ha. El control de malezas lo realizan con chapeos, no utilizan herbicidas. Para el control
de plagas utilizan los herbicidas Lorsban y Combat, la dosis que aplican es de 1 It de producto
por 200 Its de agua, lo aplican con bombas aspersoras que tienen capacidad de 15y 20 Its.
Para mejorar el amarre de las flores asi como el fortalecimiento del chile aplican fertilizantes
foliares, como Gro Green y Lobi.

Los productores de esta microrregion cuentan con mucha experiencia en la produccion y
comercializacion del chile jalapefio, ya que afos atras fue el mayor productor de chile en el
municipio siendo un importante mercado para grandes empresas, aunque de forma
indirecta, pues siempre fue manejado a través de los intermediarios. Debido a que esta
actividad llego a ser muy remunerable para los productores crearon una organizacion
chilera, aunque en la actualidad no esta en funcionamiento, la experiencia que adquirieron
al formar y controlar una organizacién como tal y establecer una relaciéon comercial aunque
sea con los intermediarios fue benéfica, ya que les dio ventaja para desarrollar y reactivar
nuevamente este sector una vez mejorado su sistema de produccion.

V.5 Microrregion Nueva Vida

La microrregion de Nueva Vida esta integrada por 7 comunidades de las cuales 5 estan
conformadas bajo el registro agrario de ejido y 2 de sus comunidades son pertenecientes al
registro de Pequefia Propiedad (Unidn 20 de Junio y Bel-H4). Esta Microrregién tiene una
superficie territorial de 67,172.78 hectareas (sin incluir las pequefias propiedades, que no
aparecen en el Padron e Historial de Nucleos Agrarios). La extensién territorial mas grande
de la microrregion Nueva Vida corresponde al ejido de Nuevo Becal con un 76%.

Cuadro VIII. Superficie y total de ejidatarios en la microrregidon de Nueva Vida

EJIDO SUPERFICIE % TOTAL DE
EJIDATARIOS
El Refugio 1,982.25 3 28
Nuevo Becal 51,135.49 76 84
Nueva Vida 2,481.90 4 34
Unién 20 de Junio 0.00 0
Ricardo Flores Magén 7,253.25 11 37
Dos Lagunas Norte 4,319.87 6 51
Bel-H& 0.00 0
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TOTAL 67,172.78 100 234
MICRORREGION

La apicultura es la principal actividad econdmica de esta microrregién, debido a esto varios
productores se han organizado y conformado una Asociacion Apicola que les permite
comercializar su producto. En menor cantidad realizan la agricultura en donde siembran
maiz, frijol y chile, este Ultimo es comercializado con el coyote, quien se encarga de poner
los precios del producto, asi como su pesaje y traslado. La mayoria de la comunidad deja
gran parte de sus terrenos para el programa pago por servicios ambientales que realiza la
CONAFOR.

El 80% de las personas entrevistadas cultiva maiz para autoconsumo. El frijol, la chihua y el
chile jalapeno se siembran en menor escala.

Chihua Chile
9% fi

Frijol
3%

Figura 21. Principales cultivos en la microrregién de Nueva Vida

V.6 Microrregion Puebla de Morelia

La microrregién de Puebla de Morelia estd integrada por 7 ejidos los cuales tienen un total
de 37,870.37 hectdreas de extension territorial siendo una microrregion de reciente
creacion, separandose de la microrregion de Constitucidn. Esta microrregion la constituyen
351 ejidatarios quienes tienen un certificado agrario de uso comun para sus tierras.

Los ejidos con mayor extension territorial son Km 120 con un 24%; Plan de San Luis con un
38% y Emiliano Zapata con una extension del 21% del total de la microrregion. Esta region
estd integrada a la zona de amortiguamiento y conservacion de la Reserva de la Biosfera de
Calakmul por lo que el uso de sus tierras son limitadas y de bajo impacto.

Cuadro IX. Superficie y total de ejidatarios en la microrregién de Puebla de Morelia

EJIDO SUPERFICIE % TOTAL DE
EJIDATARIOS
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El Chichonal 1,989.80 5 34
Puebla de Morelia 1786.70 5 35
Km 120 9,189.18 24 48
Emiliano Zapata 8,036.64 21 74
Plan de San Luis 14,561.78 38 108
Eugenio Castellot 1 989.39 3 22
Felipe Angeles 1316.85 4 30
TOTAL 100
MICRORREGION 37,870.37 351

Las actividades productivas que se desarrollan en esta microrregion se estan llevando a
cabo bajo un estricto manejo ambiental. Actualmente en el ejido San José (Km 120) se esta
destinando bajo el esquema de produccién orgdnica y sus principales productos son las
hortalizas. La produccién de hortalizas la realizan a través de un proceso de lombricomposta
generando abono orgdnico.

Los cultivos que se registran en la microrregién de Puebla de Morelia son principalmente el
maiz y frijol como cultivos de autoconsumo, la chihua y el chile jalapefio son cultivos que se
comercializan. El chile jalapefio se comercializa a través de los compradores externos a la
comunidad y en ocasiones ajenos al municipio (coyotes), mientras la chihua se comercializa
como un producto procesado o en ocasiones como materia prima. De igual manera el limén
forma parte del comercio que se realiza en la microrregion asi como también las hortalizas.

Chile Limon Hortaliz
Persa as

Jalapefio
14%

Figura 22. Principales cultivos en la microrregion de Puebla de Morelia

La siembra de maiz es a espeque, y en promedio siembran 2 a 3 has por campesino, el
control de maleza lo realizan con 3 chapeos. Siembran el maiz criollo ya sea blanco o
amarillo, utilizan 12kg/ha de maiz, sembrando a un metro de distancia entre plantas.
Depositan de 3 a 5 granos de maiz por golpe, y obtienen una produccién de 3ton/ha. El uso
del fertilizante lo realizan muy pocas veces. El herbicida que aplican es el Gramoxone, la
dosis es de 6lts/ha de herbicida por 400lts de agua.
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Don Benito es la variedad de chile jalapefio que siembran, ocupan 3kg/ha, a una distancia
de 80 x 80cm, tienen una produccidn de 6ton/ha, el control de las malezas lo realizan en
forma manual con chapeos, para reducir los costos, no utilizan fertilizantes. Para el control
de la mosquita blanca utilizan el insecticida Thiodan a razén de 6 Its/ha.

Con respecto a la chihua, la siembra es a espeque, depositando 3 semillas por golpe,
siembran 5 kg/ha. El control de la maleza es manual, no utilizan productos quimicos para el
control de plagas, tampoco fertilizan al cultivo. Cosechan una tonelada por hectarea.

V.7 Microrregion Constitucion

La microrregién de Constitucion esta integrada por 6 ejidos, la cual tiene un total de
167,865.40 hectareas de extensidn territorial con un total de 608 ejidatarios. Esta es la
microrregidn con mayor extensién y mayor numero de ejidatarios, ademas de estar inmersa
en las 3 Reservas: Calakmul (reserva federal), Balamku y Balamki (reservas estatales).

La mayor extensidn territorial la representa el ejido de Conhuds con el 37% mientras el ejido
de Xbonil tiene el 27% de la extensidn territorial de la microrregion, estas dos comunidades
estan inmersas en las reservas anteriormente mencionadas, por lo que las actividades
productivas estdn restringidas, pues las tierras forman parte de la zona nucleo de la Reserva
de la Biosfera de Calakmul.

Cuadro X. Superficie y total de ejidatarios en la microrregién de Constitucién

EJIDO SUPERFICIE TOTAL % TOTAL DE
EJIDATARIOS
Pablo Garcia
Constitucion 29,251.867496 17 84
Xbonil
Conhuas 58,451.430601 35 164
Santa Lucia
Concepcion 18,778.954264 11 24
TOTAL
MICRORREGION

Las principales actividades productivas en la microrregién son la agricultura seguido de la
apicultura, la ganaderia y la conservacién forestal; los cultivos mds comunes son el maiz,
frijol, chihua y chile jalapefo, de los cuales solo el chile es comercial los demas productos
son de autoconsumo y para el mantenimiento de animales de traspatio.
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Como se ha mencionado el cultivo de maiz se realiza de forma tradicional a, espeque, se
siembran de 3 a 4 has por productor, utilizando 15 a 20 kg/ha y depositando 4 granos por
golpe a una distancia de un metro entre plantas y 80 cm entre lineas, se siembra el maiz
criollo de color blanco o amarillo. Cosechan de 500kg a 1.5 ton/ha. El control de la maleza
lo realizan con chapeos para reducir costos. Para el control del gusano cogollero, aplican el
insecticida Lorsban 2 Its/ha a razén de 200 Its de agua. Aplican el fertilizante triple 17, a
razén de 50 kg/ha.

En el caso del chile jalapefio siembran la variedad conocida como 3 lomos a una distancia
de 60 cm entre plantas y 80 cm entre surcos. Siembran en promedio 4 kg/ha. El control de
maleza lo realizan de forma manual, dandole un total de 4 chapeos. Para el control de plagas
realizan fumigaciones con el insecticida Furadan. Y fertilizan con fertilizante foliar como el
Gro Green.

Existe una produccion importante de chile, pues los productores del ejido Constitucidon
comentan que en la temporada de cosecha se saca un trdiler diario con picante, pero que
no se animan a establecer una linea de mercado directo con alguna empresa porque no
pueden garantizar la produccién debido a que dependen del temporal. Si se mejoran sus
sistemas de produccion implementando sistemas de riego pudiera estabilizarse la
producciéon para poder estandarizar y ofertar una cantidad de producto razonable que
pudieran cubrirse sin problema.

Cuentan con alrededor de cinco tractores agricolas dentro de la region que son propiedad
privada, pero se ponen en renta para preparar las tierras que se van a sembrar; también
reciben apoyos de PROCAMPO Y SAGARPA.

En ésta microrregion ya se han comenzado a implementar los cultivos organicos en
hortalizas, por lo que seria mas facil impulsar el cultivo de maiz organico y de reducir los
niveles de plaguicidas en el chile buscando alternativas como los biofertilizantes con el fin
de conservar el medio ambiente.

Existen muchos productores en la microrregion con mucho interés por mejorar su
productividad en la agricultura, pues se entrevistd a varios productores durante las
encuestas y que han tratado de buscar nuevas alternativas de cultivo o de riego para
aumentar sus niveles productivos tanto para el maiz o el chile jalapefio sin que
necesariamente sean apoyados por el gobierno. Estas personas pueden ser clave para la
implementacién de las parcelas demostrativas, pues cuentan con una gran disposicién y
liderazgo en sus comunidades.
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V.8 Microrregion Ley de Fomento

La microrregion Ley de Fomento estda compuesta por 10 ejidos y 2 aun estan por
conformarse como pequefios propietarios, los cuales tienen un total de 26,563.08

hectareas de extension territorial y un total de 384 ejidatarios o comuneros.

Cuadro XI. Superficie y total de ejidatarios en la microrregion Ley de Fomento

EJIDO SUPERFICIE TOTAL % TOTAL DE
EJIDATARIOS
Ley de Fomento 4,345.907144 16 44
Blaisillo 3,819.829820 14 33
Kiche las Pailas 2,147.190191 8 48
Unidad y Trabajo 1,587.065895 6 22
Once de Mayo 4,110.115389 16 55
Niiios Héroes 626.702900 2 39
El Carmen 4,072.439623 15 47
Nuevo San José 0.000000 0
Plan de Ayala 2,860.070441 11 59
Sacrificio 0.000000 0
San Miguel 1,011.965867 4 16
Cafa Brava 1,981.799342 8 21
TOTAL 100
MICRORREGION 26,563.086612 384

La principal actividad es la agricultura y también se realizan actividades forestales vy
ganaderas.

De acuerdo a las encuestas, es la microrregiéon con mayor produccion y comercializacion de
maiz, se siembra en promedio 3 has por productor, se requieren 10 kg/ha de maiz, la
siembra se realiza a un metro cuadrado, depositando 5 granos por golpe de espeque y la
variedad que siembran es criolla de color blanco, con esta forma de cultivar cosechan 1
ton/ha. El control de las malezas lo realizan aplicando herbicidas como, Gramina, y
Gramoxone con dosis de 1.5 Its/ha de producto disueltos en 200 Its de agua por ha. Para el
control de plagas del maiz, aplican Foley a razén de 1 It/ha por 200 Its de agua.

El frijol es otro de los cultivos importantes, aunque en menor proporcion, la variedad de
frijol es el Jamapa negro. Se requiere de 20 kg para sembrar una hectdrea, la siembra se
realiza 50 cm de distancia entre plantas y 50 cm entre hileras y se depositan 4 granos por
hectdrea, la cantidad de frijol que cosechan por productor es de 1 ton/ha. El control de
malezas lo realizan con chapeos. El control de plagas lo realizan aplicando el insecticida
Foley, en dosis de 1 litro de producto por 200 Its de agua. El fertilizante que aplican es Gro
Green.
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Otro de los cultivos que se siembran en esta microrregioén es la chihua, con una superficie
de media hectarea por productor y cosechan un promedio de 500 kg. No invierten en
insumos como en los otros cultivos.

Para el cultivo de chile jalapeno, los productores siembran de una hectarea, y la variedad
gue ocupan es el 3 lomos; para sembrar una hectdrea requieren de 5 kg de semilla, la
siembra la realizan a una distancia de 50 cm entre plantas y 1 mt entre hileras, de esta
manera cosechan aproximadamente 20 ton/ha en 3 cortes. Para el control de las malezas,
aplican los herbicidas, Cerillo y Gramoxone, la dosis es de 2 Its/ha disuelto en 200 Its de
agua. Para el control de las plagas aplican insecticidas como, Lannate, Malathién, Furadan
y Thiodan, la dosis es de 500 grs/ha, disuelto en 200 Its de agua. La fertilizacién la realizan
aplicando fertilizantes foliares como el Gro Green y el Lobi.

Los intermediarios mejor conocidos como “coyotes” tienen monopolizado el mercado del
chile jalapefio, es decir, que ya tienen muy convencidos a los productores que no hay mejor
opcion que ellos para venderles su producto, lo que provocaria ciertos problemas al tratar
de crear un mercado directo tanto con los coyotes como con los productores que ya
adoptaron dicha forma de comercio, pues al establecer una linea directa implicaria muchas
responsabilidades para el productor como empezar por crear agrupaciones o agencias para
llevar un control adecuado de la comercializacién.

El uso de maquinaria para el arado de la tierra significa un paso en el cultivo de productos
agricolas y si a eso se une la tecnologia para crear un sistema organico para el abono de las
plantas, el mercado se podra segmentar de tal manera que los compradores externos al
municipio (coyotes) no les sera facil imponer los precios a los productores, teniendo asi un
comercio justo en el municipio.

V.9 Microrregion Cibalito

La microrregion de José Maria Morelos y Pavon (Cibalito) esta integrada por 11 ejidos de
los cuales forman parte de la regidn limitrofe y tiene un total de 38,536.10 hectdreas que
conforman toda la extension territorial de la microrregion, asi mismo cuenta con el registro
agrario de 357 ejidatarios.
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Cuadro XII. Superficie y total de ejidatarios en la microrregién Cibalito

EJIDO SUPERFICIE % TOTAL DE
EJIDATARIOS

Cibalito 2,151.511375 5 6
Arroyo Negro 6,568.196561 17 43
Pioneros del Rio 7,535.880005 19 57
Dos Lagunas Sur 0.000000 0 0
Tambores de Emiliano 4,577.631016 12 55
Zapata
Dos Naciones 2,552.472581 7 44
Los Alacranes 1776.648440 5 21
Lazaro Cardenas 3,740.777301 10 44
Justo Sierra 3,354.738924 9 33
Manuel Crescencio 6,278.249741 16 54

TOTAL MICRORREGION 38,536.105944 100 357

La principal actividad realizada en la microrregion es la agricultura, seguido de la ganaderia.

Los cultivos que predominan son el maiz, ya que se siembran de 1 a 6 has por productor, la
variedad de maiz que se siembra es criollo de color blanco, la cantidad de semilla requerida
por ha es de 12 kg, siembran 4 granos de maiz por golpe de espeque y la distancia de
siembra entre plantas e hilera es de un metro, los productores cosechan un promedio de
800 kg/ha. El control de la maleza lo realizan con puros chapeos. Para el control de plagas,
aplican el insecticida Lorsban, para el gusano cogollero, pero no todos los productores
aplican el control del gusano y también no fertilizan el cultivo de maiz.

El frijol, es un cultivo asociado, y los productores siembran de media hectarea en promedio,
para cubrir esta superficie ocupan 12 kg de frijol, sembrando entre plantas a 40 cmy 1.20
mts entre hilera, la cantidad que cosechan es de 600 kg. El control de la maleza lo realizan
con chapeos. y no aplican fertilizante.

El cultivo del chile jalapefo, los productores siembran en promedio media hectdrea, y la
variedad que siembran es el conocido como 3 lomos. Para cubrir una hectarea se requieren
2 kg de semilla, realizando una siembra de 40cm entre plantas y 80cm entre hileras, los
productores cosechan 2.5 ton/ha. El control de la maleza lo realizan con chapeos. Para
controlar las plagas aplican el insecticida Lorsban. No aplican fertilizantes.

El nivel productivo de la zona es alto, ya que la comunidad no siembra muchas hectareas,
pero cosecha buena cantidad de producto en comparacién de otras regiones del municipio;
si se introduce el sistema de mecanizado se elevaria aun mas el nivel de produccién. La
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produccién del maiz en esta microrregién es viable debido a la cantidad, calidad y
continuidad del agua en cada una de las localidades que la integran, con la infraestructura
de riego adecuada se obtendria un incremento de la productividad agricola y no se
dependeria de la temporalidad de las lluvias para esta regién.

La mayor parte de las parcelas se encuentran en zonas bajas, lo que provoca que se inunden
con las lluvias perdiendo la cosecha casi en su totalidad, otro gran problema son los
animales silvestres que acaban con los cultivos, siendo casi imposible su control por la
cercania que se tiene con la selva. Es necesario implementar alternativas para drenar el
agua que se estanque en las parcelas, asi como métodos de control biolégico para erradicar
a los animales silvestres, pues de lo contrario no podra haber un desarrollo significativo en
los niveles de produccion y comercializacion del maiz y el chile.
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VI. PLANEACION Y LA TOMA DE ACUERDOS EN EL TERRITORIO

VI.1 Territorio

La nocidn de territorio nos lleva a considerar los diferentes elementos que se conjugan en
su interior en tanto formas-contenido, que de acuerdo con Santos (2000) son objetos
valorizados a los cuales la sociedad busca ofrecer o imponer un nuevo valor en tanto que
son producto de las interacciones entre objetos y acciones que se encuentran y dan sentido
a la configuracidn territorial. Por lo tanto, el territorio se construye, transforma y organiza
a partir de los actores sociales basado en sus medios y modos de vida.

Esta es la perspectiva de territorio a la cual nos adscribimos, considerandolo como una
construccion social, constituida por percepciones, ideas, sentimientos, valores y acciones
orientadas por los actores sociales que crean y recrean las estructuras y sistemas con base
en sus posibilidades y que generan una constante reconfiguraciéon del territorio,
constituyéndolo en elemento articulador de procesos de desarrollo. En consecuencia, en el
territorio existen distintos proyectos sociales, distintos estilos de vida y distintos intereses
gue se ven obligados a convivir no sin contradicciones, motivando a una diversidad de
contrastes, inconsistencias y ambigliedades que aparecen en los paisajes territoriales
(Zarate, 1995:149-150, 152).

Lo anterior se refleja muy claramente en la configuracion del territorio del Municipio de
Calakmul, histéricamente es un municipio de migrantes impulsado en determinados
momentos: En los 40’s por las concesiones forestales principalmente de chicle, entre los
60’s y 70’s por la Reforma Agraria y a inicios de los 90’s por los conflictos en Chiapas y a
finales por la creacion del nuevo Municipio. Esto ha propiciado |la presencia de poblacién
originaria de 27 estados y de 21 etnias diferentes, con sus diversas actividades tradicionales
y sus respectivas practicas, teniendo que adaptarse al nuevo contexto ecoldgico, social y
cultural de este nuevo territorio.

VI.2 El consejo Municipal de Desarrollo Sustentable

Ante la imperiosa necesidad de ponerse de acuerdo en el territorio, surge la necesidad de
crear una estructura de planeacién y toma de decisiones para el Municipio, el Consejo
Municipal de Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS), constituida en el 2004, en el marco de
la Ley de Desarrollo Rural Sustentable (DOF, 7 de Dic 2001), en su Capitulo Il De la
Federalizacion y Descentralizacion, Articulo 24 que sefala que: “Con apego a los principios
de federalizacion, se integraran Consejos para el Desarrollo Rural Sustentable... que seran
instancias para la participacidon de los productores y demas agentes de la sociedad rural en
la definicion de prioridades regionales, la planeacién y distribucién de los recursos.
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A pesar de su funcionamiento ininterrumpido desde el 2004, el CMDRS ha enfrentado
limitaciones en su accionar, dentro de las cudles se mencionan: ddesconocimiento de los
consejeros de mas reciente ingreso de la Ley de Desarrollo Rural, las atribuciones y el
reglamento del CMDRS; mayor representacion sectorial que territorial, los sectores con
mayor experiencia gestionan una distribucion desigual de los recursos; se enfoca
particularmente al aspecto productivo sin considerar lo sociocultural; no estan presentes
las perspectivas transversales al desarrollo como el tema de las mujeres, los jovenes y las
culturas en el seno del consejo; escasa difusidn de sus acciones; ausencia de un mecanismo
de evaluacién con una construccion social como indicadores de evaluacion.

Al encontrarse estas inconsistencias dentro de la maxima estructura de planeacion en el
Municipio, es notorio que las estrategias de planeacion dificilmente pueden evaluarse como
eficientes, a pesar que se han presentado experiencias interesantes en la elaboracién de los
Planes de Gobierno Municipales. La presente administraciéon elaboré de manera
participativa su Plan de Gobierno con los diversos representantes sectoriales y territoriales
del Municipio, pero se deben generar los mecanismos que permitan garantizar la
continuidad entre diversas administraciones.

Esto implica también un esfuerzo de plantear las necesidades practicas e intereses
estratégicos que se producen de las caracteristicas particulares de las microrregiones. Es
por esa razon que los instrumentos de planeacion deben construirse participativamente a
partir de las 9 microrregiones del Municipio: Xpuijil, Castilla Brito, Ricardo Payrd, Josefa Ortiz
de Dominguez, Ley de Fomento, José Maria Morelos y Pavon (Civalito), Nueva Vida,
Constitucion y Puebla de Morelia.

VI.3 Planeacion por acuerdos

La planeacién por acuerdos es un modelo alternativo de planeacién (planeacion por
problemas, planeacion por objetivos, planeacion por resultados).

La planeacion por acuerdos se ancla a la corriente tedrica del constructivismo social, en la
que se presupone que los nuevos conocimientos se forman a partir de los propios esquemas
de la persona producto de su realidad, y su comparacién con los esquemas de los demas
individuos que lo rodean. Este se expresa con claridad en la teoria del desarrollo préximo
por Lev Vygotsky, para el aprendizaje. (Vigotsky, 2009).

La planeacidon por acuerdos en este sentido, representa una herramienta emergente, bajo
el enfoque de la horizontalidad, es decir se centra en los actores locales, en el didlogo y en
la construccién de acuerdos como posibilidades reales para superar los enormes rezagos
qgue enfrenta el medio rural.
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Un aspecto central de la planeacién por acuerdos es que parte de los principios de las
capacidades locales para generar espacios de didlogo participativos y verdaderos a través
del reconocimiento mutuo de los saberes (affidamento), la interaccion y la creatividad
dialdgica que permitan construir cadenas dialdgicas, tendientes a la armonia en la que se
presupone alcanzar consensos en el modelo de planeacion, sin la verticalidad que ha

caracterizado a los otros modelos.

Tipo de . . . ) .
planeacion Ventajas Desventajas Orientado a: Herramientas
Resuelve Arbol de
problemas Corto plazo 1 roblemas
Por actuales y - funcionalidad del | P
Planeacion . Desarrollo rural
problemas concretos vertical sistema articinativo
Analitico Sectorial P P ’
Diagndstico inicial
Imagen del_ futuro Planeacion
Estructuralista vertical
o Tematico Simplificaciéon de | Proyectos Método ZOPP
Objetivos Sectorial P y (GT2)
o procesos
Analitico ;
sociales
Rigidez
Poca adaptacion
a contexto
: locales Enfoque marco
Por Se(;torlal Simplificacion de Procesos .. l6gico (EML)
Indicadores Sistemas rigidos | ..
resultados P procesos Sistema de
Sistemico - Proyectos o
sociales indicadores
Ciclico
Planeacioén
vertical
Participativo
Potencialidad de
cambio
. Actores locales y
Consenso Larga duracion X :
ST o sociales Comunidades de
Por dialégico Planeacion : .
P . Sistemas aprendizaje
acuerdos Holistico horizontal- compleios
Constructivista vertical. P€l
Heterarquia
Incorpora
procesos sociales.

Figura 23. Modelos de Planeacidn

La planeacion por acuerdos implica la construcciéon de un didlogo verdadero entre los
diversos actores sociales inmersos en el territorio, analizando y priorizando las acciones que
permitan el desarrollo sustentable y sostenible del Municipio, para esto es necesario
involucrar a la poblacion que normalmente no ha sido considerada en la elaboracion de los
instrumentos de diagndstico y planeacion en el Municipio, las mujeres y los jovenes.
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Se ha notado una escasa representacion de las mujeres en estructuras de toma de
decisiones, ademas se observa una desigualdad de género en diferentes escalas. El caso de
los jovenes, a pesar de representar al mayor sector etéreo del Municipio no se ha
fomentado su participacion en la planeacién, si hablamos de un plan a futuro es
indispensable considerar a este sector porque son ellos quienes veran reflejadas estas
acciones.

Dentro de las estrategias consideradas para la planeacién por acuerdos en el Municipio de
Calakmul se encuentran las siguientes: a) incluir a actores diversos con énfasis en la
promocién del desarrollo de capacidades locales con enfoque de equidad de género y
generacional, b) enlazar esfuerzos de poblacién local, instituciones de educacion superior,
centros de investigacion y organizaciones de la sociedad civil, c) vincular con proyectos y
procesos en marcha impulsados por otros actores interesados en el desarrollo del
Municipio.
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VII. MARCO LEGAL AGRICOLA

VII.1 Ley de Planeacion Federal

La Ley de Planeacidn establece las bases para, como podemos observar en el articulo 1
Inciso IV, “promover y garantizar la participacion democratica de los diversos grupos
sociales asi como de los pueblos y comunidades indigenas, a través de sus representantes
y autoridades, en la elaboracion del Plan y los programas de gobierno.

Ley Agraria de México

TITULO CUARTO

DE LAS SOCIEDADES RURALES

Articulo 108.- Los ejidos podran constituir uniones, cuyo objeto comprendera Ia
coordinacion de actividades productivas, asistencia mutua, comercializacién u otras no
prohibidas por la Ley.

Un mismo ejido, si asi lo desea, podra formar, al mismo tiempo, parte de dos o mas uniones
de ejidos.

Para constituir una union de ejidos se requerira la resolucion de la asamblea de cada uno
de los nucleos participantes, la eleccion de sus delegados y la determinacion de las
facultades de éstos.

El acta constitutiva que contenga los estatutos de la unién, debera otorgarse ante fedatario
publico e inscribirse en el Registro Agrario Nacional, a partir de lo cual la unién tendrd
personalidad juridica.

Las uniones de ejidos podran establecer empresas especializadas que apoyen el
cumplimiento de su objeto y les permita acceder de manera dptima a la integracién de su
cadena productiva.

Los ejidos y comunidades, de igual forma podran establecer empresas para el
aprovechamiento de sus recursos naturales o de cualquier indole, asi como la prestacion de
servicios. En ellas podran participar ejidatarios, grupos de mujeres campesinas organizadas,
hijos de ejidatarios, comuneros, avecindados y pequenos productores.

Las empresas a que se refieren los dos pdarrafos anteriores podran adoptar cualquiera de las
formas asociativas previstas por la ley.
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Articulo 109.- Los estatutos de la unién deberdn contener lo siguiente: denominacion,
domicilio y duracidn; objetivos; capital y régimen de responsabilidad; lista de los miembros
y normas para su admision, separacion, exclusidon, derechos y obligaciones; érganos de
autoridad y vigilancia; normas de funcionamiento; ejercicio y balances; fondos, reservas y
reparto de utilidades, asi como las normas para su disolucidn y liquidacion.

VII.2 Ley Agricola del Estado de Campeche

Articulo 1.- Las disposiciones de esta ley son de orden publico y de observancia
General; y tienen como propdsito establecer:

I. Los lineamientos para el fomento de las actividades agricolas y el impulso de un
desarrollo sustentable de las mismas, con el fin de incrementar su eficiencia,
productividad y competitividad, mediante un aprovechamiento ambientalmente
racional de los recursos naturales, la aplicacion de latecnologia y el desarrollo
de la investigacion, para mejorar las condiciones socioeconémicas de los productores;
Il. Las disposiciones para promover y desarrollar la proteccién fitosanitaria en el
Estado.

Il Las bases para la organizacién de los productores agricolas, propiciando su
integracion plena al proceso productivo del Estado.

Articulo 2.- Son sujetos de ésta ley:

l. La persona fisica o moral que, directa o indirectamente, esté relacionada con

La siembra, la transformacion y la comercializacion de productos agricolas, y

En la prestacion de servicios afines con estas actividades;

Il. Las tierras, bienes, infraestructura, insumos, maquinaria y equipo dedicados o
relacionados con la agricultura.

Del objeto

Articulo 3.- La presente ley tiene por objeto el fomento y la proteccién de la
produccion agricola, con el fin de atender las necesidades alimentarias del Estado vy
coadyuvar en la satisfaccion de las del pais, asi como las demandas de los mercados de
productos agricolas, procurando elevar las condiciones de vida en el campo. Ninguna
disposicion de esta ley producird efecto, cuando contravenga algun precepto de la
legislacion federal aplicable en la materia.

Articulo 4.- Son autoridades competentes para la aplicacion de esta ley:
l. El Gobernador del Estado;

. El Secretario de Desarrollo Rural;

Il. Los Subsecretarios del Ramo;
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A Los Directores del Ramo;

V. Los Inspectores Agricolas;

VL. Los Presidentes de los Ayuntamientos;

VII. Los Presidentes de las Juntas Municipales; y
VIll.  Los Comisarios Municipales.

Articulo 5.- Son auxiliares en la aplicacion de esta Ley:

l. El Comité Estatal de Sanidad Vegetal;

Il. Las Juntas Locales o Regionales de Sanidad Vegetal
M. Las Asociaciones Agricolas legalmente constituidas;

V. El Comité Estatal de Proteccidon y Control Estadistico, Agropecuario, Forestal,
Pesquero y Minero de Campeche, A. C.; v,
V. Las autoridades que el Ejecutivo del Estado expresamente faculte para ello.

Articulo 6.- La vigilancia del cumplimiento de la presente Ley queda a cargo de la
Secretaria de Desarrollo Rural de la Administraciéon Publica del Estado, misma que en lo
sucesivo sera designada como “La Secretaria”.

De las atribuciones

Articulo 7.- Son atribuciones de La Secretaria:

l. Planear, organizar, fomentar y proteger la produccidn agricola en el Estado;

Il. Formular y proponer al Ejecutivo Estatal el Programa Sectorial de Desarrollo
Agricola del Estado, coordindndose para tal efecto con los Municipios, asi como con
las instancias federales en lo legalmente conducente, de acuerdo con las respectivas
competencias de cada institucion;

[l Elaborar y someter a la consideracion del Gobernador del Estado el
reglamento para la aplicacion de esta ley;

V. Celebrar toda clase de convenios y acuerdos de coordinacion que
coadyuven en el cumplimiento del objeto de la presente ley;

V. Propiciar la organizacion de los productores agricolas, promoviendo las normas
especificas para el caso;

VI. Promover conjuntamente con los productores la comercializacién de sus
productos;

VII. Realizar acciones para el fomento de las actividades agricolas, en beneficio de los
productores;

VIll.  Fomentar las agroasociaciones de productores;

IX. Instituir premios y reconocimientos en materia agricola;

X. Promover la creacion de empresas agricolas en los medios rural y urbano;

XI. Promover, en coordinacion con las dependencias del sector y las

organizaciones de productores, todas las acciones para la proteccidn fitosanitaria
de la actividad agricola en el Estado;
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XIlI. Promover en coordinacion con las dependencias del sector, la organizacién de los
productores para la realizacion de campafas fitosanitarias contra las plagas y
enfermedades;

X, Participar en la aplicacion de medidas para proteger la sanidad vegetal;

XIV.  Operar la infraestructura para los puntos de inspeccidn interna y limitrofe,
conviniendo la misma con el Comité Estatal de Proteccion y Control Estadistico,
Agropecuario, Forestal, Pesquero y Minero de Campeche, A. C,;

XV.  Controlar el transito de productos y subproductos de origen vegetal, para
procurar la sanidad de los mismos, conviniendo con el Comité de Proteccion y Control la
operacion del sistema que para tal efecto se adopte;

XVI.  Realizar estudios técnicos que permitan sefalar los cultivos agricolas que
resulten mayormente productivos, de acuerdo a las distintas condiciones
agroecoldgicas y socioeconémicas de las diversas regiones productivas del Estado;

XVIl. Estudiar alternativas sobre las actividades productivas susceptibles de
realizarse en cada region del Estado, considerando los aspectos ecoldgicos

y socioecondmicos de la zona;

XVIll. Promover el uso apropiado de los suelos, con el objeto de aumentar la
produccion;

XIX.  Promover la utilizaciéon de semillas mejoradas, fertilizantes y demas insumos en
atencidn a requerimientos de la producciéon y productividad, con énfasis en la proteccion
del entorno ecolégico;

XX. Fomentar la instalacion de viveros agricolas;

XXI.  Establecer los mecanismos necesarios para disponer de informacion local,
nacional e internacional, sobre produccién, comercializacion y tendencias de los mercados
agricolas;

XXIl.  Promover el empleo de métodos adecuados de riego para incrementar la
produccién agricola;

XXIlIl. Apoyar la realizacién de todo tipo de estudios y programas para el
aprovechamiento sustentable, que conlleven a la conservacién, proteccién,
rehabilitacion, mejoramiento y uso de los recursos en suelo y agua, de Ia
biodiversidad y de la flora, asi como del medio natural en general;

XXIV.  Apoyar la capacitacidn, investigacion y difusion de conocimientos en materia
agricola;

XXV. Promover el uso de tecnologias, equipos y procesos en las actividades
agricolas, para elevar los niveles de produccién haciendo con ello mas redituables los
cultivos

XXVI. Estimular la produccién agricola, estableciendo esquemas 4agiles para su
operacion;

XXVII. Apoyar a los productores en el establecimiento de esquemas de asistencia técnica
especializada;

XXVIII. Evaluar comparativamente, por ciclo y por cultivo, los alcances de la actividad
agricola en cada region, en funcion del Programa Sectorial de Desarrollo Agricola del
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Estado;

XXIX. Realizar los estudios, y mantener actualizadas las estadisticas, acerca de las
aptitudes y el potencial productivo de los recursos agricolas;

XXX. Definir en coordinacidon con las dependencias del sector, las politicas para el
aprovechamiento de las aguas destinadas al uso agricola;

XXXI. Crear y delimitar los Distritos de Desarrollo Rural en atencion a las
necesidades para el fomento agricola en el Estado, ordenando su publicacién en
el Periddico Oficial del Estado;

XXXII. Difundir el Programa Sectorial de Desarrollo Agricola del Estado;

XXXIII. Aplicar las sanciones correspondientes por las infracciones que se cometan a la
presente ley; vy,

XXXIV. Las demas que le otorgue la presente ley.

Formas de organizacién

Articulo 8.- Las formas de organizacion de los productores agricolas son dos: la
asociacion y la federacion de asociaciones. En cada region agricola sélo podra haber una
asociacion; y en el Estado sdlo existira una federacion de asociaciones.

Articulo 9.- Son agricultores las personas fisicas que, directa o indirectamente, se
dediquen a la produccién de especies vegetales y quienes agreguen valor a su
produccién mediante procesos de transformacion y comercializacion, en terrenos de los
cuales sea propietario, colono, ejidatario, arrendatario, aparcero o poseedor de los
mismos por cualquier titulo.

De las asociaciones agricolas

Articulo 10.- Las asociaciones agricolas constituyen la forma de organizacion regional con
fines productivos de los agricultores del Estado de Campeche.

articulo 11.- El Estado de Campeche se dividird geograficamente en las siguientes
Regiones agricolas: Palizada, Candelaria, Escarcega, Carmen - Sabancuy, Atasta,
Calakmul, Champotén, Campeche, Tenabo, Hopelchén, Calkini y Hecelchakan.

Las asociaciones agricolas tendrdan como jurisdicciones las propias de los municipios o de
las secciones municipales que les correspondan, sin yuxtaponerse una con otra.

VIL.3 Ley de Planeacion

El Ayuntamiento formulard los planes y programas.

Articulo 2.- La planeacion deberd llevarse a cabo como un medio para el eficaz desarrollo
integral del Estado y deberd atender a la consecucion de los fines y objetivos politicos,
sociales, econdmicos y culturales contenidos en la Constitucion Politica del Estado de
Campeche.

Articulo 5.- Es responsabilidad de los Ayuntamientos la Planeacién del Desarrollo de los
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Municipios con la participacién democratica de los sectores social y privado, de conformidad,
igualmente, con lo dispuesto en la presente Ley.

Articulo 7.- Los presidentes municipales remitiran al Congreso del Estado, para su
conocimiento, los Planes Municipales de Desarrollo y, en su caso, los programas
operativos anuales, los programas sectoriales y los programas especiales.

Articulo 25.- Los planes municipales de desarrollo deberan elaborarse, aprobarse y publicarse
en un plazo de cuatro meses, contados a partir de la fecha en que tome posesién el
Ayuntamiento, y su vigencia no excederd del periodo constitucional que le
corresponda, aunque podra tener, igualmente, consideraciones y proyecciones de mas largo
plazo.

Articulo 27.- Los planes municipales de desarrollo precisaran objetivos generales,
estrategias y prioridades del desarrollo integral del Municipio, contendran
previsiones sobre los recursos que seran asignados a tales fines; determinaran los
instrumentos y responsables de su ejecucidn, estableceran los lineamientos de Caracter
global, sectorial y de servicios municipales. Sus previsiones se referiran a la actividad
econdémica y social y regiran el contenido de los programas operativos anuales, siempre
en concordancia con el Plan Estatal y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Articulo 37.- Los Planes Municipales de Desarrollo, una vez aprobados por el
Ayuntamiento respectivo, también seran publicados en el Periédico Oficial del Estado.
Articulo 43.- Una vez aprobado por el Cabildo, el Plan Municipal y los programas que de él
se deriven, seran obligatorios para toda la Administracion Municipal en el ambito de sus
respectivas competencias. La obligatoriedad de los Planes Municipales y de los
programas que de ellos se deriven serd extensiva a las entidades paramunicipales.
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VIII. DIAGNOSTICO Y PLAN DE DESARROLLO AGRICOLA DE
CALAKMUL

VIII.1.1 Sector Agricola incipientemente organizado y poco articulado

VIIL.1.1.A Estructura de planeacion y toma de decisiones en el sector
agricola no consolidada

El sector agricola presenta severos problemas de organizacién, los productores agricolas,
casi todos ejidatarios, toman decisiones sobre los programas y los usos del territorio en el
ejido durante las asambleas ejidales, sin embargo para sus actividades productivas, no se
asocian ni organizan, atendiendo de manera individual o familiar sus parcelas.

La razdn por la que se organizan principalmente recae en el cumplimiento de requisitos de
los programas federales y estatales para otorgarles algin apoyo que les exige la
colectividad, pero ésta sélo se presenta en el acta y la lista de asistencia no en lo operativo,
al obtener el crédito o apoyo, esta organizacidn desaparece. Existen iniciativas de
organizacién pero aln se presentan como algo incipiente.

La principal forma de organizacién es la familiar o comunitaria para algun programa
especifico, seguido por las sociedades de produccion rural (SPR), y los grupos para
obtencidn de crédito.

Algunos productores han manifestado la necesidad de organizarse para la planeacion y
gestion de recursos con base a los instrumentos que se estan estableciendo en el Municipio,
ya que estan conociendo iniciativas y experiencias exitosas en otras regiones del Pais y se
comparan sus resultados a largo plazo, con las soluciones inmediatas que obtienen al
agruparse esporadicamente y por fines urgentes.

La primera situacién a atender como prioridad para aumentar la eficacia del Sector Agricola
en el Municipio, es aumentar el nivel organizativo y ordenamiento de la estructura y
administraciéon del Comité Agricola Municipal (CAM), asi como realizar su proceso de
planificacion a corto, mediano y largo plazo. Es deseable insertar en sus herramientas de
planificacion el enfoque de indicadores de desempeiio. Se determind que la promocidn,
vinculacion, transferencia de tecnologia y capacitacion pueden ser un punto medular que
gestione y ejecute el CAM. Para este punto también resulta importante revisar la equidad
participativa.

Es necesario también considerar que al ser el ejido la unidad territorial basica para indigenas
y no indigenas, y el principal régimen de tenencia de la tierra respaldado por las leyes
agrarias en nuestro pais, la toma de decisiones, es a través de la asamblea ejidal donde se
reunen los ejidatarios, y se reconoce al comisariado ejidal como la maxima autoridad en
cada ejido.

54



Acuerdos Municipales de Colaboracién para el Sector Agricola de Calakmul, Campeche

En cuanto a los derechos y la toma de decisiones sobre las practicas agricolas que se
realizan en las parcelas, recae propiamente en sus dueiios quienes cuentan con la
acreditacion oficial de terrenos regulados. Esta estructura, excluye a los pobladores y
avecindados pues carecen de voz y voto y deben respetar las decisiones de la asamblea, asi
como también excluye a las mujeres y los jovenes por no ser ejidatarios.

= Ejidal

M Privada

Figura 24. Régimen de tenencia de la tierra en Calakmul

VIIL.1.1.B Dispersion de recursos economicos federales y estatales en
proyectos de bajo impacto municipal

El avance organizativo y operativo del Comité Agricola tiene el riesgo de una grave
frustracién debido a lo limitado de la respuesta institucional y de los montos presupuestales
que se les asignan. El interés y la intensidad de la participacion de los actores sociales
dependen fuertemente de los logros en la gestidn de sus recursos.

Este riesgo estd asociado a una queja recurrente sobre la ausencia o insuficiente
participacién de las instituciones estatales y federales en el Consejo Municipal de Desarrollo
Rural Sustentable (CMDRS) y sus respectivos comités sectoriales, y la poca disposicion para
someter los recursos de sus programas a la decisiéon de estos organismos.

Por ello, un requisito para el avance y consolidacién del CMDRS y sus respectivos comités
es que el conjunto de instituciones federales y estatales los reconozcan como los
organismos fundamentales de gestion del desarrollo en las zonas rurales, los apoyeny los
hagan participes de la operacion de sus programas y que conjunten y articulen sus
esfuerzos, a través de programas y proyectos en procesos colaborativos y no aislados, a
través de programas integrales y fondos concurrentes.
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La insuficiente participacion de las dependencias federales se debe en parte a la ausencia
de una voluntad politica que oriente al conjunto de programas federales para que se
apliguen de manera concertada con los Consejos. Por otra parte se debe al
desconocimiento e incomprensién de los diferentes funcionarios que coordinan esos
programas, sobre la concepcion de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable y los avances que
han logrado los Consejos y la municipalizacién. Finalmente, existen temores y percepciones
de riesgos derivados de esta falta de conocimiento e informacién

VIII.1.1.C Informacion del sector agricola dispersa

Actualmente se carece de una estructura y un mecanismo que concentre la informacién
generada en el sector agricola municipal que permita un analisis del comportamiento del
sector, por ejemplo del padron de productores, de las tendencias de produccién y
comercializacion, estas cifras en un contexto local, regional, nacional y mundial.

Es necesario concentrar toda esa informacion en un mecanismo automatizado que permita

la lectura y el analisis del comportamiento del sector en el Municipio y la constitucién de la
figura que controle este mecanismo.
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VII.1.2 Arbol de Problemas y Objetivos
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Disefo y operacion del
SIACAL (Sistema de
Informacion Agricola de
Calakmul)
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VIIL.1.3.A Conformacion y Consolidacion del Comité Agricola Municipal
(CAM)

El Comité Agricola Municipal, es un organismo publico descentralizado, de colaboracion,
consulta, asesoria y apoyo técnico para el sector agricola, en el que las autoridades
municipales, los representantes de los sectores social y privado pueden presentar
planteamientos, sugerencias y analisis de asuntos relacionados con el sector y concertar
acciones tendientes a impulsar el desarrollo integral de la actividad.

El Comité Agricola Municipal (CAM) es un eslabon indispensable en el mecanismo
comunitario. Mas alld de su papel oficial, los miembros de estos comités suelen
considerarlos como foros de didlogo y elementos de participacidn en el proceso de toma
de decisiones.

El Comité Agricola Municipal (CAM), relne a representantes territoriales de las
microrregiones del Municipio y representantes sectoriales de los sistemas producto. A
propuesta del Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS), emite
dictamen sobre medidas de gestidn del sector agricola, debe tener pleno conocimiento
sobre la reglamentacion y legislacion del dmbito agricola.

Se propone paralelamente la articulacion con un Comité Consultivo, que relne a
representantes de medios socioprofesionales a propuesta de grupos de interés de
dimensiéon comunitaria. Permiten a la Comisién conocer la opinién de estos medios
sobre los diferentes sectores de produccion agricola, el desarrollo rural, asesorando al
CAM sobre todo en cuestiones técnicas

Entre las acciones que llevara a cabo la CAM estd organizar a los agricultores de los 84
ejidos que conforman la geografia municipal con tal de mejorar el nivel de vida de las
familias, gestionar los proyectos productivos orientados al desarrollo agricola, y la
comercializacion de sus productos agricolas a un precio justo, asi como la pronta
comercializacion de los mismos. La CAM debe velar por los intereses de los productores
del campo e ir sumando adeptos para que el Comité vaya creciendo y agarrando fuerza.
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VIII.1.3.B Creacion del Fondo Concurrente Agricola Comunitario
(FOCOACQ)

El Fondo Concurrente Agricola Comunitario (FOCOAC) se crea para el fomento y
mejoramiento de la produccidon agropecuaria particularmente comunitaria,
organizaciones econdmicas comunitarias y de asociaciones de productores activos no
vinculados a una comunidad pero organizados de forma articulada con las mismas. Se
financiaran con recursos de dependencias gubernamentales en sus tres niveles asi como
otras fuentes de financiamiento.

Dentro de los programas que opera el FOCOAC encontramos:

Ja kunkuti’k i'inaj (Nuestra Semilla) en el cual se subsidia a través del fondo
comunitario, el 20% de la produccion realizada con semillas nativas.

Ja taj chonkuti’k stzunel (Vendo lo que siembro) en el cual a los consumidores
locales (restauranteros, escuelas, organizaciones y dependencias) promocionen
y comercialicen los productos turisticos agricolas se les proporcionard el 20% de
descuento en su compra, éste sera subsidiado por el FOCOAC.

Rescate Agricola Comunitario dirigido a escuelas de educacion media y superior
publicas y privadas subsidiado por el FOCOAC

Investigacion Agricola (PIA) dirigido a la realizacion de foros y congresos
municipales y regionales

Establecimiento de MiPYMES a través de la Secretaria de Economia, INAES,
BANRURAL, SAGARPA

VIIL.1.3.C Diseiio y operaciéon del SIACAL (Sistema de Informacién
Agricola de Calakmul)
El SIACAL tendra por objeto conocer los recursos, caracteristicas y participantes de la
actividad agricola, e integrar y actualizar el inventario del sector del Municipio, para
alimentar al de la entidad.

El SIACAL debera:

a) Designar la unidad administrativa, responsable de la operacidn del sistema;

b) Destinar equipo tecnolégicamente adecuado;

c) sefalar el area fisica de operaciones.

d) Se incorporard la inscripcién voluntaria de los productores que tendran los
siguientes beneficios:

e) Serincluidos en el Sistema de Informacion Estatal;

f) Participar en los programas de capacitacion que promuevan o lleven a cabo la
instituciones orientadas al sector

g) Ser considerados en los programas especiales de fomento al campo que coordine
o realice las instituciones orientadas al sector.
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VIIL.1.4 Matriz de Organizacion del Sector Agricola

VIIL.1.4.A Conformacion y Consolidacion del Comité Agricola Municipal (CAM)

PROBLEMA ESTRATEGICO 1: Sector agricola incipientemente organizado y poco articulado

EJE ESTRATEGICO 1: Sector eficientemente organizado y articulado a nivel municipal

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Consolidar al Comité Agricola Municipal como estructura de planeacién, gestion y toma de

decisiones, con instrumentos para su operacion que permita maximizar equitativamente los beneficios econdmicos, ambientales
y sociales.

ESTRATEGIA GENERAL: Se establece el Comité Agricola Municipal (CAM) con representacion territorial de las 9 microrregiones y
representacion sectorial de los sistemas producto del Municipio que fungird como el érgano encargado de la validacion de las acciones a
realizar dentro del municipio en este sector.

Articulado al CAM se encuentra el FOCOAC (Fondo Concurrente Agricola Comunitario) el cual es un fideicomiso que opera los programas
municipales orientados al sector agricola que apoya con subsidios parciales y brinda incentivos a los productores.

Finalmente el Sistema de Informacion Agricola de Calakmul (SIACAL) que vinculado al CAM concentra la informacion de infraestructura,
padrén de productores, tendencias productivas, comportamiento del mercado, entre otros.
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Campo Actual 1.A:

1.A.14 Cumplimiento de los lineamientos ecoldgicos y politicas de uso del suelo sefialados
en el Ordenamiento Ecolégico Territorial, referentes a la agricultura

1.A.15 Cumplimiento de los criterios sefalados en el Plan de Desarrollo Urbano y el
Ordenamiento Ecol6gico Territorial para el establecimiento de infraestructura agricola
(jagueyes, bodegas de acopio, invernaderos, entre otros)

Capacidades existentes: Financiadores potenciales:

Se cuenta con el Ordenamiento Territorial del Ayuntamiento Municipal, Direccion DE Desarrollo SAGARPA, SDR, FAO-PESA,

Municipio y el Plan de Manejo de la Reserva
de la Biosfera de Calakmul.

Se cuenta con un Comité Municipal Agricola
incorporado al Consejo Municipal de
Desarrollo Rural Sustentable.

Econdémico y Turismo, CMDRS, Comité Agricola
IDESMAC, ECOSUR, CONANP, COLPOS,
INIFAP
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VIIL.1.4.B Creacion del Fondo Concurrente Agricola Comunitario (FOCOAC)
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Campo Actual 1.B: Capacidades existentes: Financiadores potenciales:

Se carece de una estructura de Ahorro e Ayuntamiento Municipal, Direccion Desarrollo SAGARPA, Secretaria de Economia,
Inversion en el Sector Agricola. Econémico y Turismo, CMDRS, Comité Agricola, INAES, Fundacién Kellogg, FIRCO, FAO
Actualmente no se cuenta con un fondo de IDESMAC, ECOSUR, COLPOS, CRIPX,

inversioén para el sector agricola. CONANP
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VIIL.1.4.C Diseiio y Operacion del Sistema de Informacion Agricola (SIACAL)

Campo Actual 1.C: Capacidades existentes: Financiadores potenciales:

La informacion del sector agricola esta Ayuntamiento Municipal, Direccién Desarrollo SAGARPA, Secretaria de Economia,
dispersa por las diversas instancias del Econdmico y Turismo, CMDRS, Comité Agricola, INAES, Fundacion Kellogg, FIRCO, FAO
municipio. IDESMAC, ECOSUR, COLPOS, CRIPX,

No se cuenta con SIG Agricola. CONANP
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1. SECTOR EFICIENTEMENTE ORGANIZADO Y ARTICULADO A NIVEL MUNICIPAL
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VIII. 2.1..1 Canales de comercializacion insuficientes

VIIL.2.1.A Productos agricolas primarios orientados al autoconsumo y
con bajo valor en el mercado

Los productores normalmente destinan su produccion al autoconsumo, contando la
totalidad de los productos existentes maiz, frijol, chihua y chile, el autoconsumo
representa el 42% del destino de la produccidn. Si consideraramos exclusivamente el
maiz y el frijol el porcentaje seria mucho mayor. El 21% se ocupa como semilla para la
siembra del préximo afio; un 21% se destina para venta, principalmente local y municipal
y en menor grado a otros municipios de Campeche y los estados vecinos de Quintana
Roo y Yucatdn, no se registran ventas hacia otras regiones del pais y por tanto la
exportacion de productos es inexistente, en comparacion con la apicultura por ejemplo
donde la miel cuenta con estdndares de calidad mayores que han permitido su
comercializacidn fuera del pais. El restante 16% lo utilizan para consumo del ganado o
animales de traspatio.

M Semilla para siembra

B Autoconsumo

Consumo para el ganado

M Venta local, regional o
nacional

Figura 24. Destino de la produccién

Por diversos factores, entre ellos la distancia, el mal estado de las carreteras, la ausencia
de vehiculos en la localidad y la escasa organizacidn para la produccién, el control sobre
el mercado se da por parte de intermediarios o “coyotes” ya que son los Unicos
compradores en la regién, y no permiten que los productores comercialicen
directamente con las chileras, ademas imponen el precio que en la mayoria de los casos
estd muy por debajo de los costos de produccién.

Aungque esta bien identificado que los productores siguen dos tendencias principales, el
autoconsumo y el comercial, deben disefiarse alternativas como son el valor agregado
de la produccién, conservas, dulces, artesanias, entre otros que permitan hacer uso no
solo del producto sino de partes de las plantas (hojas, ramas, etc) que brinden otra
alternativa de ingresos para los productores
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VIIL.2.1.B Dependencia al intermediarismo por esfuerzos individuales
de los productores

Los intermediarios o coyotes pueden acaparar hasta mas del 60 por ciento del valor de
la produccion agricola. Es necesario buscar esquemas de control para los intermediarios
en beneficio de los productores y del consumidor. Es necesario establecer politicas
publicas que limiten la participacién de los intermediarios y beneficiar a productores y
consumidores.

La principal actividad de los intermediarios es recolectar todo el producto que haya en
cada ejido hasta acumular una gran cantidad de toneladas, pues ellos son quienes
venden directamente a las empresas transformadoras. Los agricultores se quejan
constantemente que ya ni siquiera recuperan lo que gastan en todo el proceso de cultivo
y cosecha, porque los precios que los coyotes les ofrecen son muy bajos, y también se
ven afectados por el costo de los insumos que requiere el cultivo para la produccion. Las
distancias de los ejidos y las condiciones de la infraestructura carretera no facilitan la
extraccion de la produccién agricola lo que provoca que los productos se descompongan
en caso de no encontrar como transportarlos hasta donde el “coyote” indique.

Los intermediarios tienen monopolizado el mercado del chile jalapefio, es decir, que ya
tienen muy convencidos a los productores que no hay mejor opcidon que ellos para
venderles su producto, lo que provocaria ciertos problemas al tratar de crear un
mercado directo tanto con los coyotes como con los productores que ya adoptaron
dicha forma de comercio, pues al establecer una linea directa implicaria muchas
responsabilidades para el productor como empezar por crear agrupaciones o agencias
para llevar un control adecuado de la comercializacién.

VIIL.2.1.C Variabilidad en los precios determinado por el mercado
existente

La volatilidad describe cuanto cambia un valor a lo largo del tiempo y a qué velocidad,
por ejemplo el precio de un producto basico. Aunque este concepto pueda parecer
obvio, es dificil definirlo de forma precisa y objetiva. En teoria econdmica, la volatilidad
implica dos conceptos fundamentales: variabilidad y la incertidumbre; el primero
describe la variacién total mientras que el segundo hace referencia a las fluctuaciones
impredecibles.

Las fluctuaciones de precios son una caracteristica habitual y un requisito necesario para
el funcionamiento de los mercados competitivos. La esencia del sistema de precios
consiste en que la escasez de un producto bdsico motiva un incremento de su precio,
dando lugar al mismo tiempo a una reduccién del consumo y a un aumento de la
inversion. Sin embargo, la eficiencia del sistema de precios comienza a verse afectada
cuando las variaciones en los precios son cada vez mas inciertas y estdn sujetas a
vaivenes extremos durante un periodo de tiempo prolongado.

68



Acuerdos Municipales de Colaboracidn para el Sector Agricola de Calakmul,
Campeche

Historicamente, los episodios de volatilidad extrema en los mercados de productos
agricolas han sido poco frecuentes. Estableciendo una analogia con los desastres
naturales, éstos tienen poca probabilidad de ocurrir pero conllevan riesgos
extremadamente elevados y costes potenciales para la sociedad.

Existe un consenso creciente de que el sistema alimentario mundial se hace mas
vulnerable y de que es mds susceptible a los episodios extremos de volatilidad de
precios. Dado que los mercados estan cada vez mas integrados en la economia mundial,
las perturbaciones en el escenario internacional pueden producirse y propagarse a los
mercados nacionales de forma mucho mas rapida que antes.

Su impacto es mayor en los pobres, que llegan a gastar hasta un 70 por ciento de sus
ingresos en alimentos. La falta de diversificacidn alimentaria agrava el problema, ya que
los aumentos de precios de un alimento bdsico no se pueden contrarrestar facilmente
con la sustitucion por otros alimentos.

Con respecto a los agricultores, quienes dependen en gran medida de los productos
basicos para sus medios de vida, la volatilidad extrema puede dar lugar a una notable
fluctuacién de sus ingresos. Ellos cuentan con pocos recursos para contrarrestarlos, tales
como ahorros y seguros. El retraso entre las decisiones de produccién y la produccion
real genera riesgos adicionales, ya que los campesinos basan su inversidn y planificacion
en los precios previstos en el futuro.

El precio de los productos agricolas por tonelada en la regidn, responde al mercado
nacional e internacional.

El precio del maiz en el 2002 era de $2,158/ton, alcanzando casi los $3,000/ton en el
2007 y en el 2010 su precio era de $3,062.84 y va con una tendencia a la alza, en el 2007
y 2010 el precio del maiz ha sido superior al precio del chile.

El chile tuvo un precio en el 2002 de $2,562/ton, en el 2004 alcanzd su valor maximo de
$3,527/ton y en el 2010 su precio en la regién es de $2,826/ton. Normalmente el
intermediario compra la tonelada a $2,500 y en ocasiones hasta en $2,000 pesos. Esta
es la principal problamdtica en cuanto a comercializacién porque es un precio que no
alcanza a para recuperar lo invertido en la produccion. En el caso del chile deben
mejorarse sus condiciones de comercializacion para evitar el intermediarismo y
agregarle insumos como el perfil organico o el valor agregado.

El caso del frijol tiene un promedio de $5,000/ton, sin embargo en el 2010 se dispard
hasta $13,750/ton. Cabe sefialar que la chihua en el 2008 alcanzo un valor de venta de

$25,000/Ton.

Los citricos tienen un precio promedio de $3,500/ton, alcanzando en el 2010 su valor
maximo en $5,000/ton.

69



Acuerdos Municipales de Colaboracidn para el Sector Agricola de Calakmul,
Campeche

Observamos que la tendencia hacia los cultivos basicos va en aumento por las mismas
condiciones que impone el mercado mundial, ante la provision para la seguridad
alimentaria. Los citricos representan una alternativa econdémica viable.

Figura 18. Tendencia del precio por microrregioén por cultivo
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El chile es el cultivo que representa el ingreso mas alto para el municipio, sin embargo
este valor ha sido muy fluctuante, teniendo sus umbrales en los afios 2003 y 2008, con
$52,701.75 y $61,630.8 respectivamente y con sus valores mas bajos en 2004 y 2009
con $9,325.4 y $11,988.5, respectivamente. En el 2010 su valor fue de $11,988.5 y por
primera vez se obtuvo el ingreso mas alto de cultivo al maiz (Figura 19)

El maiz tuvo su valor mas alto en 2010 con $38,202, siendo el producto con mayor valor
econdmico para el municipio por primera vez. También ha tenido fluctuaciones en sus
valores pero no tan drasticos como el chile, aunque en el 2004 y 2007 si resintieron las
condiciones climaticas, pero en resumen va con una tendencia a la alta.

El frijol no habia representado un cultivo de valor econémico para el municipio, sin
embargo en el 2010 tuvo un valor de $7,700, que ha sido el més alto obtenido.

La diversificacién de cultivos es una opcion y los frutales (citricos) y hortalizas

representan una alternativa factible, para ello deben establecerse estrategias de
comercializacidon que permitan tener un precio fijo y consensuado entre los productores.
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VIIL.2.2 Arbol de Problemas y de Objetivos Canales de Comercializacién

Canales de comercializacion inexistentes o insuficientes

Productos agricolas
primarios orientados al
autoconsumo y con bajo
valor en el mercado

Establecimiento del
Centro Comunitario de
Transformacion Rural

para dar valor
agregado a los
productos agricolas del
municipio

!

Dependencia al
intermediarismo por
esfuerzos individuales
de los productores

Consolidacion de la
Red de Productores
Agricolas como figura
asociativa de
comercializacion
(REDPAC)

Variabilidad en los
precios determinado
por el mercado
existente

Sellos de
comercializacion y
denominaciones de

origen.

Diversificacion de los canales de comercializacion a nivel
municipal, regional y nacional
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VIIIL.2.3.A Establecimiento del Centro Comunitario de Transformacion
Rural para dar valor agregado a los productos agricolas del municipio
Los programas de fomento al desarrollo regional en el medio rural, pueden incidir de
manera favorable al logro de sus objetivos al apoyar la ampliacién de una red de
infraestructura de acopio para dar valor agregado, ligada a una fuerte y constante
capacitacién a los productores en los procesos de transformacién que dichos procesos
implican. Se debe implementar tecnologia para brindar mayor vida de anaquel y
conservaciéon de alimentos (empacado y congelado) para explotar segmentos de
mercado que son atendidos con productos de importacion.

Debido a la actual tendencia en los habitos de consumo que demanda en mayor medida
alimentos procesados, convenientes y funcionales, que demandan el empleo de
transformacion basados en nuevas tecnologias se impulsara la creacion de un Centro de
investigacion aplicada, incubacion, desarrollo y aceleracidn de PYMES relacionadas con
la transformacidn de productos agropecuarios.

El Centro de Valor Agregado se conforma como una red de instalaciones y servicios
especializados que en un mismo lugar promueven la creacién y crecimiento de PYMES
en el sector agricola.

La labor del Centro de Valor Agregado serd acompanfar a las empresas con el recurso
humano, la infraestructura y el equipo necesario que permita al emprendedor acceder
a asesoria especializada, instalaciones y canales de acceso al financiamiento para lograr
transformar el producto primario en un producto con valor agregado capaz de satisfacer
la demanda de un mercado estratégico.

VIIL.2.3.B Consolidacion de la Red de Productores Agricolas como
figura asociativa de comercializaciéon (REDPAC)

Muchos problemas en la comercializacidn se solucionarian con una adecuada
organizacién de los productores que les permita establecer los precios y tener una
vinculacién directa con las empresas comercializadoras.

Competir en los mercados locales, nacionales e internacionales requiere de ciertas
capacidades y condiciones. El trabajo en redes y el espiritu emprendedor de los
agricultores son cada vez mas importantes ante los cambios del entorno,
particularmente la competencia y los consumidores. Los agricultores deben establecer
relaciones basicas con sus proveedores y distribuidores.
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VIIL.2.3.C Sellos de calidad y denominaciones de origen.

El uso de las marcas de calidad en productos y servicios es una herramienta cada vez
mas utilizada para promover la mejora de la calidad y transmitir mayor seguridad al
consumidor.

Los sellos de calidad en alimentos responden a la distincidn de caracteristicas que estan
sobre el requisito basico que debe cumplir un alimento, que es su calidad higiénico
sanitaria o inocuidad. Estas caracteristicas de calidad se conocen como atributos de
calidad diferenciadores.

Para que un alimento pueda ser marcado con un sello de calidad, ademds de cumplir
estos atributos de calidad diferenciadores, debera estar identificado a lo largo de todas
las fases por las que pasa, tanto en su elaboracidn como en su comercializacién. Por
ultimo, contard con un aval de una entidad que certifique que dicho producto es
auténtico. La forma visible como el producto muestra que ha sido verificado, es
mediante la presencia, en la etiqueta, de un sello simbolo o logotipo de calidad.

Por su parte, la denominacién de origen es un tipo de indicacidn geografica aplicada a
un producto agricola o alimenticio cuya calidad o caracteristicas se deben fundamental
y exclusivamente al medio geografico en el que se produce, transforma y elabora. En
otras palabras, es una calificacién que se emplea para proteger legalmente ciertos
alimentos que se producen en una zona determinada, contra productores de otras zonas
qgue quisieran aprovechar el buen nombre que han creado los originales, en un largo
tiempo de fabricacidn o cultivo. En el caso de Calakmul, potencialmente se podria utilizar
en la produccion de chile con un enfoque orgdanico y sustentable por su relacidn con la
Reserva de la Biosfera de Calakmul.

Debe existir un organismo publico regulador de la denominacién de origen, que autoriza
exhibir el distintivo a los productores de la zona que cumplen las reglas. La ventaja
fundamental de la denominacidn de origen es que garantiza al consumidor un nivel de
calidad mads o menos constante y unas caracteristicas especificas. A cambio, los
productores obtienen una proteccion legal contra la produccidn o elaboracién de tales
productos en otras zonas, aunque se utilicen los mismos ingredientes y procedimientos,
que les permite influir sobre el precio final de éstos. También se sefiala que esta figura
fomenta la organizacién del sector productivo y facilita el acceso de productores a
mercados nacionales e internacionales.
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VIII1.2.4. Canales de Comercializacion

VIIL.2.4.A Centro Comunitario de Transformacion Rural y Valor Agregado
PROBLEMA ESTRATEGICO 2: Canales de comercializacion inadecuados o inexistentes
EJE ESTRATEGICO 2: Diversificacion de los canales de comercializacion a nivel municipal, estatal y regional

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Posicionar los productos agricolas de Calakmul como productos de calidad a través de estrategias
que incluyan el nivel local, regional y nacional

ESTRATEGIA GENERAL 2: Se integraran los productos primarios a la cadena productiva para incrementar su valor agregado
orientado hacia los PYMES, impulsando instrumentos de modernizacion a través de la Creacion del Centro Comunitario de
Transformacion y Valor Agregado, se consolidara la REDPAC (Red de Productores Agricolas de Calakmul) para establecer
relaciones de comercializacion directa mitigando los efectos del intermediarismo, para esto se consolidara un sistema de calidad
a través del establecimiento de un sello de comercializacién y denominacion de origen asociado a la marca Balam Nah.

Problema Estratégico 2.A Productos agricolas primarios con bajo valor en el mercado
Linea Estratégica 2.A Centro Comunitario de Transformacion Rural para dar valor agregado a los productos agricolas del municipio

Estrategia especifica 2.A El Centro Comunitario de Transformaciéon Rural y Valor Agregado impulsara PYMES agricolas en el
Municipio, integrando los productos basicos del Municipio a una cadena de valor.

Meta 2.A. En el 2023 se contara con el Centro de Transformacion Rural y Valor Agregado en pleno funcionamiento.
Indicador 2.A Acciones Estratégicas

En el 2023, se cuenta con un Centro de 2.A.1 Fomento de tecnologias de produccion sustentable

Transformacion Rural y Valor Agregado en

pleno funcionamiento, con proyectos de

seleccion, empaqgue y transformacion de chile

jalapefio, chihua, maiz y miel. 2.A.2 Fortalecimiento del proceso de reconversién de productores primarios, desarrollo de
grupos prioritarios y la diversificacion de las fuentes de ingreso

2.A.1.2 Integracion de productores primarios agricolas a la cadena productiva para
incrementar su participacion en el valor agregado

2.A.3 Diversificacion de actividades productivas, incluyendo las no agropecuarias orientadas
hacia los emprendimientos sociales, economia solidaria y la pequefia industria.
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Campo Actual 2.A:

2.A.4 Impulso de instrumentos para la modernizacién, mediante el desarrollo de la actividad
primaria, de transformacion y de generacién de valor agregado

2.A.4.1 Desarrollo de proyectos para la selecciéon, empaque y transformacion del chile
jalapefio en las microrregiones de Ley de Fomento, Ricardo Payrd, Josefa Ortiz de
Dominguez y Castilla Brito para la produccion de salsas

2.A.4.2 Desarrollo de proyectos para la selecciéon, empaque y transformacion de la chihua
en las microrregiones de Puebla de Morelia, Castilla Brito y Constitucion para la elaboracion
de mole pipian.

2.A.4.3 Desarrollo de proyectos para la seleccion, empaque y transformaciéon de los
derivados del maiz como tortillas, tostadas, pinole, harina, pan de elote, entre otros en las
microrregiones de Nueva Vida, Xpujil, Civalito y Constitucion

2.A.4.4 Desarrollo de proyectos para la seleccion, empaque y transformacién de los
derivados de la miel como dulces, jabones, shampoos, en las microrregiones de Xpuijil y
Constitucion

2.A.5 Incrementar la capacidad de los pequefios productores a través de generar capacidad
colectiva, elevando su presencia en el mercado y el valor agregado

2.A.5.1 Disefio y establecimiento del Centro Comunitario de Transformacién Rural en
Constitucién

2.A.5.2 Habilitacién y equipamiento del Centro Comunitario de Transformacion Rural

Capacidades existentes: Financiadores potenciales:

Actualmente no hay industria transformadora EDIAL, AMDA, ECOSUR, INAES, FIRA, SAGARPA, CDl,

de productos agricolas en Calakmul

SEDESOL, INDESOL, Fundacion
Kellogg, CONANP
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VII1.2.4.B Red de Productores Agricolas de Calakmul (REDPAC)

Problema Estratégico 2.B Dependencia al intermediarismo por esfuerzos individuales de los productores

Linea Estratégica 2.B Conformacion de la Red de Productores Agricolas de Calakmul (REDPAC) como figura asociativa de

comercializacion municipal

Estrategia especifica 2.B La Red de Productores Agricolas de Calakmul es el 6rgano integrado por los diferentes grupos, asociaciones y
cooperativas de produccion del municipio, organizados para el acopio de los productos agricolas y su posterior comercializacién, bajo la
figura de Union de Cooperativas tiene la facultad de establecer convenios de colaboracién para la busqueda de un precio justo para los

productores.

Meta 2.B En el 2023 Se conformara la Red de Productores en el 80% del territorio que tendra el acompafiamiento de 8 Agencias de

Desarrollo Local.
Indicador 2.B

En el 2023, se cuenta con una Red de
Productores Agricolas con la participacion del
50% de los productores agricolas en el
Municipio.

En el 2023, se cuenta con 9 agencias de
desarrollo local, 1 en cada microrregion, para
el acompafnamiento de los productores de
cada microrregion.

Acciones Estratégicas

2.B.1 Fomentar la organizacion de pequefios productores para generar economias de escala
y aprovechar el uso eficiente de sus recursos.

2.B.2 Conformacion y formalizacion de cooperativas agricolas que incluyan a las mujeres y
jévenes que no cuentan con tierra

2.B.3 Incentivar el desarrollo y consolidacion de clisters agroalimentarios (Agroclisters)
para mejorar la competitividad.

2.B.4 Fortalecer las alianzas publico-privadas para la formacién y consolidacion de nuevos
modelos de agronegocios

2.B.4.1 Establecimiento de convenios de colaboracion y asociacion entre los productores y
dependencias como INCA Rural, ASERCA, Bancomext, FIRA, FIRCO, INAES, Financiera
Rural, entre otros para la creacion de la Red de Productores Agricolas de Calakmul

2.B.4.2 Disefio de la Red de Productores Agricolas de Calakmul como figura de asociacion
de produccidn agricola, revision de lineamientos juridicos

2.B.4.3 Establecimiento de acuerdos entre grupos, sociedades y cooperativas para
integrarse a la Red de Productores Agricolas de Calakmul.
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Campo Actual 2.B:

Existen cooperativas y asociaciones en el
Municipio, pero se carece de una Red de
Productores Agricolas.

Se encuentra la presencia de dos Agencias de
Desarrollo del Programa Pesa.

2.B.4.4. Disefio del reglamento interno de la Red de Productores Agricolas de Calakmul
2.B.4.5 Formalizacion legal de la Red de Productores Agricolas de Calakmul

2.B.5 Disefio del esquema de agroempresas con productos especificos como miel, maiz,
chihua, chile, citricos, entre otros.

2.B.6 Promover la constitucion de Agencias de Desarrollo Local y/o Rural con sede en las 9
microrregiones

2.B.9 Construccion de centros de acopio para la produccion de chile jalapefio en Ley de
Fomento, Josefa Ortiz y Ricardo Payr6

Capacidades existentes: Financiadores potenciales:

EDIAL, AMDA, ECOSUR, INAES, FIRA, SAGARPA, CDI,
SEDESOL, INDESOL, Fundacion
Kellogg, CONANP
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VIIIL.2.4.C Sellos de Comercializacion y Denominaciones de Origen
Problema Estratégico 2.C Inestabilidad de los precios
Linea Estratégica 2.C Establecimiento de un sello de comercializacion asociado a la marca Balam Nah

Estrategia especifica 2.C La marca, Balam Nah (Calakmul, Casa del jaguar) es el elemento que brindara identidad al municipio de Calakmul
y contara con nombre, logotipo, registro de marca, vision y misidon asociadas al territorio representando su identidad (naturaleza y
arqueologia). Tiene el objetivo de dar valor agregado a los productos turisticos rurales trabajando su identidad cultural a partir de la
identificacién de elementos del patrimonio tangible e intangible y su puesta en valor como herramienta creativa y de posicionamiento turistico
de la imagen del territorio.

La marca Balam Nah, tendra como respaldo a un Consejo Asesor, mismo que estara integrado por personas reconocidas en el campo
ambiental, social y cultural. Para acceder a la marca serd necesario cumplir con el protocolo, validado por el Consejo Asesor, y
posteriormente con el monitoreo de actividades que permitan mantenerla.

La marca sera un elemento que permita monitorear la calidad de los servicios; a través de esta se asegura el cumplimiento de las normas y
se estandarizan los servicios.

Meta 2.C Se cuenta con la marca Balam Nah consolidada y una denominacién de origen para el chile organico sustentable de
Calakmul

Indicador 2.C Acciones Estratégicas

En el 2023, se encuentra consolidada la Marca 2.C.1 Establecimiento de convenios con ASERCA para la articulacién de una campafa de
Balam Nah que garantizara la calidad de los comercializacion de los productos agricolas a nivel regional y nacional

productos agricolas del Municipio. 2.C.2 Sondeo del potencial de venta en la Peninsula de Yucatén y Sureste de los productos

En el 2023, el comité agricola participara en al agricolas de Calakmul principalmente chile, chihua y citricos

menos 2 ferias regionales y una nacional para 2.C.3 Fortalecimiento de la promocion comercial y fomento a las exportaciones, mediante la

promocionar los productos agricolas del participacion en eventos y ferias.

Municipio.
. 2.C.4 Participacion en ferias y eventos regionales y nacionales Expo-Organicos de la Ciudad

En el 2023, se contard con al menos 3 de Meéxico, Agro-Baja (BCS) Foro Agronegocios,Agro-topic, Tropi-Expo, Tropi-Carne,

contratos  con  empresas para la EXPOAgroalimentaria,

comercializacion de los productos agricolas 2 c 5 Establecimiento de convenios para publicaciones periédicas de articulos de Calakmul
del Municipio. en las revistas ExpoAgro México, Agrosintesis, entre otras.
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2.C.6 Disefio del Sello de Comercializacion de Productos Agricolas Balam Nah

2.C.7 Diagnostico de las Normas Oficiales Mexicanas, Normas Internacionales y
Certificaciones nacionales e internacionales

2.C.8 Disefio, implementacion y monitoreo del reglamento y los protocolos para la obtencién
y mantenimiento de la marca municipal

2.C.9 Conformacién del Consejo Asesor de la marca municipal

2.C.10 Generacion de incentivos a proyectos de inversion productiva a los pequefios y
medianos productores que obtengan la marca Balam Nah

2.C.11 Acordar el establecimiento del Consejo Agricola Municipal (CAM) con los actores del
sector, la implementacion del reglamento, el reconocimiento del Consejo Asesor y la
obtencion de la marca municipal Balam Nah

2.C.12 Implementacién y monitoreo del reglamento y los protocolos para la obtencion y
mantenimiento de la marca municipal

2.C.13 Vinculacién de la marca municipal con el esquema de difusion y comercializacion.

2.C.14 Establecimiento de un sistema de Centros de Consolidacién que permita a pequefios
y medianos productores comercializar su produccion

2.C.15 Impulso de los mercados regionales en Xpujil, Conhuas, Constitucion, Josefa Ortiz
de Dominguez y Zoh Laguna para promover el consumo de lo que se produce en la regién

2.C.16 Establecer un grupo consultivo interdisciplinario de instituciones publicas y privadas
para analizar propuestas de innovacion, desarrollo tecnolégico y educacion

2.C.17 Desarrollar nuevos sujetos de crédito mediante programas de educacidn financiera,
acompafiamiento técnico, modelos de asociacion y adecuacion de instrumentos

2.C.18 Apoyar la ocupacion temporal que genera ingresos a la poblacion e incida en la
capitalizacion y en el mejoramiento de los activos productivos de la poblacién

2.C.19 Impulsar la integraciéon de productores primarios agricolas organizados a la cadena
productiva, para incrementar su participacion en el valor agregado
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12.C:

2.C.20 Fortalecer el proceso de reconversion de productores primarios, desarrollo de grupos
prioritarios y la diversificacion de las fuentes de ingreso

Capacidades existentes: Financiadores potenciales:

El principal destino de la comercializaciéon Ayuntamiento Municipal, Direccién Desarrollo Kellogg, CONANP, SEMARNAT,

directa de
intermediarios.

los agricultores es a

los Econdmico y Turismo, CMDRS, IDESMAC, CONAFOR, INAES, FIRA, SAGARPA,
ECOSUR, CONANP, EDIAL, AMDA CDI, SEDESOL, INDESOL.

Se carece de un sistema de control de calidad
para los productos agricolas en el Municipio.
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2. DIVERSIFICACION DE LOS CANALES DE COMERCIALIZACION A NIVEL MUNICIPAL, ESTATAL Y REGIONAL
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VIIIL.3.1.Escasa Diversificacion de Cultivos Agricolas

VIIL.3.1.A Agricultura Convencional basada en R-T.-Q con escasa
diversificacion de cultivos agricolas

Como se ha comentado a lo largo del texto, existen cultivos de autoconsumo y cultivos
comerciales. Dentro de los cultivos de autoconsumo se encuentran el maiz y el frijol y
dentro de los cultivos comerciales encontramos al chile jalapefio y la chihua. La
superficie que se siembra para maiz y chile ha sido fluctuante en la uUltima década, a
pesar que el maiz es el cultivo al que por mucho, se le destina mayor superficie. En el
afio 2002, se presentd una sequia muy fuerte, al no haber lluvias los campesinos no
sembraron y migraron de manera temporal (aproximadamente el 50% de los
productores) porque no tenian ni para el autoconsumo y sus ingresos ya no eran
suficientes para cubrir las necesidades basicas de sus familias.

De alli la superficie del maiz volvié a incrementarse, hasta entrar en un periodo de
equilibrio entre el 2005 y 2008 de un promedio de 13,500 has. Entre el 2008 y 2010 la
superficie ha fluctuado radicalmente de un afio a otro, en el 2008 ha sido la mayor
superficie cultivada en los ultimos 10 afios, aproximadamente 15,000 has pero en el
2009 tuvo un descenso hasta las 10,500 has y en el 2010 se tuvo una superfice de 14,107
has.

El chile también alcanzd su punto mas alto en el 2008 (4,410 has) y su punto mas bajo
en el 2009 (1,307 has) y volvié a subir en el 2010 (1,900 has) pero es una superficie que
pudiera incrementarse por el potencial de la region. Sin embargo, los productores
manifiestan cierto desanimo por el impacto que les generan las sequias.

El frijol y la chihua se adaptan de mejor manera a las condiciones ambientales y se
consideran plantas mas nobles, esto no quiere decir que no les afecte el cambio
climatico, pero la superficie en la que se siembran es mucho menor y sus costos de
produccién también son menores debido a que no demandan tanta atencién. El frijol sin
embargo sélo se utiliza para autoconsumo y la chihua aunque es comercial, no se corre
el riesgo de sembrarla como monocultivo y en superficies mayores debido a que es
susceptible a plagas y enfermedades.

Con respecto a los volumenes de produccion (grafica 16), esta estrechamente vinculada
con la superficie sembrada y cosechada, en consecuencia es muy fluctuante cambiando
de un afio a otro. En el caso del maiz se registra un volumen de produccién de 4,320
toneladas en el 2002 que alcanza las 8,667 toneladas en el afio 2003 y de alli en el 2004
con el factor anteriormente mencionado alcanza su produccién mads baja en 1,335
toneladas. En el 2008 alcanza su valor mas alto en 12,757 toneladas y en el 2010 alcanza
12,473 toneladas.
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Por su parte, el volumen de produccidn del chile es mas fluctuante aun de un afio a otro,
las brechas entre volumenes de produccién son muy grandes, tenemos que en el 2002
se obtuvieron 3,017 toneladas, en el 2003 se tiene 17,244.45 toneladas, en el 2004 el
volumen mas bajo de 1998 toneladas. En el 2008 se alcanza el volumen de produccion
mas alto con 21,807.9 toneladas y en el 2010 se tienen 7,748 toneladas.

Con respecto al rendimiento, el principal cultivo comercial de Calakmul, el chile
jalapefio, tuvo su promedio mas bajo en el 2002 con 1.76 ton/ha y su promedio mas alto
en 2003 con aproximadamente 6 ton/ha. Sin embargo, normalmente el promedio se
encuentra entre 4 y 5 ton/ha, siendo un rendimiento muy bueno para este cultivo a nivel
regional y con bastante oportunidad en el mercado.

El maiz tuvo un rendimiento promedio de 0.4 ton/ha entre los afios 2002 y 2007. En el
2008 alcanzo un promedio de 1 ton/ha. En los afios 2009 y 2010 se tiene un rendimiento
de 0.6 y 0.8 ton/ha, esto visualiza un aumento en los rendimientos promedio de este
cultivo, siendo aun muy bajo en comparacién con otras regiones del estado, debido a la
caracteristica de los suelos y del agua en el municipio, ya que se cultiva de manera
tradicional, sin ser mecanizado, sistemas de riego u otros equipos y tecnologias. Las
parcelas que han integrado el mecanizado y ciertas innovaciones caseras de riego por
goteo alcanzan hasta 1.2 ton/ha en promedio y en otras zonas de la peninsula se alcanza
hasta 1.5 ton/ha.

La produccion se esta diversificando, algunos productores estan incursionando en el
cultivo de frutales, en especial de los citricos que alcanzan rendimientos de 12 ton/ha
en el caso de la naranja y de 6 ton/ha en el caso del limén y que pudieran representar
otra alternativa econdmica con asesoria y acompafiamiento técnicos adecuados.

Los productores generalmente aplican la quema controlada para las primeras fases del
cultivo, en el sistema roza, tumba y quema, siendo esta practica algo tradicional y muy
generalizado.

Aungue tienen la vision de tecnologias amigables con el ambiente y una transicion hacia
la produccion orgdnica las prdcticas tecnoldgicas sefialan que el uso de quimicos es muy
frecuente, porque tienen la percepcidon de que aumenta la producciéon, al permitir
erradicar malezas y al proporcionarle nutrientes al suelo. En menor grado, y en parte
por los costos que esto implica, aplican insecticidas quimicos para el control de plagas.

Algunos productores estan iniciando el uso de herbicidas y abonos organicos, siendo una
practica muy reciente en el cultivo de hortalizas implementando un sistema integral de
elaboracién de composta, herbicidas organicos, semilla mejorada, que puede ser un
detonador como modelo exitoso.
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VIIL.3.1.B Infraestructura para el sector agricola escasa y en mal estado
El municipio ha presentado gradualmente cambios significativos en cuanto a su
cobertura vegetal. Para tener una idea de estos cambios, tomamos como referencia
cuatro usos de suelo con una temporalidad de los afios 2005 y 2010 (Cuadro 4).

Cuadro 4. Cambio de Uso de suelo en el periodo 2005-2010

Uso de suelo Porcentaje en el Municipio Porcentaje en el Municipio
en el 2005 en el 2010

Selvas 97.30% 95.60%
Vegetacion secundaria 0.12% 0.2%

Pastizal 1.12% 2.06%
Agricultura 1.34% 2.02%
Asentamientos humanos 0.03% 0.04%

Aunque el uso del suelo no esté cambiando con una tasa tan drdstica, es conveniente
definir lineas estratégicas que limiten la apertura de mayores extensiones de
aprovechamiento que a mediano plazo signifiguen una amenaza para la Reserva de la
Biosfera. Es necesario generar propuestas que permitan elevar la produccién en
menores cantidades de terreno, convertir los usos de extensivos a intensivos a través de
procesos de mecanizado, por ejemplo.

Los productores que utilizan tractor generalmente lo rentan entre algunos de los
poseedores; en el afio 2007 Calakmul contaba con 9 tractores, a la fecha estos son
escasos, se contabilizan alrededor de 15, aunque han existido programas que estan
apoyando para la integracién de dicha maquinaria o mediante una parte de esta
inversiéon como los activos productivos (grafica 24).

Otro problema que enfrentan es la escasez de vehiculos de dos y tres toneladas para
transportar sus productos, y la infraestructura carretera en mal estado, lo que obliga a
gue tengan que vender a los intermediarios con los precios que ellos establezcan, para
evitar la pérdida de su produccién.

Es necesaria una inversién fuerte en infraestructura y equipo, acompafiada de procesos
organizativos y formacion integral para los productores en aspectos de gestiéon de
recursos y evaluacién de procesos, para evitar que la infraestructura y el equipo se
dafien al no contar con mantenimiento adecuado.

VIIL.3.1.C Escasa Capacitacion y Asistencia Técnica

Para los agricultores un factor a considerar en los bajos rendimientos de su produccién
es el desconocimiento de tecnologias que les permitan incrementarla, por lo que hay
una necesidad importante para el acompanamiento técnico (grafica 22).
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El acompanamiento se brinda por las instituciones gubernamentales con los programas
que se implementan, en el que integran visitas de los técnicos que otorgan platicas y
talleres a los productores. En menor grado, se otorgan capacitaciones por parte de
instituciones académicas donde resaltan el Colegio de Posgraduados y el INIFAP. Existen
otras instituciones y organizaciones civiles que de acuerdo a los proyectos de
intervencion en la zona y en la linea agricola también brindan capacitacidn técnica. Es
poco el intercambio de experiencias entre los productores.

M Productor
H Técnico
M Institucion Académica

B Otra Institucidn

Figura 25. Asistencia técnica por tipo de asesor.

Generalmente el productor no invierte en su capacitacion (grafica 23), en gran parte,
por no contar con el recurso. Muchas de las capacitaciones técnicas se otorgan por
medio de las instituciones gubernamentales, instituciones publicas orientadas al
establecimiento de sus programas a nivel federal, estatal y municipal.

2% 2%

M Propios
H Institucion Publica
M Institucion privada

m Otro

Figura 26. Recursos para el pago de las capacitaciones
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VIIL3.2 Arbol de Problemas y de Objetivos Infraestructura y Equipo

Escasa diversificacion en cultivos agricolas

Agricultura convencional
basada en la roza, tumba y
guema con poca diversidad de
productos agricolas

Fomento de
policultivos para la
soberania alimentaria
y de nuevos productos
para la
comercializacion en
nuevos nichos de
mercado

Infraestructura para el
sector agricola escasa
y en mal estado

Creacion y/o
mantenimiento de
infraestructura para
produccion,
almacenamiento,
transformacion y
comercializacion

Diversificacion de cultivos con productos agricolas de
valor comercial

Escasa capacitacion y
asistencia técnica para
la produccion

Ejecucién del Programa
Municipal de
Capacitacion y
Asistencia Técnica
Agricola (PCATA)
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VIII.3.3.A Fomento de policultivos para la soberania alimentaria y de
nuevos productos para la comercializaciéon en nuevos nichos de mercado
La soberania alimentaria es la base del desarrollo endégeno que garantiza el bienestar de
nuestros pueblos, utilizando diferentes alternativas de uso y manejo de los recursos
productivos y/o locales.

La agricultura organica presenta un nuevo paradigma de disminuir el costo de produccion
reduciendo al minimo la utilizacion de insumos externos, evitar el uso de plaguicida y
fertilizantes quimicos, conservar la biodiversidad, conocer los ciclos biolégicos de las
especies y proteger la produccion local; también existen otras alternativas como el de
diversificar la produccion, utilizar los recursos locales disponibles, asociar cultivos,
establecer el policultivo, implementar los sistemas agrosilvopastoril que son los principios
fundamentales de una agricultura sustentable y que sirven como claves para acceder a la
soberania alimentaria. El objetivo de la agricultura organica consiste en promover en todo
lo posible la salud y la productividad de las comunidades, integrando al sistema los
componentes suelo, plantas, animales y en especial al hombre.

VIII.3.3.B Creacion y/o mantenimiento de infraestructura para produccion,
almacenamiento, transformacion y comercializacién

En todas las zonas rurales existe una limitacidn en cuanto a las carreteras, el suministro de
electricidad, las telecomunicaciones y otros tipos de infraestructura que tienen una
importancia clave para estimular las producciones agricolas y el crecimiento. Su escasez se
debe en parte a los costos por habitante mas elevados que supone dar servicio a
poblaciones dispersas, pero también a la preferencia por el sector urbano en la asignacién
de fondos publicos.

Para la apropiada seleccién de la infraestructura y sus requerimientos adecuados, hacia la
produccién de un bien existen ciertas variables que se deben tomar en cuenta entre ellos
podemos mencionar:

Localizacién

Factores locacionales

Infraestructura existente

Equipo existente

Capacidad de produccion real y potencial
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VIIIL.3.3.C Ejecucion del Programa Municipal de Capacitacion y Asistencia
Técnica Agricola (PCATA)

La asistencia técnica debe abarcar distintos rubros muy acordes con la realidad y
problemadtica a resolver en el sector rural, partiendo que éste esta conformado por familias
con actividades econdmicos-productivas, socioculturales y politicas. Bajo esta
consideracidn, en el sector rural tenemos productores ya sean ejidatarios o propietarios,
tenemos jornaleros, personas de edad madura o muy jovenes y tenemos mujeres con
iniciativas productivas para incrementar sus ingresos y mejorar la condicién de la familia.
Con esta amplitud de actores sociales también se diversifican las acciones posibles para
contribuir al desarrollo rural.

De esta manera, la capacitacion que observamos necesaria es sobre temas especificos para
la produccion agricola, pecuaria, forestal y acuicola, comercializacion, mercadotecnia,
industrializacion de la materia prima; ademas de asuntos relacionados con politica social y
econdmica, bienestar social, legislacion y derechos humanos e indigenas. Debiendo
corresponder a las necesidades de la gente e ir acorde a las condiciones actuales de
pobreza, ambientales, productivas y comerciales, debemos considerar esto con la
objetividad apremiante.

La asistencia técnica deber ser un rubro y una acciéon integrada dentro de un marco de

planificacion comunitaria, de tal forma que sea posible coordinar esfuerzos y a la vez lograr
avanzar en un proyecto comunitario de fortalecimiento de capacidades.
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VIIL.3.4 Diversificaciéon de Cultivos Agricolas

VIII.3.4.A Fomento de Policultivos para la Seguridad Alimentaria
PROBLEMA ESTRATEGICO 3: Cultivos agricolas no diversificados y de baja escala productiva

EJE ESTRATEGICO 3: Diversificacion de cultivos con productos agricolas de valor comercial

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Se impulsara la diversificacion de cultivos en el Municipio y una especializacion territorial de acuerdo
a su aptitud productiva.

ESTRATEGIA GENERAL 3: Se promovera una especializacion territorial productiva, con innovaciones tecnolégicas.
Problema Estratégico 3.B Agricultura tradicional bajo el sistema de roza, tumba y quema

Linea Estratégica 3.A Fomento de policultivos para la soberania alimentaria y de nuevos productos para la comercializacién en
nuevos nichos de mercado

Estrategia especifica 3.A Operar la estrategia MACHETES (Miel, Agroforesteria, Chile, Ecoturismo y Especies Silvestres y Sistemas
Silvopastoriles), con un enfoque de produccién amigable con el ambiente y una territorializacion especializada productiva.

Meta 3.A Se encuentra con una diversificacion territorial productiva en el Municipio, con zonas que priorizan la produccion de
hortalizas, zonas para produccioén de frutales y citricos, zonas para cultivos hidroponicos, zonas para chile y zonas para maiz, asi
como desarrollar el banco de semillas

Indicador 3.A Acciones Estratégicas

En el 2018 se encuentra en operacion el 3.A.1 Motivar la participacion de los productores y facilitar su organizacién en el disefio e
Programa Machetes. instrumentacion de programas de integracién a cadenas productivas

3.A.2 Fomento a la conformacién de asociaciones locales basadas en los sistemas-producto

En el 2018, se realizan un foro regional de .
y cadenas productivas

manera trianual y un foro municipal de manera

bianual. 3.A.3 Incorporacion de los jévenes y mujeres en la produccion de nuevos cultivos agricolas
comerciales favoreciendo el acceso a créditos

3.A.4 Impulsar la produccidén de hortalizas y ornamentales
3.A.5 Incentivo a la produccion de frutales y citricos en la microrregién de Ricardo Payré

3.A.5.1 Establecimiento de cultivos hidropénicos de tomate y lechuga en la microrregion
Puebla de Morelia
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Campo Actual 3.A:

La produccién se concentra principalmente en
el maiz, chihua y chile con aplicacién de
insumos quimicos.

3.A.5.2 Establecimiento de huertos familiares y/o comunitarios para la produccién de
orquideas en Cristébal Colén y ElI Carmen I

3.A.6 Establecimiento de convenios de comercializacién entre las asociaciones de
productores y empresas comerciales de diferentes sistemas-producto

3.A.7 Establecimiento de programas de investigacion con énfasis en el andlisis de semillas
y suelos

3.A.8 Realizacion de los Foros Agricolas municipales y regionales para el intercambio de
experiencias y productos

3.A.9 Disefiar y operar el rescate de semillas tradicionales a través de un banco de semillas,
custodiado por las mujeres

3.A.9.1 Identificacion y acopio de semillas criollas de maiz, frijol, chile, chihua,
3.A.10 Impulso a cultivos comerciales con potencial de desarrollo en Calakmul

3.A.10.1 Operacioén de la estrategia MACHETES (Miel, Agroforesteria, Chile, Ecoturismo y
Especies Silvestres y Sistemas Silvopastoriles)

3.A.10.2 Establecimiento de sistemas de rotacién de cultivos para disminuir los impactos al
suelo y aumentar la productividad

3.A.10.3 Ampliacion de las superficies de cultivo de maiz en Nueva Vida, Civalito y Josefa
Ortiz de Dominguez

3.A.10.4 Ampliacion de las superficies de cultivo de chihua en Puebla de Morelia, Castilla
Brito y Constitucién

3.A.10.4 Ampliacién de las superficies de cultivo de chile en Ley de Fomento, Ricardo Payro,
Xpujil y Constitucion

Capacidades existentes: Financiadores potenciales:
Ayuntamiento Municipal, Direccion Desarrollo Kellogg, CONANP, SEMARNAT,
Econ6émico y Turismo, CMDRS, IDESMAC, CONAFOR, INAES, FIRA, SAGARPA,
ECOSUR, CONANP, EDIAL, AMDA CDI, SEDESOL, INDESOL.
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VII1.3.4.B Infraestructura
Problema Estratégico 3.B Infraestructura para el sector agricola escasa y en mal estado
Linea Estratégica 3.B Creacién y/o mantenimiento de infraestructura para produccién, almacenamiento, transformacién y comercializacion

Estrategia especifica 3.B Brindar mantenimiento a la infraestructura y equipo existente, asi como eficientar el recurso hidrico para
la produccién agricola a través de innovaciones tecnolégicas como sistemas de riego por goteo y presas de almacenamiento,
sistemas de drenaje.

Meta 3.B
Indicador 3.B Acciones Estratégicas

En 2023, se cuenta con sistemas de 3.B.1 Fomentar inversion en infraestructura y equipamiento agroindustrial
produccion protegida, y obras hidraulicas que
permitan el uso eficiente del agua en la
produccién agricola.

3.B.1.1 Dotacién de maquinaria pesada para la produccién agricola (tractores, sembradoras,
cosechadoras) en la microrregiones de Nueva Vida, Civalito y Josefa Ortiz de Dominguez

3.B.2 Incremento de la superficie de produccion bajo cubierta: macro tunel, malla sombra,
malla antigranizo e invernaderos

3.B.3 Construccion de infraestructura para la “cosecha” de agua de lluvia, a través de
captadores comunitarios, jagieyes, presas de almacenamiento, entre otros

3.B.4 Promover actividades que propicien la recarga de acuiferos

3.B.4.1 Disefio, construccién, y/o rehabilitacion de obras de infraestructura hidroagricola
como presas de almacenamiento, presas derivadoras; estructuras de control; sistemas de
riego y drenaje; plantas de bombeo y caminos de acceso, obras de proteccion, entre otras
en las microrregiones de Castilla Brito, Constitucion, Civalito, Josefa Ortiz de Dominguez,
Ley de Fomento, Nueva Vida, Ricardo Payré, Puebla de Morelia y Xpujil

3.B.4.2 Disefio y construccion de infraestructura para establecer nuevas areas de riego en
el municipio

3.B.4.3 Impulso a la construccion de sistemas de drenaje parcelario

3.B.5 Disminuir la merma de alimentos mediante la inversion en infraestructura y
equipamiento de post-cosecha, transporte y almacenamiento
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Campo Actual 3.B:

Han existido esfuerzos de centros de acopio
que no han sido funcionales, algunos
productores han tenido iniciativas de
desarrollar sistemas de riego por goteo, pero
se manifiestan como iniciativas aisladas.

3.B.5.1 Construccion de las bodegas de acopio en las microrregiones de Xpuijil, Josefa Ortiz
de Dominguez y Constitucién

3.b.5.2 Construccion y/o rehabilitacion de caminos saca-cosecha

3.B.5.2 Disefio y establecimiento del Centro Comunitario de Transformacion Rural en
Constitucion

3.B.5.3 Habilitacion y equipamiento del Centro Comunitario de Transformacion Rural

Capacidades existentes: Financiadores potenciales:
Ayuntamiento Municipal, Direccion Desarrollo FONATUR, SECTUR, Kellogg,
Econdmico y Turismo, CMDRS, Comit¢é de CONANP, SEMARNAT, CONAFOR
Turismo, IDESMAC, ECOSUR, CONANP
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VIII.3.4.C Capacitacion y Asistencia Técnica
Problema Estratégico 3.C Escasa capacitacion y asistencia técnica para la produccion
Linea Estratégica 3.C Ejecucién del Programa Municipal de Capacitacién y Asistencia Técnica Agricola (PCATA)

Estrategia especifica 3.C Desarrollar un Programa Integral de Capacitacion y Asistencia Técnica a través de la articulacion con instituciones
especializadas en el sector.

Meta 3.C El 75% de los productores se encuentran dentro del Programa Integral de Capacitacion y Asistencia Técnica.
Indicador 3.C Acciones Estratégicas

En el 2023 el 75% de los productores se 3.C.1 Establecer un mecanismo formal de capacitacion y asistencia técnica municipal
encuentran dentro del Programa de

Capacitacion y Asistencia Técnica. 3.C.2 Articulacién con instituciones publicas, privadas, civiles y académicas para el disefio

de un programa de capacitacién agricola municipal

En el 2023, se cuentan con parcelas 3.C.3 Establecimiento de convenios de colaboracién con COLPOS, INIFAP; ECOSUR,
demostrativas en 5 de las 9 microrregiones.  UNACAR, CERTIMEX, Universidad Auténoma de Chapingo para la ejecucion del programa
de capacitacion

3.C.4 Impulso de la reconversion productiva de esquemas convencionales a organicos para
aumentar la productividad de los cultivos

3.C.5 Incentivar la producciéon municipal de semillas nativas y fertilizantes organicos

3.C.5.1 Promover la conservacién y aprovechamiento de los recursos genéticos, asi como
preservar areas naturales protegidas.

3.C.5.2 Articular instituciones publicas y privadas para caracterizar y proteger legalmente
recursos genéticos estratégicos para el sector alimentario e industrial.

3.C.5.3 Incorporacién de valor al recurso genético mediante nuevos enfoques de generacion
y transferencia tecnolégica que incluya la biotecnologia.

3.C.5.3 Generar nuevas cadenas de valor con base en los recursos genéticos locales

3.C.6 Establecimiento de sistemas de rotacion de cultivos para disminuir los impactos al
suelo y aumentar la productividad

3.C.7 Capacitacion para el control de plagas y enfermedades en los cultivos
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Campo Actual 3.C:

Se cuentan con diversos cursos Yy talleres que
se manifiestan como esfuerzos aislados de
instituciones y organizaciones.

3.C.8 Capacitacidn e intercambios de experiencias para la produccién de abonos organicos
3.C.9 Establecimiento de parcelas demostrativas de chile jalapefio en la comunidad de

3.C.10 Establecimiento de parcelas demostrativas de citricos en la comunidad de Ricardo
Payro

3.C.11 Establecimiento de parcelas demostrativas de cultivos hidropénicos (tomate, lechuga,
chile jalapefio y habanero, flores ornamentales, entre otros)

Capacidades existentes: Financiadores potenciales:
Ayuntamiento Municipal, Direccion Desarrollo Kellogg, CONANP, SEMARNAT,
Econémico y Turismo, CMDRS, IDESMAC, CONAFOR, INAES, FIRA, SAGARPA,
ECOSUR, CONANP, COLPOS, CERTIMEX, CDI, SEDESOL, INDESOL, INCA
INIFAP, CRIPX, SAGARPA RURAL, PESA
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3. DIVERSIFICACION DE CULTIVOS CON PRODUCTOS AGRICOLAS DE VALOR COMERCIAL
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VIII.4.1 Recurrencia de fendomenos hidrometeorologicos extremos.

VIIL.4.1.A Riesgos de pérdida de produccion por fenomenos
hidrometeorologicos

La vulnerabilidad a los fendmenos hidrometeorolégicos es variable. Los sistemas
econémicos en las primeras etapas de transicion de la agricultura de subsistencia a una
economia moderna y productiva son particularmente vulnerables, esto tiene importantes
implicaciones para la seguridad alimentaria ya que el agua y los alimentos deben ser
almacenados durante largo tiempo para las necesidades de los afios de penurias.

El riesgo es definido como el producto de la casualidad y la vulnerabilidad. En otras palabras,
se relaciona con la probabilidad de un evento negativo tal como la sequia o los huracanesy
las consecuencias previsibles de la ocurrencia de tal evento. En lo que se refiere a la
agricultura, la amenaza climatica mas comun es la sequia. A escala global, este riesgo es
mucho mayor que el de los ciclones, inundaciones y tormentas; sin embargo, considerando
el problema en base regional hay dreas donde el riesgo de inundaciones excede al de las
sequias. Las sequias pueden ser controladas a nivel de las parcelas por medio de varias
decisiones de manejo a nivel de cuenca.

VII1.4.1.B Recurso hidrico Municipal Insuficiente para el Sector Agricola

En el municipio se presenta casi exclusivamente la agricultura de temporal, debido a la
severa limitante que representa la carencia de agua superficial y la dependencia a la
temporada de lluvias sin un adecuado sistema de captacion de agua.

Cuadro 7. Superficie agricola por tipo de sistema
Superficie Agricola

De Riego De Temporal

0.03% 99.97%

La tecnologia de sistema de riego, es casi imposible sin la infraestructura y equipo necesario
para la captacion de agua y su correcta administracion. Por ello, algunos agricultores han
innovado sistemas de riego por goteo a muy baja escala que satisface algunas necesidades
para sus parcelas, asegurando una producciéon de autoconsumo en temporadas fuera de
lluvias. No obstante para superficies mayores esto no ha sido una opcion, debido a la
limitante en la infraestructura hidrica en la agricultura.

De ahi que el interés por contar con un sistema de riego por goteo haya crecido en el
municipio y con la inversion que se esta realizando para la captacién del agua y otra
infraestructura que permita satisfacer las necesidades de agua en la poblacion se pueden
intensificar los sistemas agricolas en el municipio.
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VIIL.3.1.C Desvinculacion a estrategias de adaptacion y mitigacion del
cambio climatico

Actualmente el sector agricola se encuentra desvinculado a las estrategias de adaptaciény
mitigaciéon del cambio climatico, tema que esta siendo recién incorporado en el discurso y
la aplicacion por diversas dependencias con incidencia territorial en Calakmul. Se carece de
sistemas de informacion sobre el comportamiento climatico, o esta concentrado en pocas
instituciones sin existir una difusion de esta informacion hacia la base social y los
mecanismos de capacitacion sobre este tema para los productores son escasos.

97



Acuerdos Municipales de Colaboracién para el Sector Agricola de Calakmul, Campeche

VIIL.4.2 Arbol de Problemas y Objetivos Cambio Climatico

Recurrencia de fendbmenos hidrometeoroldgicos extremos

gue dafan los cultivos y cosechas en el municipio

Riesgos de pérdida de Recurso hidrico Desvinculacion a
produccion por municipal insuficiente estrategias de
fenédmenos para cubrir las adaptacion y mitigacion
hidrometeoroldgicos necesidades agricolas del cambio climatico

Aseguramiento de
volimenes de
produccion a traves de

Implementacion de >
: : Incorporacion al Plan
sistemas de riego

né o - de _Apuon Climatico
creditos Municipal de Calakmul
gubernamentales
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VIIL.4.3.A Aseguramiento de volimenes de produccion a través de
créditos gubernamentales

A partir de la definicion de riesgo, existen dos formas principales de proceder a su
minimizacion, o sea reduciendo las causas o reduciendo la vulnerabilidad. Las formas de
minimizar las causas son pocas y pueden incluir la provocacion de lluvias, evitar las
granizadas y manejar las cuencas de modo de limitar las inundaciones. Las formas de
minimizar la vulnerabilidad pueden incluir el desarrollo de facilidades para riego superficial
-incluyendo el bombeo desde corrientes de agua- y el riego con aguas subterraneas, el
manejo integrado de los recursos hidricos, el desarrollo del ecosistema y su diversificacién,
la educacion y la capacitacion de los agricultores, los sistemas de alertas tempranas, el
prondstico estacional del clima y los seguros de los cultivos.

El seguro de los cultivos constituye un mecanismo para dispersar el riesgo por el cual el
costo de los eventos climaticos es distribuido por medio de instituciones financieras entre
otros sectores econdmicos y los gobiernos. Los ejemplos exitosos incluyen el seguro de los
cultivos contra el impacto de los ciclones o las granizadas. El impacto de la sequia es mayor
en los paises en desarrollo que en los paises desarrollados pero los agricultores en los paises
en desarrollo, en el mejor de los casos, tienen un acceso limitado al seguro. El costo del
seguro para cultivos de valor relativamente bajo es por lo general inaccesible

Lo anterior aunado a que el 99% de los productores no cuentan con un seguro para su
produccién, asumiendo la total pérdida cuando se presenta una contingencia ambiental
como la sequia, nortes o huracanes, representa desventajas en el sistema productivo,
poniendo asi a los campesinos de Calakmul en una encrucijada, no sélo deben competir. Es
por ello sumamente importante otorgar créditos a los productores que permitan asegurar
sus producciones para cualquier evento hidrometeoroldgico.

VII1.4.3.B Implementacion de Sistemas de Riego Eficientes

En climas aridos y areas desérticos generalmente no se puede recomendar el riego de los
cultivos por aspersién o inundacion: con esta forma poco econémica gran parte del agua
(hasta 70 %) no llega a las plantas, porque se evapora con el sol.

Una vasija o pifiata de barro cocido sin esmalte, se entierra al lado de las plantas que
necesitan agua, y se llena de agua: este se filtra lentamente a través del barro y humedece
la tierra a su alrededor.
Esto puede ser una buena alternativa para el riego de pequefios arboles frutales recién
plantados, o en pequefias camas con plantas medicinales y verduras. Este sistema no
funciona muy bien en suelos arcillosos.
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Para los cultivos y huertos se pueden instalar sistemas de riego por goteo: Estos ayudan
para que el agua llegue de manera lenta y controlada directamente a las plantas.

Sistema de riego con «cintas»: probablemente la solucién mds atractiva para un riego por
goteo al nivel de una pequefa propiedad o para la hortaliza familiar. Es sencillo, econédmico
y eficiente: Mangueras porosas («cintas») de plastico pasan las camas de cultivo en la
superficie de la tierra en medio de las plantas, a una distancia de entre 20 a 40 cm entre si.
Todas estas mangueras se conectan con manqueras negras de PVC, que traen el agua desde
un tinaco. Conviene, que en temporadas de sequia las cintas se colocan arriba de la
superficie de la tierra, pero bajo la capa de mulch, asi no se dafian tan rdpidamente con el
sol. Las camas de cultivo deben ser niveladas, para que el agua se pueda distribuir parejo.

VIIL.4.3.C Incorporacion al Plan de Accion Climatico del Municipio

Se contempla la elaboracién del Plan de Accion Climatico del Municipio, que se abordara de
una manera integral con todos los sectores y territorios del Municipio, incluyendo al sector
agricola, para generar mecanismos de capacitacién y sensibilizacién al tema entre los
productores del Municipio e identificar con ellos las estrategias para la mititacidon del
cambio climatico en el sector.
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VII1.4.4 Estrategias de Prevencion, Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico

VII1.4.4.A Aseguramiento de volimenes de Produccion

PROBLEMA ESTRATEGICO 4: Recurrencia de fenédmenos hidrometeoroldgicos extremos que dafian los cultivos y
cosechas en el municipio

EJE ESTRATEGICO 4: Estrategia de prevencion, adaptacion y mitigacion al cambio climético

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Promover estrategias de prevencién, adaptacion y mitigaciéon ante los riesgos que representa el
cambio climatico para los sistemas productivos.

ESTRATEGIA GENERAL 4: Creacion de seguros agricolas contra eventos climaticos extremos que brinden certidumbre a los
productores, vinculacion con otros instrumentos de planeaciéon como el plan del agua y el plan de accién climatico.

Problema Estratégico 4.A Riesgos de pérdida de produccion por fenémenos hidrometeorolégicos
Linea Estratégica 4.A Aseguramiento de volimenes de produccioén a través de créditos para los productores

Estrategia especifica 4.A Establecer convenios para la creacion de seguros agricolas contra eventos climaticos extremos, y
articular los créditos otorgados a los productores con el Fondo Concurrente para el Sector Agricola.

Meta 4.A
Indicador 4.A Acciones Estratégicas

En el 2023, el 50% de los productores cuentan 4.A.1 Apoyar la inversion en tecnologias adecuadas al entorno socioeconémico, cultural y
con un seguro para su produccion. ambiental, asegurando la conservacion y sustentabilidad de los recursos naturales.

4.A.2 Fomentar productos con alto valor agregado que satisfagan nuevos nichos de
mercado, haciendo uso integral de productos y subproductos.

4.A.3 Establecimiento de convenios de colaboracién y asociacion entre los productores y
dependencias como INCA Rural, ASERCA, Bancomext, FIRA, FIRCO, INAES, Financiera
Rural, entre otros para la creacion de seguros agricolas contra eventos climaticos extremos
(huracanes, inundaciones, sequias, plagas y enfermedades)

4.A.4 Instrumentar un esquema de Seguro al Ingreso, que integre las coberturas climaticas
y de precio
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4.A.5 Promover el aseguramiento de la produccion vinculado a la reconversion productiva
para una mejor gestion de riesgos

4.A.6 Fomentar financiamiento soportado en mecanismos de administracion de riesgo
(seguros y coberturas), para dar certidumbre a la actividad agroalimentaria

4.A.7 Articulacion con el Fondo Concurrente Comunitario Agricola (FOCOAC) para subsidiar
la pre-cosecha de los productos agricolas comunitarios en Calakmul

Campo Actual 4.A: Capacidades existentes: Financiadores potenciales:

No se cuenta con ningun sistema de Ayuntamiento Municipal, Direccién Desarrollo Kellogg, CONANP, SEMARNAT,
aseguramiento, el Municipio estd sujeto a Econdémico y Turismo, CMDRS, IDESMAC, CONAFOR, INAES, FIRA, SAGARPA,
sequias y huracanes que afectan al 100% de ECOSUR, CONANP. CDI, SEDESOL, INDESOL.

los productores con un gran impacto en sus

ingresos.

102



Acuerdos Municipales de Colaboracion para el Sector Agricola de Calakmul, Campeche

VIIL.4.4.B Sistemas de Riego
Problema Estratégico 4.B Recurso hidrico municipal insuficiente para cubrir las necesidades agricolas

Linea Estratégica 4.B Implementacién de sistemas de riego eficientes

Estrategia especifica 4.B Proteger y restaurar areas de captacion, transporte y acumulacion de agua, Modernizar y expandir la
infraestructura hidroagricola que permita el uso racional y eficiente del agua, y Fomentar la reconversion productiva y tecnol6égica hacia
cultivos con menores requerimientos hidricos y mayor demanda en el mercado.

Meta 4.B
Indicador 4.B Acciones Estratégicas

En el 2023, se cuenta con un sistema de 4.B.1 Mantenimiento de los 36 cuerpos de agua del municipio

monitoreo  consolidado para reconocer

cambios en cobertura forestal vinculado al

comité municipal del agua en la estrategia de

Cuenca. 4.B.3 Establecimiento de un sistema de monitoreo que permita reconocer cambios en la
cobertura forestal dentro de las areas de captacion, transporte y acumulacién

4.B.2 Proteccién y restauracion forestal de las areas de captacion, transporte y acumulacion
de las cabeceras de cuencas, vegas de los rios y otros cuerpos de agua en el municipio

4.B.4 Aseguramiento de los caudales de rios, lagunas y otros cuerpos de agua
4.B.5 Aprovechamiento y manejo de las areas de acumulacion de agua en el municipio

4.B.6 Generar un sistema de control hidrico eficiente para mejorar la produccién en época
de sequia a nivel municipal

4.B.7 Modernizar y expandir la infraestructura hidroagricola que permita el uso racional y
eficiente del agua

4.B.8 Promover la construccion de infraestructura para establecer nuevas areas de riego.
4.B.9 Impulsar la construccién de sistemas de drenaje parcelario.

4.B.10 Fomentar la reconversion productiva y tecnolégica hacia cultivos con menores
requerimientos hidricos y mayor demanda en el mercado.

4.B.11 Promover la reconversion productiva en zonas de riego con escasez de agua

4.B.12 Promover actividades productivas que propicien la recarga de acuiferos.
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4.B.13 Fortalecer la construccion de obras para la cosecha de agua de lluvia

Campo Actual 4.B: Capacidades existentes: Financiadores potenciales:

Se cuenta con un Plan de Uso y Manejo del Ayuntamiento Municipal, Direccion Desarrollo Kellogg, CONANP, SEMARNAT,
Agua que debe articularse con este plan para Economico y Turismo, CMDRS, IDESMAC, CONAFOR, INAES, FIRA, SAGARPA,
este eje. ECOSUR, CONANP CDI, SEDESOL, INDESOL.
Actualmente no existe una apropiacion del

Manejo de Cuenca y tampoco existen

sistemas de riego, aunque si iniciativas

aisladas de algunos productores.
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Problema Estratégico 4.C Desvinculacién a estrategias de adaptacion y mitigacion del cambio climético

Linea Estratégica 4.C Incorporacion al Plan de Acciéon Climatico Municipal de Calakmul

Estrategia especifica 4.C Integrar el Plan de Accion Climatica al sector Agricola, en desarrollar estrategias de mitigaciéon y
adaptacioén al cambio climatico del Sector Agricola.

Meta 4.C Se cuenta con un Plan de Accién Climatico del Municipio con la identificacion y operacién de las estrategias de mitigaciéon

y adaptacion del Sector Agricola.
Indicador 4.C

En el 2023 se cuenta con 10 comités
comunitarios consolidados y el 70% de la
poblacién de estas localidades involucradas
en el sector turistico.

En el 2023 el 50% de los integrantes de los
Comités Comunitarios de Turismo son
mujeres y el 25% de los integrantes de los
Comités Comunitarios de Turismo son
jovenes.

Acciones Estratégicas

4.C.1 Realizacion de los estudios sobre vulnerabilidad, amenazas y riesgos, asi como los
escenarios posibles asociados al Cambio Climatico

4.C.1.1 Elaboracion del Atlas de Riesgo Municipal
4.C.1.2 Elaboracion del Plan de Accion Climatica Municipal
4.C.1.3 Elaboracién del Plan de Contingencia Municipal

4.C.2 Capacitar a la poblacion en temas de Manejo Integral de Riesgo y Gestion Integral de
Riegos de Desastres

4.C.2.1 Conformacion de los Comités Comunitario y Municipal de Proteccién Civil para la
atencioén de fenémenos hidrometeoroldgicos.

4.C.2.2 Establecimiento de acuerdos interinstitucionales con PNUD, IMTA, CONAGUA,
ECOSUR, CONANP para la capacitacion de los comités comunitarios en la atencién de
emergencias

4.C.2.3 Disefio curricular y ejecucion del Diplomado de Formaciéon en Riesgo y Cambio
Climatico en las microrregiones de Josefa Ortiz de Dominguez, Ricardo Payré y Nueva Vida

4.C.3 Cumplimiento de los lineamientos ecoldgicos y politicas de uso del suelo sefialados
en el Ordenamiento Ecoldgico Territorial, referentes a la agricultura
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4.C.4 Cumplimiento de los criterios sefalados en el Plan de Desarrollo Urbano y el
Ordenamiento Ecoldgico Territorial respecto a las zonas de aprovechamiento, restauracion,
proteccion y conservacion

4.C.5 Realizacion de los escenarios de cambio climatico asociados a los cultivos agricolas a
nivel municipal

Campo Actual 4.C: Capacidades existentes: Financiadores potenciales:

Se carece de un Plan de Accién Climatica del Ayuntamiento Municipal, Direccion Desarrollo Kellogg, CONANP, CONAGUA, PNUD,
Municipio. Econdémico y Turismo, CMDRS, IDESMAC, SEMARNAT, CONAFOR, INAES, FIRA,
El municipio se esta integrando al programa ECOSUR, CONANP, IMTA SAGARPA, CDI, SEDESOL, INDESOL,
Redd promovido por TNC. Glz
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4. ESTRATEGIA DE PREVENCION, ADAPTACION Y MITIGACION AL CAMBIO CLIMATICO
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