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INTRODUCCION

os Altos de Chiapas constituyen una region muy bien definida no solo por sus
I_caracteristicas paisajisticas, dominadas por una serie de montanas karsticas y de
edificios volcanicos con mas de dos mil metros de altitud, sino fundamentalmente
porque es el territorio ancestral de diversos pueblos de origen Maya, principalmente
tseltal y tsotsil, que tienen modos de vida comunes y diferenciados de municipio a
municipio. Las siguientes hipotesis de como se ha dado el proceso de territorializacion
en la region se basan en el andlisis geografico-histdrico de la dindmica de nueve
municipios (Aldama, Chenalhd, Chalchihuitan, Mitontic, San Juan Cancuc, Sitala,
Santiago El Pinar, Tenejapa, Pantelho). En donde, desde hace ocho afios se ha
compartido con diversos actores sociales la construccion de Consejos Municipales
y la elaboracion y puesta en marcha de Acuerdos de Colaboracion para la Gestion
Territorial Municipal, con una perspectiva de largo plazo.

El Ciclo de adaptacion (Gunderson y Holling, 2002), permite interpretar los procesos
de un sistema socioterritorial complejo, que se suceden a través de adaptaciones
internas y con el entorno; esto, por medio del reconocimiento de las acciones y
cadenas dialogicas que construyen, segun una logica que va adquiriendo o
perdiendo su caracter a lo largo del tiempo. Consiste en cuatro fases: explotacion
(r), conservacion (K), destruccion (€2) y reorganizacion (a), en funcion de este marco
se procedera a explicar el Ciclo de adaptacion de la region de Los Altos de Chiapas.

La primera fase del Ciclo de adaptacion, que puede ser denominada de apropiacion
territorial, se caracteriza por la integracion forzada de los pueblos originarios de Los
Altos al modelo de desarrollo nacional; ésta tuvo lugar en un largo lapso que abarcd
desde 1930 hasta 1990.

El procesoinicio condiversas adaptaciones delaregion alas politicas del gobierno que
se orientaban a un estilo de desarrollo que se impuso a través de mecanismos como
la obligatoriedad del bilingliismo para quienes debian gobernar las comunidades
indigenas. El estado mexicano, retomd la estrategia de incorporacion establecida
por la iglesia catolica en el periodo colonial, sustituyendo a los sacristanes o laicos
por los escribanos y maestros bilinglies quienes a la postre terminaron siendo los



caciques y representantes de cada pueblo originario ante el gobierno.

Estos mecanismos erosionaron los sistemas tradicionales de gobernanza a partir de
la imposicion de la gobernabilidad basada en el modelo de Presidencias Municipales
(Burguete, 2004). El Centro Coordinador Indigenista, acelerd el papel de la ciudad
de San Cristobal de Las Casas como eje articulador de la politica nacional-regional.
La estrategia politica impulsada por el Instituto Nacional Indigenista, faculto6 a los
maestros indigenas a realizar “plebiscitos” para apoyar las iniciativas que surgian
desde el gobierno central.

Las migraciones intraestatales, el crecimiento de la cafeticultura en la region del
Soconusco y la fragmentacion de la tierra en Los Altos, funcionaron como estrategias
de resistencia territorial ante el despojo derivado de la introduccion de fincas de
pobladores “caxlanes” en los territorios indigenas, las cuales generaron una nueva
estratificacion al interior de los municipios. Ello derivo en una crisis politico-religiosa,
donde el poder econdmico y politico local, en manos de mestizos y caciques, empez6
a ser disputado por los pueblos originarios, con las expulsiones étnicas y religiosas,
el multipartidismo y el fraccionamiento militante.

La segunda fase, hace referencia a la invencion-construccion de nuevos mundos
y se desenvuelve entre 1970 y 2010. Periodo en el que se reconoce el papel clave
de la Didcesis de San Cristébal a través de su trabajo en el que se favorecid la
conformacion de nuevos actores en el territorio; principalmente Organizaciones No
Gubernamentales (ONG) cuyo propdsito fue la defensa de los derechos humanos.
Esta estrategia estuvo soportada en mecanismos seglares como la Red de didconos y
catequistas, politicos como el Congreso Indigena de 1974, sociales con la formacion
del Centro de Derechos Humanos Fray Bartolomé de las Casas, econémicos con el
establecimiento de DESMI 'y de atencion a la desigualdad con el apoyo a la formacion
del Grupo de Mujeres de San Cristobal y Melel Xojobal, dedicado a los derechos de
la infancia.

Al' mismo tiempo se constituyeron las Organizaciones cafetaleras que transitaron
a la produccion orgdnica, mediante el aliento a la transformaciéon del mercado
internacional. Esta corriente favorecié el surgimiento de una serie de alianzas a nivel
estatal (como la COOPCAFE), nacional (CNOC) y global (IFOAM), que modificaron



para siempre el paradigma de la agricultura y el consumo. La Union de Ejidos y
Comunidades Majomut y las Cooperativas Kulaktik y Maya Vinik son quiza las mds
emblematicas de este movimiento.

La irrupcion del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) dio un impulso
sin precedentes a la construccion de la autonomia indigena. La globalizacion
alternativa de Los Altos ha implicado la movilizacién de miles de personas a lo
largo de tres décadas, que avalan, apoyan y aprenden de lo que sucede en los
territorios bajo gobernanza y gobernabilidad del EZLN. Los Acuerdos de San Andrés
dieron contenido y forma a muchos de los instrumentos internacionales previos y
posteriores que ponen en el centro el tema de los Derechos de los Pueblos Indigenas,
como el Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo. Los Municipios
Auténomos son la concrecion de hecho, de muchos de los manifiestos politicos de
las y los zapatistas y de los movimientos altermundistas, basados principalmente en
la Sexta Declaracion de la Selva Lacandona, la Ley Revolucionaria de las Mujeres y
en la Escuelita Zapatista.

Los tres grandes procesos enunciados, tienen sus propias propuestas de
territorializacion, y son a fin de cuentas una serie de iniciativas que dieron cabida a
la creacién de nuevos mundos en la region.

Respecto a la tercera fase, que hace referencia a la desterritorializacion, y que
inicia en la década de los noventa y la cual no ha concluido aun, consiste en la
instrumentacion de un proceso migratorio interestatal e internacional, el cual se
caracteriza por un crecimiento en la demanda de mano de obra en algunas regiones
del pais (Jalisco, Ciudad de México, Riviera Maya, Sonora y Sinaloa) y de la apertura
de frentes y rutas migratorias de chiapanecos hacia los Estados Unidos; incluyendo
esto Ultimo el fenomeno de los retornados, derivado de la mayor restriccion a la
migracion impuesto por el gobierno de ese pais en los ultimos afos.

En este contexto, las hegemonias politicas y econdmicas nacionales y estatales
articularon una serie de respuestas que pueden ser ubicadas como contra-
movimientos sociales: la desarticulacion de la red territorial de la Diocesis, la
ocupacion militar en los territorios autonomos, la cooptacion de organizaciones
cafetaleras que abandonaron la linea de construccion auténoma, la fragmentacion



de los diversos intentos de coordinacion de las ONG, el aumento de la accién
paramilitar; toda una serie de estrategias orientadas a limitar la generacion de
alternativas en los territorios, produciendo con esto una desmovilizacion coordinada
de la sociedad.

Los gobiernos mexicano y chiapaneco fortalecieron la implementacién de una
practica de ingenieria politico-electoral mediante: la remunicipalizacion, la creacion
de maltiples partidos politicos, el emplazamiento de Ciudades Rurales Sustentables,
la apertura de la Universidad Intercultural, la imposicién de cuotas de género en los
gobiernos municipales y el incremento o decremento del presupuesto destinado a
los Ayuntamientos (Lopez y Arreola, 2017).

Finalmente, la cuarta fase denominada de reterritorializacion, es quizas la mas dificil
de transitar, toda vez que hay que reconocer las brechas territoriales, asi como las
transiciones estructurales que implica. Actualmente hay una importante lucha por la
defensa del territorio, asi como una profundizacién de las brechas relacionadas con
las desigualdades hacia las mujeres y los jovenes, es decir, las brechas de género y
generacional. Derivado de ello, mujeres y jovenes se estan convirtiendo en actores
clave para recuperar la gobernanza.

En esta fase se presenta la intromision del mercado capitalista neoliberal en los
territorios indigenas de Los Altos, esto derivado principalmente del crecimiento
econdmico y del empleo en San Cristébal de Las Casas, que desata un flujo turistico
sin precedentes, la floricutura y la venta masiva de textiles. EI actual epistemicidio
que sufre la region, esta basado en la pérdida de la lengua originaria, muchas de las
practicas de apoyo mutuo tradicionales como el trueque, el tequio o la vuelta y vez,
el incremento de las brechas educativa, de salud, de acceso a las tecnologias de la
informacion, la degradacion ambiental, la violencia hacia las mujeres y la instalacion
del crimen organizado.

El paradigma actual de las reterritorializaciones de Los Altos de Chipas debe resolver
la complejidad que se presenta, para lo cual, los diversos actores sociales histéricos
y emergentes deben responder a la pregunta de cdmo desde lo local no se fortalece a
los Sistemas-mundo hegemonicos, esto, debido precisamente a que estos Sistemas
se encuentran abatiendo lo local. Existe una fuerte tension de territorialidades.



Muchos individuos, organizaciones y movimientos participan en la construccion de
nuevos mundos (produccion y consumo organico, autonomias indigenas, igualdad
de género, restauracion y conservacion ambiental, participacion ciudadana); ellas y
ellos utilizan las posibilidades de emancipacion que tienen, elemento que no poseen
los Sistemas-mundo hegemdnicos, estan aprendiendo a usar su fuerza liberadora.

Un ejemplo muy claro de cdmo puede darse una respuesta alternativa, fueron los
procesos impulsados por las organizaciones cafetaleras organicas, descrito en
la segunda fase del Ciclo de Adaptacion. El café se vende en el mercado, eso es
imprescindible, pero lo que se propusieron miles de cafetaleros desde la década
de los afos noventa fue transformar las condiciones y por tanto los beneficios del
intercambio comercial. David Harvey (2007a) advierte la importancia que tiene el no
confundir el capitalismo con el mercado; suprimir el capitalismo no necesariamente
significa suprimir el mercado, pero el camino hacia la sustentabilidad requiere
trastocar las reglas del mercado. Lo que sucedi6 con la implementacion del modelo
del Comercio justo hace mas de treinta afos (Hernandez, 2002), esta transformado
las reglas del mercado. Este ejemplo permite revisar como las acciones territoriales
impulsan o no un despojo y una desterritorializacion.

La construccion de mdltiples reterritorializaciones sustentables pasan
ineludiblemente por lo que Enrique Leff (2003) afirma: la necesidad de construir una
ética hacia la vida, hacia el otro. Conocer al otro desde su conocimiento, desde su
perspectiva. Lo cual implica una cuestion bdsica de horizontalidad y humildad. Cada
actor que quiere desempenar acciones territoriales debe contar con la suficiente
disposicion para aportar y compartir recursos hacia el otro, recursos dialdgicos para
poder transformar la realidad. Para la accion dialogica la presencia y la participacion
no son suficientes.

Se debe seguir apostando por un dialogo autentico, en el que se revaloren los
aportes de los actores que han contribuido a la generacion de alternativas y
estrategias que desde los territorios y en particular en la region de Los Altos se han
dado generosamente al mundo, tal y como sucede con la propuesta de la autonomia
indigena en construccion por las comunidades zapatistas.

El Ciclo de Adaptacion territorial descrito, constituye la base conceptual espacio-
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temporal en la que se sustenta la insercion de la propuesta que el Instituto para
el Desarrollo Sustentable en Mesoamérica A.C. (IDESMAC) y otras organizaciones
aliadas estan llevando a cabo en Los Altos de Chiapas para transitar hacia la
emergencia de “una otra” reterritorializacion sustentable. Asi mismo, permite
profundizar en el conocimiento sobre el lugar y la region, y contribuye a reconocer
el entorno de fragmentacion y desarticulacion que desafia las acciones de las ONG
en los distintos municipios de Los Altos. Profundizar o no las brechas, derivara de la
medida en que se avance hacia la definicion de acuerdos minimos sobre el territorio
y que estos se sostengan en el tiempo. Cada una de las acciones territoriales
emprendidas debe contribuir a la supresion del despojo por parte de todos los
Sistemas-mundo hegemdnicos, cerrando asi las brechas existentes y dando paso a
nuevos Lekil lumaltik, las eutopias posibles e “imposibles”.

Arturo V. Arreola Mufioz
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Planeacion socio-territorial
en Los Altos de Chiapas

GRUPO DE ACCION LOCAL (GAL) EN LOS
ALTOS DE CHIAPAS

Angélica de la Paz Pérez

Armando Herndndez Gonzdlez

omo una forma de contribuir al desarrollo territorial, mediante el

fortalecimiento de actores sociales clave, con el uso de herramientas
participativas que detonen procesos de cohesion social e innovacion institucional,
con una vision y accion estratégica de largo plazo, el Instituto para el Desarrollo
Sustentable en Mesoamérica, A.C. (IDESMAC) en coordinacién con Fundacion
W.K. Kellogg actualmente implementa el proyecto denominado “Fortalecimiento
e Innovacion Institucional Participativa para la Gestion Territorial en municipios
de Los Altos de Chiapas y la Peninsula de Yucatan” siendo uno de sus objetivos,
el fortalecimiento de los Consejos Municipales de Desarrollo Rural Sustentable
(CMDRS) para la toma de decisiones integrales.

En Chenalhd, el CMDRS se constituyo el 9 de agosto de 2011, con la
participacion de representantes del H. Ayuntamiento y diversos actores de
gobierno, organizaciones sociales y universidades. El CMDRS esta conformado por
15 coordinadores que representan 96 comunidades; 15 delegados seleccionados
por sus comunidades; quienes enriquecerdan las habilidades y conocimientos
sobre cada uno de los temas del Plan de Desarrollo Rural Municipal, un Consejo
Municipal de Mujeres, uno de Jovenes y un Consejo Asesor. La conformacion del
CMDRS ha sido posible debido a la participacion de los representantes de este
municipio, asi como la busqueda e integracion de grupos expertos y colaboradores
externos que a través de una red o Grupo de Accion Local (GAL) intervendran
en diferentes fases de la elaboracién del Plan de Desarrollo Rural Municipal de
tal manera que estos intercambios de experiencias, conocimientos y habilidades

"Articulos publicados en el boletin Diversidad N° 1y 2 disponibles en:
http://www.idesmac.org.mx/index.php/difusion/revista-diversidad/boletines
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Los frutos de la tierra

lleven al desarrollo y la autogestion regional.

Los GAL son mecanismos de planeacion estratégica, constituidos por actores
sociales locales, publicos, privados, productivos, académicos, ONG, entre otros;
representando el tejido econdmico, social y cultural de la region. Su objetivo es
trabajar de manera conjunta para el bien comun de los municipios.

El GAL se plantea como una plataforma participativa, en la que a través del
didlogo publico, los actores locales y externos materializan su participacion en
acciones concretas a través de una estrategia territorial que consiste en organizar
al municipio.

La Asamblea General del GAL reune a los organismos basicos de su estructura
que pueden ser Coordinacion General, Coordinacion Microrregional, Coordinacion
del Consejo Municipal de Mujeres, Coordinacion del Consejo Municipal de Jovenes
y el Consejo Asesor y Asamblea General, siendo esta ultima la estructura maxima
para la toma de decisiones, en donde cada uno de los organismos propone y
aprueba las diversas estrategias para el beneficio comun.

En el caso de Chalchihuitan, el GAL tiene como sede la localidad de Tzacucum
(Dos Rios), en la cual se realizan todas las reuniones, y esta constituido por cuatro
comunidades, representadas por artesanas, en su mayoria, y por productores.

El Grupo nombro el 11 de octubre de 2011 a un presidente, un secretario técnico,
un coordinador y dos delegados, quienes analizan y priorizan los retos y las
problematicas de las comunidades en los talleres facilitados por IDESMAC.

Asi mismo, se han identificado diferentes actores sociales, como dependencias
gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil, que estan interesados en
participar en el disefio del Plan Estratégico de Desarrollo Municipal. Con esto
se avanza en uno de los objetivos principales de los GAL y del proyecto que los
anima: el fortalecimiento de actores sociales clave para el desarrollo del municipio.

En San Juan Cancuc se llevo a cabo en octubre de 2011 el nombramiento de los
coordinadores municipales del GAL, ante la presencia de mas de noventa personas
entre miembros de la comunidad, integrantes de las organizaciones de la sociedad
civil invitadas y personal operativo del IDESMAC.

14



Planeacion socio-territorial
en Los Altos de Chiapas

La maestra Fabiola Lopez Bracamonte expuso que el Instituto Tecnoldgico y
de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) ha trabajado en San Juan Cancuc
desde 2007y que ha colaborado con la Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol) en
el cofinanciamiento de varios proyectos productivos con el objetivo de potenciar
las capacidades locales.

La sefiora Antonia Vazquez, directora de la Asociacion Regional de Silvicultores
Indigenas Montanas del Sur AC, hablo de la experiencia que la organizacion ha
desarrollado al trabajar en diversos municipios y acentu¢ que su actividad principal
es el manejo de los recursos forestales.

Por su parte, el IDESMAC expuso los resultados obtenidos en el municipio de
febrero a septiembre en el proyecto que impulsa los GAL e indico que éste se
encontraba en la fase de diagnostico, por lo cual se estaban realizando encuestas,
transectos y entrevistas, ademas de talleres.

La comunidad reafirmé el respaldo a sus representantes, y se elaboro el acta de
asamblea para nombrar formalmente a tres coordinadoras del grupo de artesanas
y a cuatro coordinadores del grupo de agricultores como integrantes del GAL. El
ITESM se integrd como parte del Consejo Asesor.

15






Planeacion socio-territorial
en Los Altos de Chiapas

LISTO, EL DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO
DE PANTELHO

Elizabeth L. Velasco Alcantara
Angélica P. Pérez Lopez

| diagndstico municipal de Pantelho, Chiapas, se elaboré de marzo a abril

de 2012 a partir del andlisis sobre los ejes tematicos economico-productivo,
social y ambiental realizado en diversos talleres con las y los miembros del Grupo
de Accion Local (GAL).

Los tres problemas estratégicos identificados fueron:

En el eje ambiental, la deforestacion, pues la merma de los bosques afecta
a la poblacion en la medida en que son menores los recursos que ellos le
proporcionan.

En el eje economico-productivo, la escasa diversificacion productiva, debida
a que los suelos se estan erosionando y las cosechas disminuyen, todo lo
cual obstaculiza el acceso a la seguridad alimentaria.

En el eje social, la gestion y el manejo insalubre del agua, que causa diversas
enfermedades entre las familias.

La siguiente etapa del proceso en Pantelho es la planeacion participativa, con
la cual se buscara establecer acciones y compromisos concretos por parte de la
poblacion y el GAL para solucionar los problemas mencionados.

El 1° de marzo de 2012, y con la asistencia del Consejo de la Fundacion W.K.
Kellogg, los coordinadores del Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable
(CMDRS) de Chenalh¢, dieron a conocer los antecedentes y los resultados del
diagnostico municipal participativo.

Tras las palabras de bienvenida de la autoridad tradicional, en voz del primer

"Articulo publicado en el boletin Diversidad N° 3 disponible en:
http://www.idesmac.org.mx/index.php/difusion/revista-diversidad/boletines
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regidor José Gomez Guillén, expusieron las etapas por las que ha caminado
el CMDRS, cémo fueron determinadas por sus miembros, quienes también
colaboraron en la elaboracion del material de apoyo.

Explicaron la etapa inicial, “Los comienzos”, con un resumen de la definicion de
las cinco microrregiones del municipio, la celebracion de los talleres participativos
y, sobre todo, de la creacion del CMDRS con sus 13 coordinadores y delegados.
De “Aqui estamos’, la etapa del diagndstico, resaltaron tanto las fortalezas de
Chenalhd como sus retos, entre los que destacan la contaminacion ambiental y la
gestion y el manejo deficientes del agua. El evento mostro el trabajo, el esfuerzo y
el compromiso de muchas personas involucradas en el desarrollo de Chenalhé que
se basa en la organizacion, la equidad, la consulta y el andlisis de los problemas
que afectan a sus pobladores, y que se concreta mediante el fortalecimiento de las
capacidades locales para construir una vida equitativa y competitiva.

“‘Es momento de olvidar el trabajo individual, ya que cada uno perseguird
sus propios intereses sin lograr nada benéfico para la comunidad; unidos,
el municipio, la comunidad, y las asociaciones privadas y gubernamentales
podremos salir adelante.”
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2DO Y 3ER ENCUENTRO DE LA
COMUNIDAD DE APRENDIZAIJE

Armando Herndndez Gonzdlez
Angélica de la Paz Pérez Lopez

el 19 al 21 dejulio de 2012 se celebro el Segundo Encuentro de la Comunidad

de Aprendizaje de Los Altos de Chiapas en Chenalhd y Tenejapa,
congregando a los representantes de los Consejos Municipales de Desarrollo Rural
Sustentable (CMDRS) y los Grupos de Accién Local (GAL) de las zonas tsotsil y
tseltal, respectivamente.

El encuentro se desenvolvio en cuatro etapas. La primera, “Quiénes somos y
como estamos’, abrio con ponencias sobre la experiencia de dos organizaciones:
la surgida para la remunicipalizacion de Santa Magdalena (Aldama, Chiapas) y
la Union de Cooperativas Tosepan (Cuetzalan del Progreso, Puebla). La Tosepan
narrd su proceso autogestivo de 35 afos, que les ha llevado en la actualidad a
operar diversos proyectos productivos, educativos y sociales. En seguida se realizd
la Feria de los Diagnosticos Participativos, en la cual los integrantes de los CMDRS
y los GAL expusieron, mediante juegos y dindmicas, los principales problemas que
detectaron en sus municipios.

|H

La segunda etapa, “Alianzas intermunicipales para la gestion territorial”, consto
de tres presentaciones. En la primera, el doctor Ledn Avila hizo hincapié en la
pérdida de saberes tradicionales. Después, la Junta Intermunicipal de Medio
Ambiente para la Gestion Integral de la Cuenca Baja del Rio Ayuquila (JIRA), de
Jalisco y Colima, describio su conformacion, su estructura y los proyectos que ha

ejecutado, recalcando que es producto de la organizacion y el trabajo colectivo.

Finalmente, el Instituto Municipal de Planeacion (Implan) de Comitan, Chiapas,
explico su estructura, su funcionamiento y su objetivo.

"Articulos publicados en el boletin Diversidad N° 3y 4 disponibles en:
http://idesmac.org.mx/index.php/difusion/revista-diversidad/boletines
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En la tercera etapa, mediante talleres se formuld parte del plan estratégico
para los ejes econdmico-productivo, ambiental y social. En el panel institucional,
la dltima etapa, el IDESMAC, el Colectivo Feminista “Mercedes Olivera”, K'inal
Antzetik, Protseltal y la Universidad Auténoma de Chiapas tomaron acuerdos para
implementar las estrategias pertinentes en el proceso de cada municipio.

Uno de los resultados del Il Encuentro de la Comunidad de Aprendizaje de
Los Altos de Chiapas fue intercambiar experiencias con actores clave fuera del
estado, con el objetivo de enriquecer la promocion de la gestion territorial a través
del conocimiento de prdcticas positivas y sustentables para el desarrollo local
emprendidas por organizaciones de otras regiones.

En consecuencia, el Il Encuentro de la Comunidad de Aprendizaje se celebré del
24 al 27 de septiembre en dos estados del pais. Se visitaron el Consejo Municipal
de Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS) de Calakmul, Campeche, y la Union de
Cooperativas Tosepan Titataniske de Cuetzalan, Puebla, por ser ejemplos claros y
concretos de los logros obtenidos por la sociedad organizada.

En Campeche, las y los consejeros chiapanecos se enteraron de diversas
experiencias, entre las que destacaron la sesion ordinaria del CMDRS de Calakmul
y el funcionamiento de dos de sus subcomités; la produccién de chicle, que se
exporta a Japon; el aprovechamiento forestal para la elaboracion de carbén, por
parte de Productores Forestales de Calakmul; y el turismo rural.

En Puebla tuvieron la oportunidad de conocer las diversas cooperativas
que conforman la Tosepan. Cabe resaltar que despertaron gran interés en los
consejeros la caja de ahorro; el centro ecoturistico; la produccion organica de miel,
café y pimienta; la transformacion del bambu en utensilios, muebles y elementos
ornamentales y estructurales de edificios; y los viveros forestales.

"Hoy nos sentimos orgullosos de nuestra identidad étnica y cultural, rechazando
categoricamente ser tratados como pobres e inferiores y nos declaramos como
defensores de nuestro territorio, nuestra produccion, nuestro suefo, nuestra vida,
nuestra esperanza” (extracto de la declaracion del 3° encuentro de la comunidad
de aprendizaje, septiembre 2012).
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Durante el Encuentro se propicio el didlogo de productor a productor a partir
de las experiencias de cada quien y se reconocieron las capacidades de los propios
productoresy de sus hijas e hijos para gestionar, operar y administrar las iniciativas
de desarrollo autogestivo.
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ABRIENDO ESPACIOS DE ESPERANZA
EN AMERICA LATINA

Armando Herndndez Gonzdlez

| 10 de septiembre de 2012 recibimos la visita de una delegacion de

Ecompaﬁeros haitianos para compartirles nuestras experiencias de trabajo en

el marco del proyecto Fortalecimiento e Innovacion Institucional Participativa para

la Gestion Territorial en Municipios de Los Altos-Selva de Chiapas y la Peninsula
de Yucatan.

El intercambio, asumido como un Encuentro Sur-Sur entre México y Haiti, fue
posible gracias a la invitacion de la Fundacion W.K. Kellogg a recibir a la delegacion
en su estancia en Chiapas.

El Encuentro se efectud en dos momentos. En el primero, en San Cristobal,
hablamos sobre el enfoque epistémico o del conocimiento del que parte la practica
profesional del IDESMAC para la construccion de los denominados Espacios de
Esperanza, en los cuales ejecutamos diversos proyectos de acuerdo con las lineas
estratégicas del Instituto.

La presentacion corrio a cargo del Presidente del IDESMAC, el candidato a
doctor Arturo V. Arreola Mufioz, quien expresd que entendemos a los Espacios
de Esperanza como la base principal de los derechos humanos, en especifico
del primero sefialado en la Declaracion Universal, que incluye tres conceptos
fundamentales: dignidad, conciencia y fraternidad. En este sentido, los Espacios
de Esperanza se plantean como aquellos en los que el trabajo se convierte en
colaboracion y cooperacion mutua mediante el ejercicio de los derechos humanos,
dejando atras los simples programas de ayuda.

En el segundo momento visitamos a los coordinadores del Consejo Municipal de

"Articulo publicado en el boletin Diversidad N° 4 disponible en:
http://www.idesmac.org.mx/index.php/difusion/revista-diversidad/boletines
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Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS) de Chenalho para conocer las experiencias
acumuladas a lo largo del proceso participativo de planeacion de la gestion de su
territorio. El intercambio fue iniciado por la antropdloga Maria Gil Alfaro, directora
del Proyecto DIFA Alternativas y Actualizacion, al describir las acciones que
emprenden los y las jovenes del municipio en el proyecto Estacion Juvenil, cuyo
objetivo principal es utilizar las tecnologias de la informacion y la comunicacion,
como la Internet, para efectuar estudios a distancia. Por su parte, los miembros
del CMDRS expusieron los resultados que han obtenido y los pasos que los han
consolidado como un Consejo Municipal de referencia en la region. Asi mismo
explicaron que uno de sus objetivos es establecer alianzas y colaboraciones con
asociaciones civiles y dependencias federales y estatales en las cuales ambas
partes tengan los mismos derechos y obligaciones. Finalmente, manifestaron que
otro de los objetivos del CMDRS consiste en encabezar la planeacion, ejecucion,
evaluacion y validacion del Plan Municipal, proceso que tiene al didlogo como
la herramienta principal para generar acuerdos solidos, con el consenso de la
poblacion.
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(POR QUE NECESITAMOS UN PLAN
MUNICIPAL EN SANTIAGO EL PINAR?

Angeélica de la Paz Pérez Lopez

omo parte de la estrategia de fortalecimiento de los Consejos Municipales

de Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS), en octubre de 2012 se concluyo
el Plan Estratégico de Desarrollo Municipal de Santiago el Pinar, Chiapas, el cual
refleja los resultados de un esquema de planeacion cuyos protagonistas fueron
precisamente los coordinadores del Consejo local con el apoyo de sus jovenes. Este
documento, fruto de un proceso colectivo de construccion de espacios, didlogos,
acuerdos y propuestas, esta basado en un intercambio de conocimientos y saberes
en el que las ideas fluyeron entre la poblacion y las y los lideres de manera integral,
y conduce hacia la atencion de problemas especificos en cada uno de los tres ejes
abordados: ambiental, econdmico-productivo y social.

Los retos estratégicos son:
Recuperacion y conservacion de la cobertura arborea.
Aumento en la produccion de los cultivos basicos.
Formacion de técnicos en salud comunitaria.

Generacion de indicadores del confort y la salubridad en la vivienda que
tomen en cuenta los aspectos socioculturales, las caracteristicas y los
materiales de la region.

Complementacion de la educacion convencional mediante proyectos
pertinentes.

Mediante una red de alianzas entre el CMDRS, el H. Ayuntamiento y su Consejo
Asesor, se hara frente a estos retos a fin de mejorar los sistemas de trabajo y aplicar

"Articulo publicado en el boletin Diversidad N° 4 disponible en:
http://www.idesmac.org.mx/index.php/difusion/revista-diversidad/boletines
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eficazmente los recursos financieros que se transfieren a la poblacion, orientar las
actividades econémicas definiendo acciones para la conservacion ambiental y la
produccion sustentable, y buscar solucion a los problemas de indole social. Asi se
procurard obtener el maximo beneficio comun y plasmar el cambio de la realidad
desde el corazon de las comunidades.
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ACUERDOS DE COLABORACION:
DECONSTRUYENDO LA NOCION DE
PLANEACION!

Armando Herndndez Gonzdlez

M uchos son los aprendizajes que hemos obtenido de nuestra participacion
en el proceso de planeacion en municipios de los Altos-Selva de Chiapas,
desde la ineludible realidad de acercarnos con cautela a una region que en las
ultimas décadas ha vivido una serie de eventos sociales con impacto no sélo en lo
local; algunos han deteriorado el tejido social, otros por el contario han logrado
articular la sociedad a diversas escalas territoriales incluyendo la global, por
ejemplo, la emergencia del tema étnico en la agenda politica y social nacional.
Sin duda, este es uno de los elementos contextuales mas significativos que han
determinado los aprendizajes que guian nuestra colaboracion en la busqueda
de caminos para la construccion de sustentabilidad en municipios de poblacion
originaria. Asi, el tema de la interculturalidad como componente de lo étnico,
nos ha presentado retos como la deconstruccion de conceptos hegemonicos:
Intervencion, Planeacion, Desarrollo, entre otros.

En principio nos cuestionamos ;Como planear y desde que perspectiva? Si bien
la planeacion provee de una ruta critica que nos permite transitar de un estado
actual a uno previsto, muchas veces subyace de este ejercicio la dominacion
ideoldgica y la imposicion de modelos de vida que no siempre responden a los
contextos e intereses de aquellos sobre quienes se planifica. En este sentido,
podemos hablar de una tipologia de planificacion que establece objetivos
prioritarios para la trasformacion de la realidad a partir de:

Problemas; se enfoca en resolver problemas concretos basado en un
diagnostico inicial.

"Articulo publicado en el boletin Diversidad N° 5 disponible en:
http://www.idesmac.org.mx/index.php/difusion/revista-diversidad/boletines
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- Objetivos; se plantea la proyeccion a futuro a partir de temas estructurales.
- Resultados; se enfoca a la elaboracion de proyectos sistémicos sectoriales

Sin embargo, estos tres modelos de planeacion estan profundamente influidos
por el magnetismo epistemologico que ejerce la nocion del desarrollo, el cual
ha mostrado sus limites con la generacion de amplios sectores empobrecidos y
subdesarrollados.

Su actuar nos ha servido de antecedente para reflexionar nuestra participacion,
en la construccion colectiva de sustentabilidad en contextos interétnicos. Nuestra
interaccion nos ha permitido construir la nocion dialégica de Acuerdos de
Colaboracion como resultado de la participacion activa de los actores locales y
como proceso de aprendizaje social.

Las caracteristicas epistemologicas que hacen a esta nocion diferente a las
anteriores, es poder concebir a la realidad como una construccién social y por
tanto susceptible de ser trasformada a partir de la accion colectiva, de ahi, que
podemos definir a los Acuerdos de Colaboracion como la construccion dialdgica
de la realidad; dentro de este proceso es importante reconocer aspectos como
la capacidad autogestiva de los actores locales (Campo real), la exigencia del
Campo Potencial representado por el contexto social y la existencia de dreas
de trasformacion (Campo Préximo de Construccion), en el cual la mediacion
colaborativa resulta muy importante para la potenciacion de los conocimientos que
posee el grupo y aquellas habilidades que se incorporan con el acompafnamiento
que realiza el facilitador, toda vez que se definen en conjunto acuerdos a través
del didlogo intercultural, es decir, se produce consenso en la definicion del cambio
dirigido que se plantea y el cual requiere necesariamente colaboracion.
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CONSERVACION DE SUELOS Y CUERPOS
DE AGUA PARA EL INCREMENTO DE LA
PRODUCTIVIDAD EN 3 MICRORREGIONES
DE SAN JUAN CANCUC, CHIAPAS'

Gener Méndez Gutiérrez

l | no de los grandes problemas que afrontan la mayoria de los agricultores de
nuestro pais, es la baja fertilidad de los suelos y por consiguiente, los bajos
rendimientos de los cultivos.

Estos bajos niveles de fertilidad en gran medida son resultado de las malas
practicas de manejo que los agricultores aplican al suelo, como la quema y el sobre
pastoreo, principalmente cuando se siembra en terrenos inclinados que es donde
se produce el mayor lavado o pérdida de suelo y de nutrientes, bajando asi la
fertilidad y la capacidad productiva del mismo.

Para mantener fértil y productivo el suelo, es necesario aplicar practicas de
manejo y de conservacion, que ademas ayuden a mantener la humedad por mas
tiempo.

Como parte del Ter Acuerdo de Colaboracién Munic