Se analiza el origen de la
actual crisis alimentaria

y como atenta a la
seguridad y soberania
alimentaria. Se presenta
un enfoque metodologico
para visualizar un
dispositivo que forma
parte de los sistemas de
control cultural de los
pueblos y como pueden
aportar desde lo local a

la soberania alimentaria
ante el contexto actual. Se
plantea la estructuracion
funcional de redes a partir
de los atributos que los
individuos construyen
desde una condicion de
desviacion positiva, se
expone la posibilidad de
aumentar la densidad de
las relaciones grupales de
innovacion, ademas de la
acumulacion de saberes o
de capital cultural.
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Aportes a la
soberania
alimentaria desde
la perspectiva
funcional de redes
bajo un enfoque de
desviacion positiva

Ismael Saldana Ronzén'

1 ano 2020 quedara en la historia por la aparicion

del coronavirus SARS-Cov-2, que surgi6 en China

y se extendi6 rapidamente a todos los continentes,

provocando muertes por la enfermedad llamada COVID

19, y por los cambios que el enfrentamiento de la
pandemia ha implicado en la forma de convivir y relacionarse para
realizar las actividades cotidianas.

Muchos paises han cerrado sus escuelas para enfrentar la
pandemia, incluyendo a América Latina y El Caribe, donde muchos
nifios recibian alimentacion sana a través de programas escolares
como los comedores, que en ocasiones era la Gnica fuente de
alimentos sanos y nutritivos para ellos y sus familias (ya que en
algunos casos, los nifos utilizaban como estrategia guardar parte
de su racion para llevarle a su familia); por lo que, sin este apoyo,
garantizar la nutriciébn se convierte en un verdadero desafio
tanto para las familias puesto que aumenta la presion de proveer
alimentos y al mismo tiempo el compromiso de cuidar a la familia
del COVID 19, en tonto que el desafio para los gobiernos, es que “la
malnutricion, en sus diferentes formas, afecta a todos los paises,
sean desarrollados o en desarrollo” (HLPE, 2018).

1 Diplomado en “Resiliencia Socio Territorial y Riesgo ante el Cambio
Climéatico” IDESMAC-CONABIO correo: saroismael@gmail.com
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En cuanto al empleo, muchas personas se han
visto afectadas por el cierre de negocios, comercios,
emprendimientos y empresas, quedando con ello sin
trabajo y sin fuentes de ingresos para adquirir lo necesario,
incluyendo los alimentos. Otros se han visto en la necesidad
de trabajar desde casa, ademas de desarrollar actividades
como ser maestros-tutores de sus hijos en condiciones de
confinamiento, con lo cual se ha reducido el tiempo para la
adquisicion y preparacion de alimentos sanos y nutritivos,
aunado al estrés laboral, mental y emocional, contribuye a
consumir alimentos preparados como pizzas, hamburguesas,
refrescos, o alimentos enlatados que aportan a una
malnutricién, obesidad y/o diabetes, volviéndose atin mas
vulnerables ante el COVID-19 e impactando profundamente
en la salud fisica y mental de toda la familia.

Desde la perspectiva cientifica, se correlacionan varios
eventos que apuntan a que problemas como la pandemia
actual tienen su raiz en un complejo causal con elementos
de, crisis ambiental, la globalizaciéon y la crisis alimentaria,
siendo esta tGltima producto del funcionamiento del sistema
agroalimentario globalizado; es decir, las estrategias de las
megacorporaciones que gobiernan las cadenas alimentarias
configuran una integracién paulatina en la organizacion
industrial de los procesos de produccion, distribucion y
consumo alimentario, bajo la légica de qué, como y para
quiénes se producen, se distribuyen y se consumen los
alimentos (Delgado, 2010).

En este contexto de crisis agroalimentaria, Trujillo (2011)
explica que las politicas de reajuste econémico en paises
en vias de desarrollo han privatizado recursos naturales
y servicios publicos, ademas se han otorgado apoyos
a productores de primer mundo disfrazados dentro de
discurso de “libre comercio”; las politicas de extensionismo
en el campo han sido de alguna forma privatizadas a
través de apoyos a grupos no gubernamentales, ademas
de la falta de legislaciones que regulen los canales de
producciéon — distribuciéon y venta de alimentos, entre otras
situaciones que condujeron a que el mercado de mercancias
agropecuarias globales sea dominado por un reducido
grupo de trasnacionales agroalimentarias (figura 1), quienes
articulan todos los diversos procesos de valor que se dan en
el camino del campo a la mesa (desplazando al estado en su
papel de garante de la seguridad alimentaria), lo que implica
modificaciones en la utilizacion de la tierra, en la forma y
métodos de trabajarla para la produccién de alimentos y
originando degradacion ambiental.

El poder e influencia de las corporaciones alimentarias se
explica, en parte, porque:

Laindustria de la agricultura y la produccion de alimentos,
empleaamasde mil millones de personas, lo que se traduce en
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nuestros alimentos desde la granja hasta la mesa. Su poder
desenfrenado les otorga una creciente influencia politica
sobre las reglas que gobiernan nuestro sistema alimentario

Maiz y les permite manipular el mercado, reduciendo los precios
exportacion pagados a los agricultores familiares y llevandolos a la quiebra

I soya (Farm aid, s.f.)
ndustrializacion

Las consecuencias de la crisis alimentaria y la degradacion

Comercializacion
bovinos

S soya exportacion ambiental que genera, se visualizan en hambre, exclusion,
) ) en lo social, desnutricion y diabetes (las dos caras de la

SRR, Harina de trigo malnutricién) con efectos significativos en la poblacion del

. Instalaciones de planeta, mas aan en los paises del Sur (Delgado, 2010).

manejo de granos A decir de O’callaghan (2020), la degradaciéon ambiental

S Cerdo origin6 “aproximadamente, la mitad de las enfermedades

comercializadores infecciosas emergentes de origen zoonoético que en el siglo

P polio pasado” incluyendo el SARS-CoV-2, riesgos que han sido
reconocidos en el Informe de Riesgos Globales de este afio:

I Cerdo produccién “Es ampliamente aceptado que el SARS-CoV-2 se origind

a partir de pangolines salvajes vendidos en un mercado para
consumo humano en Wuhan. Como ocurrié anteriormente
con el SARS (2003), la gripe porcina (2009) y MERS (2012), el
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Grafica 1. Concentracién de la industria
agroalimentaria global (%) 2002

Fuente: Elaboracion propia con datos

de Hendrickson, M. &W. Heffernan, 2002.
“Concentration in Agricultural Markets” National
farmers Union USA. Citado por Trujillo, 2011.

un tercio de la fuerza laboral mundial.
Si bien el namero de empresas en el
sector es muy numeroso, un numero
relativamente pequefio ejerce una
enorme influencia.

Segin Oxfam International, 10 de
las companias de alimentos y bebidas
mas grandes e influyentes del mundo
son tan grandes y poderosas que
sus politicas pueden tener un gran
impacto en los habitos alimenticios
y las condiciones de trabajo de
consumidores y trabajadores de
todo el mundo, asi como en el medio
ambiente (Murcia Economia, s.f.)

De la misma forma, la organizacion
denominada Farm Aid comenta, sobre
la influencia politica que ejercen estas
corporaciones, lo siguiente:

Un pufiado de empresas controla
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contacto cercano entre las especies silvestres y los humanos
permitié que el virus se cruzara entre las especies, lo que
resultoé en la aparicién de una nueva enfermedad humana,
que se propago rapidamente en el mundo globalizado.
Estas interacciones son cada vez mas frecuentes dada la
explotacion de los recursos naturales para responder a las
crecientes demandas de energia y alimentos de origen animal
de una poblacion en crecimiento” (O’callaghan, 2020).

Las noticias sobre la relacion de la pandemia, crisis
alimentaria, econémica y ambiental siguen apareciendo,
siendo asi que la Mecanismo de la Sociedad Civil y Pueblos
Indigenas para las relaciones con el Comité de Seguridad
Alimentaria de Naciones Unidas (MSC) comento6 que:

“El virus en si no discrimina, pero si sus impactos, como ha
sefnalado el Secretario General de la ONU. Cada vez hay mas
pruebas en todas partes del mundo de que las personas mas
afectadas por esta crisis sanitaria, alimentaria y econémica
son las mismas personas que han estado en mayor riesgo
antes. El virus abre los ojos del mundo entero a las horribles
desigualdades estructurales, discriminacion, explotacion,
racismo y sexismo que ya reinaban antes, inadecuadamente
impugnadas por las politicas publicas, y que ahora exacerban
los efectos de la crisis en los mas vulnerables en tiempo real”
(MSC, 2020).

En México, las condiciones en las que se da la pandemia
al interactuar con otros padecimientos como la obesidad,
desnutricion y diabetes, causan un dafio mayor que el
COVID-19 por si solo, contribuyendo a la aparicion de nuevos
contagios a un ritmo alarmante, por lo que la pandemia
pareciera una sindemia.

DIVERSIDAD | 141



N U E V A S
P EDAGUOTGI i A S
DESARROLLO

Pensar en global, es vislumbrar la
complejidaddelasituacionactualdonde
convergen COVID-19, desnutricion,
diabetes, obesidad, influencia de
corporaciones agroalimentarias
globales en la generacion de la crisis
ambiental y nuevas enfermedades,
lo cual atenta a la seguridad y a la
soberania alimentaria.

FAO menciona que “existe seguridad
alimentaria cuando todas las personas
tienen, en todo momento, acceso fisico
y econémico a suficientes alimentos,
inocuos y nutritivos para satisfacer
sus necesidades alimenticias y sus
preferencias en cuanto a los alimentos,
a fin de llevar una vida activa y sana”.
(FAO, 2006:1).

Esta definicion le otorga una mayor
fuerza a la indole multidimensional de
la seguridad alimentaria e incluye “la
disponibilidad de alimentos, el acceso
a los alimentos, la utilizacion biologica
de estos y la estabilidad [de los otros
tres elementos a lo largo del tiempo]”
(FAO, 2013:4), de manera similar,
Urquia, (2014) plantea que los cuatro
pilares que componen a la seguridad
alimentaria son: disponibilidad,
acceso, uso de los alimentos y
estabilidad de la oferta.

Por su parte, el concepto de
soberania alimentaria descansa en
seis pilares; I. Alimentos para los
pueblos, II. Valoriza a los proveedores
de alimentos IIl. Localiza los
sistemas alimentarios, IV. Sitaa el
control a nivel local, V. Promueve
el conocimiento y las habilidades, y
VI. Es compatible con la naturaleza.
Entonces la soberania alimentaria,
parte de constatar la asimetria del
poder en los distintos mercados y
espacios involucrados, asi como en
los ambitos de las negociaciones
comerciales multilaterales. Apela al
papel equilibrador que puede jugar
un Estado democratico, y concibe que
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los alimentos son mas que mercancias
(FAO, 2013).

La diferencia entre seguridad vy
soberania alimentaria, reside en que
la seguridad alimentaria no prejuzga
sobre la concentracion de poder
econémico en los distintos eslabones
de la cadena alimentaria ni en el
comercio internacional de alimentos
ni en la propiedad de medios de
produccién clave, como la tierra o, mas
contemporaneamente, el acceso a la
informacion. En tanto, el concepto de
soberania alimentaria parte justamente
de constatar la asimetria en los
distintos mercados y espacios de poder
involucrados. La segunda diferencia
sustancial tiene que ver con cOmo
produciralimentos,en dondelasoberania
alimentaria esta claramente orientada
en primer lugar a la agricultura en
pequena escala (incluidas las actividades
ganaderas, forestales y pesqueras), no
industrial, preferentemente organica,
que se relaciona sobre todo con la
concepcion de agroecologia (FAO, 2013).

Es decir que, se puede alcanzar la
seguridad alimentaria basandose en los
cuatro pilares sobre los que descansa:

La diferencia entre seguridad
y soberania alimentaria, reside
en que esta no prejuzga sobre
la concentracion del poder
econoOmico en los distintos
eslabones de la cadena, ni en
el comercio internacional de
alimentos ni en la propiedad
de medios de produccion
clave, como la tierra o, mas
contemporaneamente, el acceso a

la informacion.
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I. Disponibilidad, II. Acceso de los
alimentos, III. Uso de los alimentos, y
Estabilidad de la oferta, con productos
obtenidos de la agricultura industrial,
o biolégica con uso de organismos
genéticamente modificados, o hasta
organica, ya que los productos que
ostentan certificaciones como la
organica, son mercancias al alcance
de un reducido grupo con alto poder
adquisitivo, donde las transnacionales
agroalimentarias se involucran o
controlan uno o mas de un eslabén de
la cadenas de producciéon distribucion
y comercializacién, donde los cuatro
pilares se pudieran alcanzar de esta
forma permanente o temporalmente,
en funcion de la capacidad de compra
de los consumidores.

La importancia de la seguridad y
soberania alimentaria radica en que las
consecuencias del régimen alimentario
que se enfrenta que es una “estructura
de produccion y consumo de alimentos
en una escala global y gobernada por
reglas” (Friedmann,1993), “representan
el resultado de una tensién social
e institucional y de la negociacion
acerca de la provision de alimentos
y el consiguiente ejercicio del poder”
(Zapala. 2016:2), poder que aumenta en
un mundo globalizado, evolucionando
a un régimen  agroalimentario
corporativo global cuyas
consecuencias se manifiestan como
inseguridad alimentaria paraddjica,
inequidad social y econémica con el
apoderamiento de los mercados por
las Corporaciones Transnacionales,
un metabolismo ineficiente en la
produccion  agroalimentaria  que
consume gran cantidad de recursos,
generagran cantidad dedeshechospara
producir solo pequeias cantidades de
satisfactores alimenticios utiles a la
sociedad (Zapala, 2016).

Entoncesel control de la producciéon
y distribuciéon de los alimentos
constituye poder social, econémico y
politico, en donde los productores de

WWW.IDESMAC.ORG

La importancia de la seguridad
y soberania alimentaria radica
en que las consecuencias del

régimen alimentario “Representan
el resultado de una tension
social e institucional y de la
negociacion acerca de la provision
de alimentos y el consiguiente

ejercicio del poder”

alimentos, campesinos y productores
agricolas, paradéjicamente han sido
marginalizados y definidos por la
razon sociolégica e incluso desde
nuestra mirada como pre-modernos,
remanentes, pre-industriales, pasivos
(Zapala, 2016); es decir, el régimen
desvaloriza a estos actores quienes
son los centinelas y protectores
de la agrobiodiversidad, reservorio
de material y variabilidad genética
importante para la resiliencia del
medio ambiente y de los sistemas de
produccion de alimentos.

Bajo este contexto, la pregunta
obligada es “;qué se puede hacer?”. Los
investigadores, concluyen en actuar
desde tres vertientes principales:
politica, productiva y social. Por
ejemplo Urquia (2014:1) comenta
que “Para alcanzar la seguridad
alimentaria de la poblacion mexicana,
se requiere un redisefio de politica,
estrategias tanto productivas como
sociales y refuerzo a los mecanismos
de gobernanza institucional”. Sin
embargo, no se debe limitar la
reflexion en la necesidad de cambios
en politicas publicas, o acciones del
estado, que tal vez sean a muy largo
plazo o nunca se den en el pais, estado
O municipio. ni equipararnos con
grandes investigadores, mas bien, el
panorama expuesto es una pequefa
introduccion a la compleja situaciéon
actual que permita pensar en global el
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panorama en el que se encuentran inmersos los derechos a la
seguridad y soberania alimentaria; pero realmente se busca
una propuesta para actuar en local con acciones concretas, no
aisladas, que se relacionen positivamente actuando desde lo
local para enfrentar la situaciones diarias, aportando a reducir
en lo posible la malnutricién, el estrés del confinamiento, la
presion econdmica, que ademas involucre la educacion de los
ninos, pues los grandes cambios comienzan con gente buena
haciendo hijos buenos.

Por otra parte, la aseveracion de trabajar con los
interesados, no con los involucrados, es una declaracion
que orienta una estrategia de intervencion que discrimine
con quién trabajar, a fin de optimizar el recurso tiempo,
evitando apatia, desinterés o resistencia al cambio, aunque
esto presuponga un muy reducido grupo.

A lo anterior la teoria del analisis de redes sociales
(Lozares, 1996) y de la desviacion positiva (Dorsey, 2018)
pueden catalizar la labor de identificacion de los actores con
quien colaborar, es decir “los interesados”.

La premisa de que “en cada comunidad, organizacion
o grupo social, hay personas cuyos comportamientos o
practicas excepcionales les permiten obtener mejores
resultados que sus vecinos con los mismos recursos”(Dorsey,
2000), parte de la metodologia de la “Desviacion Positiva”
(Mutioz, 2021) y dicta que la solucion al problema que se
pretende abordar, ya se esta aplicando entre algun(os)
miembro(s) de la comunidad, y estos actores se identifican
inicialmente por medio del cuestionamientos encaminados
a encontrar las estrategias locales que aporten, en este
caso a la seguridad y/o soberania alimentaria, entre actores
con caracteristicas similares a los involucrados (nivel de
ingresos, nivel de activos, miembros de una organizacién
con caracteristicas mas o menos homogéneas, entre otros),
estrategias basadas basicamente en comportamientos
diferentes o innovadores y que por tanto no requieren
mucho dinero ni otros recursos externos; y dichos
comportamientos son factibles de ser adoptados por otros
miembros de la localidad u organizaciéon (Sternin & Choo,
2010).

Es decir que el enfoque de la desviacion positiva cuestiona
“la tendencia a concentrase en los problemas en lugar de [...
] en las soluciones, e incita a no obsesionarse por los fallos,
mejor concentrarse en investigar y clonar los éxitos” (Mufioz,
2021:79).

Contra los problemas de inseguridad, y de dependencia
o subordinacién alimentaria actuando en local, localizando
actores que estén llevando a cabo por una parte
comportamientosy practicas alineadas a alguno o los 4 pilares
de la seguridad alimentaria, es decir con comportamientos
y practicas que aporten a la I. Disponibilidad, II. Acceso,
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III. Estabilidad de la oferta y IV. Uso
de alimentos, y por otra parte a
practicas de soberania alimentaria,
orientadas en el cémo producir
alimentos, en practicas de agricultura
en pequefia escala (incluyendo
actividades ganaderas, forestales y
pesqueras), no industrial, sustentable,
preferentemente organica, que adopta
la concepcion de agroecologia (FAO,
2013), y no quedarse unicamente
en pronunciamientos en papeles
en contra de las corporaciones
alimentarias globales, de la politica
neoliberal o el sistema econdomico
mundial.

Identificado estos actores,
innovadores, disruptivos, fuentes de
informacion, o desviados positivos,
se propone mapear sus redes de
colaboracion, cooperacion y asociacion
basados en valores de reciprocidad,
solidaridad y confianza, con otros
actores, mediante un cuestionamiento
de cuyas respuestas se estimen
coberturas y aporte al disefio de
estrategias identificando con quién
hacer qué.

El planteamiento se realiza de
acuerdo a Rovere (1999) quien propone
la existencia de al menos cinco niveles
en la construccion de redes, que se
establecen o construyen en el orden
siguiente; el primer nivel es el del
reconocimiento y se da al establecer
vinculos de aceptacion de la existencia
de uno o mas actores, el segundo es el
del conocimiento y se da al establecer
vinculos de interés de lo que el o los
actores hacen, a que se dedica, que
titulo ostenta, cuales son sus vinculos
familiares, entre otras caracteristicas,
el tercero es el de colaboracion el
cual se da al establecer vinculos
de reciprocidad en las relaciones
de intercambio, el cuarto es el de
cooperacion el cual se da al establecer
vinculos de solidaridad y el quinto se
da al establecer vinculos basados en la
confianza
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De forma similar, en México, Rendon
y Avila (2013) desde la perspectiva
de redes, han realizado el analisis de
las interacciones entre actores del
medio rural por medio de preguntas
relacionales que aluden a actitudes
o interacciones de reconocimiento,
conocimiento, colaboracion,
cooperaciobn y confianza con al
menos otro actor, para la obtencion
de un mapa de relaciones también
llamado grafo de la Red, auxiliAndose
de software como UCINET, asi como
Key Player II para la identificacion de
actores clave, obteniendo datos utiles
para catalizar el flujo de informacion
entre los actores de interés, ante
una estrategia de intervencion
para la difusion de innovaciones, o
transferencia de tecnologia.

Realizar un mapeo de las redes como
el propuesto, ayuda a identificar el
estadodeconstrucciondecapital social,
pudiendo resultar en un indicador del
desemperfio individual y su influencia
en la organizacion a abordar ya sea
comunidad, cooperativa, interesados o
en este caso poner el foco de atencion
en una red de interesados, ya que la
metodologia propuesta, posibilita
hacer evidente una red existente
basada en flujos de informaciéon e
interacciones basadas en los valores
mencionados, posibilitando también
catalizar la difusion de informacion y
practicas que apunten a la de soberania
y de seguridad alimentaria. Bajo la

Tabla
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1. Niveles de relacion y valores

relacionados en la construccion de redes.

Nivel de
relacion

Valor

Reconoce

Implica aceptacion y buena opinion del
otro. En casos extremos, la dificultad de
operar o de interactuar consiste en que no
se reconoce que el otro existe.

Conoce

Luego que el otro es reconocido como par,
como interlocutor valido, empieza a ser
incluido en mi palabra, empiezo a necesitar
conocimiento del otro, lo cual expresa
interés, quiero saber quién es el otro.

Colabora

Trabajar con. Hay momentos, hechos,
circunstancias donde se verifican
mecanismos de colaboracion que empiezan
a estructurar una serie de vinculos de
reciprocidad, se inicia al colaborar con una
aspiracion de reciprocidad.

Coopera

Operacion conjunta. Supone que existe
un problema comun, por lo tanto, hay una
co-problematizacion, y existe una forma
mas sistematica y estable de operacion
conjunta; es decir, hay un compartir
sistematico de actividades.

Asocia

La actividad profundiza alguna forma de
contrato o acuerdo que significa compartir
recursos.

Fuente: Tomado de Rendon & Avila (2013)

Rovere, propone la existencia de al menos cinco
niveles en la construccion de redes, el primer nivel es
el del reconocimiento y se da al establecer vinculos de
aceptacion de la existencia de uno o mas actores, el
segundo es el del conocimiento y se da al establecer
vinculos de interés de lo que el o los actores hacen.
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hipotesis de que “Los desempefios
individuales dependen tanto de
las relaciones, de las estructura de
la red en la cual se encuentra y de
las acciones propias del productor”
(Rendén, 2018:5), y entre mas se escale
en los niveles de redes mencionadas
por (Rovere, 1999), es decir, entre mas
fuerte sea el vinculo que une a dos o
mas actores en una red , se posibilita
abordar con mas posibilidades de
éxito las intervenciones en acciones o
proyectos colaborativos, cooperativos
o asociativos, pues cada nivel implica
que se estan abordando problemas en
comun, objetivos y /o recursos.

Mapear y conocer la red existente
de estos valores, posibilita obtener
resultados en un periodo corto de
tiempo al discriminar de entre los
involucrados, a un par o grupo de
actores con vinculos de reciprocidad,
solidaridad o confianza, para abordar
problemas, objetivos y/o recursos
(Figura 2).

El mapa de esta red se posiciona
COmo un recurso para superar algunos
de los problemas de accion colectiva
en el pais tal como mencionan Mufioz
Rodriguez, Santoyo Cortés, & Flores
Verduzco (2012), el mantener escasos
niveles de reciprocidad y confianza,
aunado al precario fortalecimiento de
las relaciones de cooperacion. Después
del contexto analizado, se propone
para aportar a la soberania alimentaria
una estrategia de intervencién que a
continuacion se describe.

DESARROLLAR UN CATALOGO
DE PRACTICAS DE SOBERANIA
ALIMENTARIA

Desarrollar un catalogo de practicas de
seguridad y soberania alimentaria, con
base a los seis pilares de la soberania
alimentaria, por la importancia
que actualmente tiene el control
de la produccion y distribucién de
los alimentos (dimensiébn que no
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contempla la seguridad alimentaria), razon por la cual solo
se propone realizar un catalogo en torno a la soberania
alimentaria.

De acuerdo con The Six Pillars of Food Sovereignty,
developed at Nyéléni, 2007 (Food Secure Canada, 2012; citado
por FAO, 2013), las categorias del catalogo, y las practicas
que se desprenden de cada una de estas serian las siguientes
categorias y practicas:

* Alimentos para los pueblos. Acciones y practicas
con reglas o acuerdos que prioricen la alimentacion de
las personas, por encima del objetivo de la acumulacion
economica.

* Valorizar a los proveedores de alimentos. Saberes,
acciones y practicas que apoyen a modos de vida
sostenibles y el respeto al trabajo de los proveedores de
alimentos.

e« Localizaciéon de los sistemas alimentarios. Saberes,
acciones y practicas que apoyen y promuevan o
representen cadenas cortas de comercializacion, fomento
de la produccion y comercio local y resistencia a la
dependencia de corporaciones remotas e irresponsables.

* Situar el control a nivel local. Saberes, acciones y
practicas que localicen los lugares de control en manos
de proveedores locales de alimentos, reconocimiento
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de la necesidad de habitar y
compartir territorios y de rechaza
la privatizacion de los recursos
naturales.

. Promocién del conocimiento
y las habilidades. Saberes,
acciones y practicas basadas en
los conocimientos tradicionales,
rechazo a las tecnologias que
atentan contra los sistemas
alimentarios locales, y uso de
la investigacion para apoyar y
transmitir este conocimiento a
generaciones futuras.

. Compatibilidad con la
naturaleza. Saberes, acciones
y  practicas que maximicen
las contribuciones de los
ecosistemas, mejoren la capacidad
de recuperacion  (resiliencia),
y de rechazo del uso intensivo
de energias, de monocultivo
industrializado y demas métodos
destructivos.

Las practicas deben de discriminar
los campos de saberes que son los mas
importantes para el tema de soberania
alimentaria de wuna comunidad.
Posteriormente aplicar este catalogo al
grupo de involucrados, a fin de obtener
una linea base de buenas practicas de
soberania alimentaria a nivel local o
regional. Adicionalmente alentarlos
a mencionar a que actor de entre sus
pares conoce que esté realizando estas
practicas, es decir, identificacion de
entre los involucrados a actores que
manifiesten acciones que aporten a la
soberania alimentaria a fin de conocer
al desviado positivo.

Los resultados de esta encuesta
de linea base, y la respuesta del
actor que mencionen ya indica
quién es el actor desviado positivo,
disruptivo o innovador, que sera
aquel que mayor calificacién o mayor
numero de practicas realice, o el que
mas sea mencionado o sefalado
por los entrevistados; es decir que
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ésta pregunta junto con un analisis de los actores de la
red, posibilita “identificar” quiénes tienen propuestas
innovadoras, quienes tienen tipo de liderazgo, quienes
desde su perspectiva se alimentan bien. Posteriormente
se debe corroborar la veracidad de las respuestas con un
acercamiento a estos actores mencionados.

REALIZACION DE UN MAPA DE REDES DE
RECIPROCIDAD, SOLIDARIDAD Y CONFIANZA

El segundo paso es la realizacion de un mapa de redes de
reciprocidad, solidaridad y confianza, con base a una encuesta
de preguntas relacionales que coloquen hipotéticamente o
en experiencias pasadas o actuales a los involucrados, en
situaciones en las que estarian dispuestos a realizar, o han
realizado las siguientes acciones; I. Colaborar para resolver
problemas, II. Cooperar para alcanzar objetivos conjuntos, o
III. Asociarse juntando recursos.

El resultado después de procesar los resultados de las
encuestas en los softwares UCINET y Key Player II, son
dos grafos de redes que indicaran, aquellos pares o grupos
de actores con los que seria posible llevar a cabo acciones
encaminadas a colaborar para resolver problemas comunes,
cooperar para lograr objetivos o asociarse para compartir
recursos. Lo anterior supone que al realizar el mapeo de esta
red se encontraran pares o grupos pequerios, pues identifica
a los interesados en realizar acciones de colaboracion,
cooperacion o asociacion, comunes de entre los involucrados.

La innovacion en la intervencion seria que se debe
promover que los actores aprendan de los desviados positivos,
a fin de que se compartan y apropien de los saberes de estos,
es decir crear condiciones para permitir que descubran qué
hace los “desviados positivos”, que descubran cuales son las
mejores soluciones al problema y a que los ha llevado a tener
un mejor desemperfio que el resto del grupo o la comunidad.

A diferencia de las intervenciones comunes en donde
el tutor o técnico impone un paquete tecnologico o de
buenas practicas, la implementaciéon de la intervencion
para permitir el acceso a otros miembros del grupo a nuevos
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comportamientos y practicas descubiertas; es decir, bajo
un enfoque en aprender haciendo y no en transferir el
conocimiento (Mufioz, 2021), consiente apropiarse del
conocimiento como si ellos lo hubieran descubierto.

Es decir que no se trata de seguir estrictamente los pasos
propuestos por los sterning (Munoz, 2021) que a saber son:

1. Definicion del problema en cada grupo o comunidad,
practicas actuales, sus causas y comportamiento o
resultado deseado.

2. Deteccion por la comunidad de la “desviacion
positiva” y a los individuos o grupos y documentar
el comportamiento.

3. Descubrir: Qué hace los “desviados positivos” para
encontrar mejores soluciones al problema y a tener
un mejor desempeno que el resto del grupo o la
comunidad.

4. Disenar: Implementacion de la intervencion para
permitir el acceso a otros miembros del grupo a
nuevos comportamientos y practicas descubiertas.
Enfoque en aprender haciendo y no en transferir el
conocimiento (Munoz, 2021).

En el paso 2 se propone desarrollar la encuesta de linea
base de buenas practicas de soberania alimentaria, pero
en caso de intervenir en una comunidad, se recomienda
valora el aplicar u omitir de inicio la encuesta de linea
base de practicas de soberania alimentaria, por el universo
relativamente grande de actores de inicio, y este se propone
realizarlo con los involucrados en la red de reciprocidad,
solidaridad y confianza, entonces primero se lleva a cabo el
mapeo de la red.

Como ejemplo de poblacion objetivo para aplicar esta
metodologia, se ha identificado a dos actores miembros
de una cooperativa de cafeticultores en el municipio de
Coatepec en el estado de Veracruz, los cuales son miembros
de una red de custodios de areas naturales protegidas, y se
encuentran interesados en la diversificacion de la producciéon
en cafetales apuntando a la produccion de alimentos locales.

CONCLUSIONES

En el presente ensayo se recopilan principios aprendidos de otros
actores, que orientan el trabajo de una estrategia de intervencion

No se trata de “inventar el hilo negro” como se dice
coloquialmente, sino mas bien de reflexionar de cual es
el rol que uno esta dispuesto a adoptar dentro del sistema
agroalimentario en la pandemia actual, y si estan dispuestos
a ser espectadores pasivos vulnerables a las condiciones que
impongan las corporaciones agroalimentarias, o si se impulsa la
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creacion “con los interesados” estrategias
como la produccion local de alimentos
(tablas, huertos en azoteas, macetas,
invernaderos, adopcion de sistemas
agroforestales en caso de quienes
cuenten con terrenos), aprecio, cuidado
y aprovechamiento de la biodiversidad
(de quienes viven en el medio rural),
relaciones de intercambio o trueque,
gestion de redes de reciprocidad y
colaboracion, entre otras acciones que
aporten a la soberania alimentaria.

La pandemia de COVID-19 claramente
representaba una grave amenaza para
la seguridad alimentaria y deberia
visualizarse de mejor manera la estrecha
relacion entre la alimentacion, la salud
y el medio ambiente, y concientizar
sobre la proteccion al medio ambiente
actuando desde la forma en que se es
consumidor, como estrategia esencial
para evitar otras crisis importantes de
salud en el futuro (O’callaghan, 2020).

En la era post COVID se percibe que la
logistica de reparto de alimentos, asi como
los sistemas de inocuidad presentara
cambios o innovaciones en donde las
transnacionales agroalimentarias son las
mas aptas para asumir y amortizar con
la infraestructura y relaciones que ya
cuentan, los costos que esto implica. En
ese sentido, sino se acttia desde lo local,
se les dara mas poder a las empresas que
dominan el ambito agroalimentario, con
las consecuencias aqui analizadas.
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