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IDESM AC Instituto para el Desarrollo Sustentable en Mesoamérica, A.C.

El Instituto para el Desarrollo Sustentable en
Mesoamérica, A.C. es una asociacion civil sin fines
de lucro fundada en 1995 por un grupo de profe-
sionales con experiencia en planeacién participati-
va, agroecologia, manejo de recursos naturales,
trabajo con grupos de mujeres y sistemas de infor-
macion geografica.

VISION: Encabezar desde el espacio civil procesos
en un marco de equidad y sustentabilidad.

MISION: Reorientar el desarrollo a través de
facilitar el empoderamiento social, econémico y
ambiental de la organizacion de base.

VALORES .
a) Cambiar actitudes. Fomenta la cooperacion y el
trabajo comunitario colectivo ocupandose del
impacto y de los avances cualitativos de las accio-
nes y autoevaluandose constantemente.

b) Cambiar métodos. Nuestra herramienta de
trabajo son los métodos participativos que tien-
den a la formacion de capital humano y social en
comunidades y organizaciones de base.

c) Compartir. Reconoce el desarrollo como un
proceso de apoyo mutuo basado en un didlogo de
saberes que toma en cuenta las diversas opinio-
nes e incita a la participacion de todos.

LINEAS ESTRATEGICAS

- Produccion Sustentable.

- Planeacion Participativa del Territorio.

- Formacién Ciudadana para la Sustentabilidad.
- Sistema de Informacién Geografica.

- Circulo de Alimentacion Escolar.

- Manejo de Paisajes.

- Evaluacién

- Mujeres y Desarrollo Sustentable.

- Jévenes y Desarrollo Sustentable.

Oficina estatal
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IDESMAC Chiapas

Av. Cristobal Coldn, n° 35-B,
Barrio El Cerrillo,

San Cristobal de las Casas,
Chiapas, CP 29220.
Teléfono: (967) 678 21 63.
Fax: (967) 678 22 63.

www.idesmac.org.mx
Facebook: Idesmac San Cristobal
Twitter: @IDESMAC 6 #EspaciosDeEsperanza
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Palabras de la

Directora

LA CONSTRUCCION DE LA SUSTENTABILIDAD, TAREA DE TODAS
Y TODOS.

Bienvenidas y bienvenidos sean todos a este espacio Diversidad; en esta ocasion dedica-
mos este nimero a los jovenes de Ayotzinapa, quienes nos inspiran dia a dia a luchar por
cambiar y construir nuevos caminos hacia la equidad, interculturalidad y sustentabilidad.

Justamente en IDESMAC hemos aprendido a lo largo de estos afios que es necesario
escuchar los suefios, ideas y anhelos de las y los jovenes, pues en ellas y ellos esta el
futuro y por tanto nuestro trabajo debe orientarse a generar las condiciones para que su
situacion, condicidn y posicion de vida sea mejor cada dia, a fin de potencializar y forjar
liderazgos creativos e incluyentes. Por ello en los proyectos que trabajamos estamos
incorporando este enfoque para fortalecer su empoderamiento y participacion en los
espacios de toma de decisiones.

En esta ocasion presentamos las palabras pronunciadas por el Presidente de IDESMAC en
la 3era Reunion de la Red de Areas Naturales Protegidas de Chiapas (REDCANPC), la cual
se ha orientado a la seguridad ambiental y cohesidn social en los territorios bajo gober-
nanza campesina e indigena. Con esta iniciativa se encuentran bajo resguardo 50,000
hectareas de selvas y bosques manejados y administrados por las propias comunidades y
con ello garantizando los servicios ecosistémicos en el futuro.

Otro elemento a resaltar es la Difusion y Ejecucion del Programa de Ordenamiento Ecold-
gico y Territorial del Estado de Chiapas (POETCH) como instrumento normativo, a partir
del cual se han establecido las zonas de proteccion, conservacion, restauracion y aprove-
chamiento; en este sentido nuestro trabajo se ha orientado a la realizacion de los talleres
con las instituciones federales y estatales para la alineacion de los programas en concor-
dancia con lo indicado en el POETCH.

Finalmente, compartimos los Espacios de Esperanza que hemos tenido la oportunidad de
conocer a través de nuestro programa semanal de radio: K'inal Antsetik con el trabajo que
llevan a cabo con las mujeres artesanas de los Altos de Chiapas; UCIRI la organizacion
cafetalera mas antigua de Oaxaca, pionera en la construccién de mercados alternativos;
el colectivo Social TIC una organizacién de jovenes que busca acercar herramientas
digitales bajo el enfoque de derechos vy, la UICN, desde Costa Rica, primera organizacion
medioambiental global del mundo, y de la cual IDESMAC forma parte.

Les invitamos a seguir estas iniciativas que luchan por construir, como nosotros, la susten-
tabilidad en el dia a dia.

Por una tierra con frutos.
Ma. Cristina Reyes Barron
Directora ejecutiva
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Foto: Archivo IDESMAC.

Seguridad ambiental y cohesion social
en los territorios bajo gobernanza campesina e indigena

Tras haberse cumplido 100 afios del encuentro

que tuvieron los generales Emiliano Zapata y Francisco
Villa en Xochimilco, escenificando uno de los momentos
mas importantes en la historia contemporanea.
La lucha de los generales Zapata y Villa significd el
reconocimiento del derecho constitucional al acceso a
la tierra para millones de familias que sobrevivian bajo
terribles condiciones como acasilladas en haciendas o
fincas; haciendo de México el pais con mayor superficie
bajo un régimen de propiedad social en el mundo.

Los caudillos sabian del poder de las fuerzas que
buscan dar marcha atras con esta conquista, conquista
por la cual murieron poco mas de un millén de mexica-
nas y mexicanos. Sabian quienes lo habian hecho
antes, sabian sin duda quienes lo intentarian después.

Arturo Arreola

La propiedad social comprende 105.9 millones de
hectareas que equivalen al 54.1 por ciento de la super-
ficie total del pais. La tierra que en México pertenece a
las familias rurales de ejidos y comunidades es equiva-
lente a todo el territorio de Venezuela, a 1.3 veces el de
Chile, a 1.5 veces el de Francia, a dos veces el de
Espafa, a 10 veces el de Corea del Sur y a 47 veces el
de El Salvador (SEDATU, 2012). Del total de nucleos
agrarios existentes en el pais en 2007, el 91.9% son
ejidos y el 8.1%, comunidades agrarias.

Durante muchas décadas, la tension establecida entre
el reparto agrario para los pueblos indigenas y campe-
sinos y la acumulacién de privilegios para el sector agri-
cola privado, la industria y el crecimiento urbano, defi-
nieron el panorama de un campo mexicano con altas
ganancias y rentabilidad para pocos; y pobreza, margi-
nacion y exclusién para una mayoria, la cual ademas,
estaba controlada a través de grandes centrales cam-
pesinas como la CNC, vinculadas al Partido Revolucio-
nario Institucional (PRI) que permanecié en el poder
por mas de 70 afios.

Fue precisamente en 1992, cuando se impusieron
una serie de medidas que pretendian desmantelar
el sistema de tenencia de la tierra, con el fin de
atender las reformas estructurales que desde el
llamado Consenso de Washington recomendaron
los paises centrales a través de sus organismos
internacionales.

Foto: Archivo Casasola.
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La modificacion a la constitucién en materia agraria,
vino acompafada de otras medidas como la desapari-
cion de los subsidios, los precios de garantia y el asegu-
ramiento a la produccidn, sustituyéndolos por mecanis-
mos de transferencia de recursos dirigidos al consumo.
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Lo que ha pasado en las Ultimas dos décadas en las
comunidades y ejidos es sin duda un proceso cada vez
mas complejo, por un lado los aspectos econdémicos a
partir de la puesta en marcha del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN), han abierto la
brecha entre aquellos dedicados a las exportaciones y
quienes sobreviven a los efectos de la exclusion produc-
tiva y mercantil; por otro lado, el levantamiento armado
del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) en
el estado de Chiapas, puso en el centro de la discusion
politica y social el tema de las minorias, apareciendo con
una gran fuerza las reivindicaciones sobre temas que
habian estado en control del Estado y que ahora pasa-
ban a la agenda de un sector denominado Sociedad
Civil, que encabezaba una lucha por el respeto y ejerci-
cio de los Derechos Humanos, en especial de los indige-
nas, las mujeres, la infancia y el medio ambiente.

Con la firma del TLCAN se tuvo la entrada de una
serie de reformas, que llevarian a reacomodar al
campo dentro de las politicas econémicas, la
subida en las tasas de interés y la falta de esque-
mas de financiamiento adecuados restringieron
la inversion para el sector agropecuario.

La transformacion de las familias campesinas ha signifi-
cado multiples estrategias de diversificacion de las
actividades de sus miembros. Hasta principios de los

anos noventa, la agricultura era la que ordenaba y dabas
entido a la vida del hogar campesino, de la comunidad y
del campo mismo.

Hoy, esta centralidad de la actividad agropecuaria ha sido
sustituida por el trabajo asalariado; sin perder del todo su
funcidn de productora agropecuaria, la familia campesina
vive esencialmente del salario de sus integrantes y de las
transferencias de subsidios que realiza el gobierno a
través de sus programas de “combate a la pobreza”.

A pesar de las grandes transformaciones impulsadas en
los ultimos 20 afos, el paisaje agrario del pais poco ha
cambiado, en contra de lo que pudiera esperarse se ha
anclado territorialmente todavia mas.

Si la problematica no trata fundamentalmente sobre el
despojo de propiedades, bienes y enseres, si se refiere al
despojo de espacios vitales para la reproduccién material
y simbdlica de comunidades, que a lo largo de las Ultimas
décadas han sido privadas de su derecho a un lugar para
reproducirse material y espiritualmente. El despojo terri-
torial significa la destruccion de parte los activos produc-
tivos y el abandono de la identidad construida socialmen-
te con el espacio fisico y la comunidad a los cuales se
pertenece, incluye la destruccién de las instituciones
formales y sobre todo informales, mediante las cuales los
grupos sociales se apropian productiva y culturalmente
del territorio mismo (Comision Nacional de Reparacion y
Reconciliacion, et al, 2009).

La tension territorial hacia las areas forestales es
cada vez mayor, debido a que los intereses por
controlarlas son muy diversos. Estos van desde la
explotacion masiva de los recursos maderables y
no maderables, hasta la desterritorializacion para
fines de conservaciéon que en mas de un caso han
puesto a las comunidades y ejidos en una condi-

cion de ilegalidad introducida, debido a que las
medidas de proteccion ambiental consideran
como incompatibles muchas de las practicas cultu-
rales o productivas que ahi desarrollaban las
comunidades antes de que tuvieran conocimiento
de que su territorio fuera decretado Area Natural
Protegida (ANP).

Los efectos del modelo de desarrollo industrial y capita-
lista, basados en el extractivismo sin limites constituyen
una de las formas mas sutiles, pero efectivas de deste-
rritorializacion ambiental. A pesar de lo que se pueda
hacer localmente, resulta claro que los efectos del
Cambio Climatico Global se encuentran ya en la percep-
cion de ejidatarios y comuneros y las posibilidades de
revertir las graves transformaciones no son muy alenta-
doras.

El grave proceso de deterioro ambiental, representado
por la fragmentacion de tierras y bosques, por la impo-
sicién normativa creada a partir de decretos de ANP vy el
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incremento de la vulnerabilidad producto del CCG son
solo algunos elementos que restringen la capacidad de
los ejidos y comunidades de auto proveerse de los servi-
cios ambientales que necesitan. Sin embargo, la mayor
violencia ambiental sobre estos territorios es la que
ejerce el capital monopdlico a través del impulso de la
mineria en el pais, actividad a través de la cual desde la
época colonial se han exfoliado las riquezas nacionales
del interior de la Tierra.

Reservas de la Biosfera 12,652,787

1,398,517

Pargues Nacionales

Monumentos Naturales

que ese proposito no se haya alcanzado, sin embargo,
queda claro que el propdsito ahora centra su interés en
el territorio, sus recursos naturales y la cohesién social
que significa.

Hace un siglo los Generales Francisco Villa y Emiliano
Zapata, tenian muy clara la necesidad de acordar, actual
y anticiparse para impedir el despojo de la tierra y el
territorio de ejidos y comunidades. Para ello es indis-
pensable no solo reconocer la violencia estructural a la
que hoy estan sometidas las y los campesinos y avecin-
dados mexicanos, sino también la gran oportunidad que
significa el hecho de que la propiedad de la tierra y el
potencial para la auto provisidn de servicios ambientales
permanece todavia en las manos de las mujeres y los
hombres del campo, por ello es importante acordar,
actuar y anticiparse para impulsar desde las propias
comunidades una estrategia orientada a la soberania
ambiental y la cohesion social, esa es la manera que se
tiene para defender la tierra, el territorio y el futuro de
las comunidades y pueblos de nuestro pais.

“El (pueblo) sabe si quieren que se las quiten las
tierras. El sabe por si solo que tiene que defender-
se. Pero primero lo matan que dejar la tierra” sen-

Areas de Proteccién de

4,440,078
Recursos Maturales

Areas de Proteccién de

Flora y Fauna GFABL5

Santuarios 146,254

Areas Destinadas
Voluntariamente a [a 399,522
Conservacion
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Sitios Ramsar fuera de ANP 2,681,444

La crisis que desde hace mas de cuarenta anos sufre el
campo mexicano se agrava cada vez mas, el panorama
se complejiza no solo por las dificultades para mantener
la soberania alimentaria, sino por todas la desventajas
que para el 85 por ciento de los productores del sector
primario significd la apertura establecida a partir del
TLCAN. Ante ello, las y los campesinos y avecindados
han respondido diversificando sus ingresos, comple-
mentandolos con el trabajo asalariado, los subsidios y
las remesas, lo cual ha resultado insuficiente, incremen-

tandose la pobreza, la exclusion y la dependencia social.

Sistematicamente en los Ultimos veinte afios ese ha
venido intentando despojar de la tierra a ejidos y comu-
nidades, de ahi los cambios constitucionales, en las
leyes agrarias, las ambientales, las energéticas. La
desagrarizacion del medio rural significo hasta la fecha

IDESMAC

tencio6 el Caudillo del Sur.
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Conservacion de Suelos y Cuerpos de Agua
para el incremento de la Productividad en 3
Microrregiones de San Juan Cancuc, Chiapas.

Uno de los grandes problemas que afrontan la
mayoria de los agricultores de nuestro pais, es la baja
fertilidad de los suelos y por consiguiente, los bajos
rendimientos de los cultivos.

Estos bajos niveles de fertilidad en gran medida son
resultado de las malas practicas de manejo que los
agricultores aplican al suelo, como la quema y el sobre
pastoreo, principalmente cuando se siembra en terre-
nos inclinados, que es donde se produce el mayor
lavado o pérdida de suelo y de nutrientes, bajando asi
la fertilidad y la capacidad productiva del mismo.

Para mantener fértil y productivo el suelo, es necesario
aplicar practicas de manejo y de conservacion, que
ademas ayuden a mantener la humedad por mas
tiempo.

Como parte del 1er Acuerdo de Colabora-
cion Municipal para la gestion territorial de
San Juan Cancuc, se enuncio la linea estra-
tégica “Cuidemos la madre tierra como ella
nos cuida”.

Por ello se generd esta propuesta de intervencion
territorial que contemplé como parte de las metas a
corto plazo, sensibilizar a 75 productores para la reali-
zacion de obras de conservacién de suelos en sus
parcelas ejidales y la reforestacion de cuerpos de agua
para la conservacion y restauracion de la vegetacion
riparia.

8

Comités de proteccion de cuerpos de

Gener Méndez

Cada microrregion tuvo un comité de reforestacion y
obras de suelos, se encargaban de verificar la ejecu-
cion de todas las obras correspondientes a su micro-
rregion.

Por otra parte, la reforestacion de cuerpos de agua se
llevé a cabo de forma participativa donde la seleccion
de plantas y disefio de plantacion se hizo en conjunto
con las comunidades y beneficiados del proyecto.

Se realizd la construccién de un vivero forestal de
especies nativas que sirvieron para cubrir los requeri-
mientos de planta de las reforestaciones.

Seleccion de especiesa realizar
la restauracion

agua y suelos por microrregion

*Comité de Nichteel
*Comité de Cabecera
*Comité de Chancolom

*Salix humboltiana "Sauce”
=Inga spuria “chalum”™
*Lysiloma acapulcensis “tripal”
=Prosopis laegeviata "mezquite”
*Muntigia calabura “capulin”

Figura 1. Estructura operacional del proyecto.

La construccién de esta propuesta tuvo origen en las
necesidades del territorio. Para lograr una apropiacion
por parte de los productores y el proceso de ejecucion
del proyecto, se recurrié a respetar sus sistemas de
organizacion interna de cada comunidad y los conoci-
mientos tradicionales de manejo de la parcela, aunado
a las propuestas técnicas por parte de IDESMAC.:

IDESMAC



Ejecucion del Programa de
Ordenamiento Ecologico y
Territorial

El Ordenamiento Ecoldgico y Territorial del
Estado de Chiapas, publicado el 7 de diciembre de 2012
en el Periddico Oficial del Estado, es sin duda uno de los
instrumentos de politica ambiental mas importantes
con el que se cuenta, para garantizar un futuro diferen-
te para las y los chiapanecos.
Hoy dia que nuestro pais sufre una crisis sistémica que
muestra los graves conflictos derivados de la desigual-
dad territorial, es necesario utilizar al Ordenamiento
Ecoldgico como una medida urgente, estratégica y de
largo plazo que permita revertir la terrible fragmenta-
cion econdmica, social y territorial a la que nos enfren-
tamos como nacion.

del Estado de Chiapas.
Superficie por Politica de Ordenamiento Ecologico

Fuente: SEMAHN-UAEM, 2012.
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La reforma constitucional del 8 de febrero de 2012,
hace referencia que al Estado Mexicano le corresponde
garantizar el derecho que toda persona tiene a un
medio ambiente sano para su desarrollo y bienestar y
que el dano y deterioro ambiental generara responsabi-
lidad para quien lo provoque. Bajo este precepto, el
cumplimiento y la observancia de las politicas de Orde-
namiento Ecoldgico y Territorial, de los tipos de usos
del suelo y las estrategias decretadas, significan una
responsabilidad ineludible para las y los servidores
publicos de las diferentes instancias de los gobiernos
federal, estatal y municipal con incidencia en el territo-
rio del Estado de Chiapas.

Imaginemos por un momento lo que sucederia en el
futuro, si este grupo de mujeres y hombres asumen
con seriedad y determinacion el compromiso de aplicar
sin cortapisas el Ordenamiento Ecoldgico y Territorial
del Chiapas:

IDESMAC

Arturo Arreola y Aurora Becerril

1. En una generacion habremos revertido la ten-
dencia de deforestacion y cambio de uso del
suelo por la que el Estado perdié mas de la mitad
de la superficie forestal calculada para 1976, esto
a partir de garantizar la proteccién y la conserva-
cion del 35.1% de la superficie estatal. Asegurar
nuestros bosques, selvas y humedales, permitira
mantener la provisiéon de servicios ambientales
como el agua y aire limpios, la biodiversidad, los
alimentos, la fertilidad del suelo, la belleza del
paisaje e incluso disminuir la vulnerabilidad y el
riesgo ante eventos hidrometeorolégicos y geolo-
gicos extremos.

2. No menos importante seria el hecho de que,
aplicando las politicas, usos del suelo y estrate-

. gias establecidas en el Modelo de Ordenamiento,

podriamos aprender, construir e innovar en

. materia de aprovechamiento sustentable de los

recursos productivos en particular de los siste-
mas agropecuarios, pesqueros, forestales, indus-
triales, energéticos, de servicios turisticos,
comerciales, informaticos, de comunicaciéon e
infraestructura; lo cual, favoreceria el creci-
miento econémico, a la vez que permitiria dismi-
nuir la desigualdad econémica, social y politica
actual en la que unos cuantos concentran la
mayor parte de la riqueza y el poder.

3. Aplicar el Ordenamiento Ecologico, permitiria
también corregir los efectos mas violentos de un
modelo de desarrollo basado en el extractivismo,
donde prevalece la impunidad, la exclusion
social y crece la brecha de desigualdad territo-
rial; esto significaria recuperar, restaurar y
remediar aquellas zonas en donde la ganaderia
extensiva, los incendios, la contaminacion de
suelos y cuerpos de agua y la urbanizacion des-
controlada han producido graves dainos al
ambiente, la poblacién y la economia.

La experiencia ambiental de los Ultimos cuarenta afos
en Chiapas ha significado en general, un desastre de
grandes proporciones. A pesar de que contamos con un
robusto sistema de Areas Naturales Protegidas, solo 10
de 49 cuentan con un Programa de Manejo, hemos
perdido mas de dos millones de hectareas de selvas,
bosques y manglares y muchas especies de flora y
fauna se encuentran bajo una categoria especial de




amenaza. Lamentablemente, la extraccion de toda esta
riqueza, no se ha traducido en beneficios para la mayo-
ria de las y los chiapanecos, casi el 75% de la poblacion
vive en situacion de pobreza; en condiciones de violen-
cia sistémica y exclusion social, cultural y econdmica, la
cual es mucho mas severa para los pueblos y comuni-
dades indigenas, las mujeres y las y los jovenes.

Foto: Archivo IDESMAC

Es por tanto inaceptable considerar que estas tenden-
cias permaneceran o empeoraran, pues la gobernabili-
dad y gobernanza de nuestros territorios esta en juego.
Es cierto que el Ordenamiento Ecoldgico y Territorial
del Estado de Chiapas no tiene todas las respuestas, ni
es el Unico instrumento que se necesita para cambiar el
ominoso escenario futuro.

Lo que si permite el Ordenamiento, es DAR una
respuesta inicial, fundamentada y seria a dos
preguntas clave para toda entidad publica,
social o privada: {Qué se puede hacer? y éDonde
se puede hacer? Responder al {Cé6mo se puede
hacer? corresponde a los mecanismos subse-

cuentes de planeacion, diseiio, ejecucion y eva-
luacién de proyectos y programas con los que
cuenta el Estado mexicano, los cuales para el
caso de Chiapas deben ahora usar como base al
Ordenamiento.

La construccién de la sustentabilidad es un camino y no
un fin en si mismo, el cual, esta soportado en la capaci-
dad de los sistemas para adaptarse, en la fortaleza de
la cohesion social y en la necesidad de mantener las
funciones que permiten la provision de los servicios
ambientales. Es tarea de las instancias de gobierno y
de la sociedad en general el no desfallecer en éste
propodsito, no olvidar nuestro pasado reciente y en
especial, ante la crisis actual no permanecer indiferen-
tes, ni hundirse en la demagogia, la impunidad, la
delincuencia y la corrupcion, que tanto dafio han hecho
ya a nuestro pais..

, # _Tabasco. ¢

Comunidad de aprendizaje CBM-Tabasco

Retos y perspectivas a futuro

Los dias 17 y 18 de octubre de 2014, se realizd la
2nda sesion de la Comunidad de Aprendizaje CBM-Tabas-
co. El tema fue “Retos y perspectivas a futuro”, como
objetivo se planted: Planear las acciones estratégicas de
las ADS y los COT, generando mecanismos para la conso-
lidacién del proceso en el mediano y largo plazo.

Como tdpico concreto se realizé un Analisis de Coyuntura
de distintos temas prioritarios en el estado. Participaron
en este evento 23 representantes de las Agencias de
Desarrollo Sustentable y representantes del Comité de
Ordenamiento Territorial de las 4 microrregiones (Agua
Blanca, Sierra de Tabasco, Cafidn del Usumacinta y
Sierrita de Huimanguillo), asi como personal de la SER-
NAPAM y se conto con la exposicion de 5 personalidades
expertas en los temas a analizar.

La discusion dio paso a una breve reflexion sobre la
coyuntura actual de las agencias y los COTs en la que se
concluyo que la falta de apoyo institucional, la pasividad
y la falta de seguimiento a los acuerdos han colocado a
estos dos actores en una situacion de vulnerabilidad.

Foto: Archivo IDESMAC

Efectivamente los acontecimientos “nos han pasado” sin
que, aparentemente, tengamos mucha capacidad de
influenciarlos o reaccionar estratégicamente hacia ellos.
Por tal razén, se tomd la determinacion de construir
mecanismos de seguimiento de los acuerdos mas com-
partidos y de corresponsabilidad entre todas y todos.

El planteamiento metodoldgico de esta sesién consistio
en una serie de presentaciones o ponencias sobre la
coyuntura de temas relevantes para el quehacer de las
ADS y COTs, para posteriormente realizar un analisis del
contexto, desde el cual se pudiera pensar en una postura
y plan de accion para resolver los retos tacticos y estraté-
gicos, es decir, tanto lo urgente como lo importante. Esta
ultima parte se resolvié en la toma de acuerdos llevada a
cabo en la 3era sesion de la Mesa Intermicrorregional de

IDESMAC
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El Instituto para el Desarrollo Sustentable en
Mesoamérica, Asociacion Civil con apoyo financiero de la
Fundacion W.K. Kellogg, inicio en marzo del aino 2011 el
proyecto Fortalecimiento e Innovacion Institucio-
nal participativa para la Gestion Territorial en mu-
nicipios de los Altos de Chiapas y la Peninsula de
Yucatan. Su propdsito inmediato fue contribuir en un
plazo de tres anos, al Desarrollo Regional de 12 munici-
pios con el fortalecimiento de actores sociales clave a
través de herramientas participativas que detonaran
procesos de cohesidn social e innovacion institucional con
una visién y accion estratégica de largo plazo.

Para ello se propuso un mecanismo de interven-
cion mediante la cual se desarrollaron tres ejes
estratégicos que consistieron en:

1) Fortalecer los Consejos Municipales de Desa-
rrollo Rural Sustentable y Elaborar los Planes
Estratégicos de Desarrollo Municipales.

2) Articular los Consejos Municipales a través del

establecimiento de Comunidades de Aprendizaje .

3) Formar y profesionalizar Agencias de Desarro-
llo Sustentable mediante la ejecucion de un Diplo-
mado.

La evaluacion del proyecto responde a la etapa final del
mismo, y tuvo por objetivo valorar el cumplimiento de
metas con base a los resultados obtenidos, asi como los
procesos generados a partir de la ejecucidon de cada uno

IDESMAC

Evaluacion del Proyecto: “Fortalecimiento e innovacion institucional
participativa para la gestion territorial en municipios de los Altos de Chiapas
y la Peninsula de Yucatan”

Claudia Mosqueda

de los ejes estratégicos y los ejes transversales que
contribuyeron al mismo. En tanto la propuesta tedrico -
metodoldgica de la evaluacion tuvo como finalidad deter-
minar si los resultados fueron congruentes con los objeti-
vos comprometidos, y cuales son los efectos del proyecto
en el territorio. Para este ejercicio se realizaron entrevis-
tas semiestructuradas en ambas microrregiones a actores
como: Consejeros y Consejeras, Autoridades Municipales,
Organizaciones de la Sociedad Civil integrantes del Circu-
lo de Aliadas e integrantes del equipo ejecutor de IDES-
MAC. Dichas entrevistas fueron sistematizadas bajo la
propuesta de la Teoria Fundamentada y el método de
doble ciego (double blinded) el cual fue utilizado para

e
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garantizar la imparcialidad y evitar los
errores derivados del sesgo llevando a
cabo una sistematizacion colegiada
multidisciplinaria, que favorecid la
organizacion de las percepciones de
los involucrados en el proyecto en
categorias, logrando asi, la determina-

Objetivo
Acompafiamiento parala
Planeacion Estratégica
Municipal

Evaluacion Institucional

~Wieta | Porcentaje |

12

100%

Evaluacion de

cierre de
proyecto (1)

Tabla. Resultados de la evaluacion general del proyecto.

Resultado alcanzado
por Microrregion

9 ACGT Altos
3 ACGT Calakmul
2 PEM

cion de una valoracion de la calidad de
la representacion para cada una de las
categorias.

Formacion de
Comunidades de
Aprendizaje Regionales

1 CA Altos (Tseltal -
Tsotsil)
1 CA Calakmul

Las principales conclusiones de la
evaluacion denotan la capacidad de
los actores sociales para la definicion
de mecanismos que favorecieron la

Implementacion de
Agencias de Desarrollo
Sustentable (ADS)

1 Circulo Aliados Altos
1 Circulo de Aliados
Calakmul

creacion de estructuras organizativas
innovadoras en la mayoria de los
municipios, las cuales contribuyeron al
mismo tiempo a la cohesién social
desde una perspectiva territorial para
la toma de decisiones en el corto,
mediano y largo plazos.

Consgjos Municipales de
Desarrollo Rural
Sustentable (CMDRS)

Fuente: Elaboracion propia basado en
Informe Narrativo III. IDESMAC, 2014.

| Valoracion General

Ello fue posible a partir de la instrumentaciéon de
acciones que en todo momento contemplaron la
participacion de la poblacion, favoreciendo asi, el
desarrollo de capacidades y habilidades para traba-
jar en colectivo y reorientar en el futuro una refor-
mulacion de estructuras organizativas en sus distin-
tos ambitos y escalas.

Y aunque la estrategia
no fue totalmente eficaz
y requirié de ajustes en
el proceso de implemen-
tacion, se generaron
con ello esquemas de
intervenciéon ad  hoc
para cada una de las
microrregiones  dando
asi la posibilidad de
apropiacion desde los
diversos actores.
En consecuencia, se
espera que la evalua-
cion constituya un refe-
rente para la posible
consecucién del proyec-
to en ambas microrre-
giones y por ende,
fortalezca a la institu-
cion ejecutora a través
de la generacién de un
esquema que garantice
la sistematizacién de
Sus experiencias en

Fuente: Elaboracién propia en base a la sistematizacion
colegiada de las entrevistas levantadas en campo

88.25%

(1). Evaluacion general de calidad de la representacion a partir de la sistematizacion -
bajo el método de doble ciego de los Ejes Estratégicos del Proyecto.

6 CMDRS Altos

3 GAL Altos

1 CMDRS Calakmul
5 CT Calakmul

0 Yucatan

miras de buscar la replicabilidad de éstas, en concordan-
cia con los contextos y caracteristicas de los territorios
en los que se ejecuten propuestas similares. Por lo que
este instrumento se puede convertir en un mecanismo
institucional interno de reconocimiento de los propios
alcances vy dificultades resueltas, asi como los futuros
desafios a enfrentar.;

Grafica. Evaluacion general de calidad de la representacion a partir de la

sistematizacion bajo el método de doble ciego de los Ejes Estratégicos y Enfoques

Transversales del Proyecto.

Acuerdos de Colaboracion para la Gestion
Territorial/Planes Tematicos

Constitucidn de GAL / CMDRS /Comités
Tematicos

B Comunidad de Aprendizaje [ Foros Tematicos

M Circulo de Aliados / Diplomado de Bankilales y
para CMDRS

m Enfoques de Género- Generacional

W Innovacion y Organizacion Local
Participaciony Cohesidn Social
Fortalecimiento de Actores Clave

Caontribucién al Desarrollo

m Trabajo del equipo de IDESMAC




La primera sesion publica del Seminario de
Género y Territorio se realizd el 05 de agosto de 2014,
contd con la presencia del Maestro Arturo Arreola Mufioz
Presidente y Fundador de IDESMAC; la Pedagoga, Activis-
ta y Feminista Guadalupe Cardenas y la Doctora Rosalva
Aida Hernandez del Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social (CIESAS).

La concepcion del Seminario se dio a partir de la colabo-
racion entre COFEMO e IDESMAC vy el objetivo es poder

La parte de SCPG se refiere al bienestar material que vive
cada mujer, de acuerdo a cada pais vy si es indigena, mes-
tiza, si es de alguna religion, si vive en algun pais, si vive
violencia, la cuestion de salud, si tiene acceso a servicios,
etc., Asi como condicidn se refiere a codmo las prescripcio-
nes de género son transmitidas de generacion en genera-
cion, de estos paradigmas de ser mujer que son impues-
tos. Mientras que la posicion de género se refiere al lugar
que ocupamos las mujeres en las estructuras de

observar el resultado
de esta interaccion
dialégica que han
tenido y formular una
solucion o un aporte
de conocimiento hibri-
do.

Arturo Arreola inicia el
Seminario comentan-
do que “el territorio es
la representacion
simbdlica y concreta
de las desigualdades
de género”. Durante
su participacion expli-
co que el territorio es
una construccion
social, pero por estas
implicaciones genera
necesariamente la
posibilidad de su

poder de decision.

Rosalva Aida
Hernandez finaliza el
Seminario haciendo
énfasis en su partici-
pacion desde la geo-
grafia feminista,
partiendo desde un
puente entre el
activismo politico
que estda muy preo-
cupado por el uso de
la violencia sexual
como un herramien-
ta contrainsurgente,
de la desmovilizacion
politica, desde la
reflexion académica
de buscar en otras
voces mas diversas y
desde el feminismo

transformacion, es decir, la transformacion del territorio
es una responsabilidad social.

El territorio es la representacion simbdlica y concreta de
las desigualdades y esas se concretizan en las institucio-
nes territoriales, en la casa, en la escuela, en el ejido, en
la carcel, en la fabrica,etc.

la manera de poder entender el uso de la violencia sexual
en la ocupacion de los territorios.

La violencia patriarcal es el vinculo fundamental entre la
ocupacion del cuerpo como territorio y la ocupacion de los
territorios indigenas, este vinculo ha sido fundamental en
la colonizacién de los pueblos indigenas.

Desestructurar la violencia patriarcal no es sélo tarea de
las mujeres, no va haber ningun proceso de descoloniza-
cion, sino existe a la vez un proceso de despatriarcaliza-
cion y re-estructuracion de los mecanismos de violencia.

Mientras que Guadalupe Cardenas detalld que el marco
conceptual de la geografia feminista es la base mas
importante del seminario. La cual esta integrada por dos
cuestiones importantes, una que se ha nhombrado SCPG
Situacion, Condicion y Posicion de Género, y la otra es el
territorio y los lugares.




Los Espacios de Esperanza

El programa de radio “Espacios de esperanza. Las voces de los pueblos del sur en la cons-
truccion de la sustentabilidad” se basa en visibilizar todas esas nuevas alternativas que
desde sus espacios distintas organizaciones, grupos o personas realizan procesos en contra
de la globalizacion, del capitalismo, del patriarcado o del colonialismo, estos espacios se
han nombrado “Los Espacios de Esperanza”.

El programa esta integrado por cuatro secciones: Chiapas, Sureste, Nacional e Internacio-
nal. Las entrevistas comparten las tematicas, los territorios, la poblacion con la que traba-
jan, las metodologias, logros y aprendizajes de las organizaciones, asi como mensajes de
esperanza que animan a construir nuevos espacios y dar continuidad a los ya existentes.

46
" K'inal Antsetik

El objetivo de K'inal Antsetik es transformar las

relaciones de discriminacion entre los géneros en miras a
la construccion de la justicia social, la democracia y la
autonomia. Esto lo realiza mediante el andlisis, la
reflexion, la formacion y la capacitacion, asi como a
través de la formulacion de propuestas en los diversos
ambitos de la accién organizada de las mujeres indigenas
a nivel local, comunitario, regional y nacional. Algunas de
Sus acciones son; apoyo a la produccion y comercializa-
cion de artesanias, formacion en derechos de las mujeres
indigenas, formacion de promotoras en salud comunitaria
y derechos reproductivos, formacion de educadores
comunitarios indigenas, alfabetizacién a mujeres en Chia-
pas, cooperativismo y autonomia de la mujer indigena.
Hoy el equipo de K'inal Antsetik en el estado de Chiapas
esta integrado por 15 mujeres (antropdlogas, socidlogas,
pedagogas, trabajadoras sociales, psicoterapeutas, admi-
nistradoras, abogadas).
Es un espacio de mujeres por y para ellas, donde se
fortalece su confianza y se pueden sentir bien. Su mensa-
je de esperanza es que el trabajo que estan haciendo es
importante conocerlo, sobre todo las y los jovenes ya que
estamos en una situacion de violencia, que busquen un
espacio donde puedan conocer sus derechos y que abran
sus ojos ante la violencia que existe y especificamente
hacia las mujeres.

N Union de Comunidades(;
b " Indigenas del Istmo*
L UCIRI -
UC’R’ Francisco Vanderhoff.
Es la organizacion cafetalera mas antigua del

estado de Oaxaca, se fundd en 1982, con 17 comunidades
cafetaleras interesadas en mejorar las condiciones de

produccion y venta del café y el bienestar campesino, con
ayuda de la didcesis de Tehuantepec y de ONGs europeas.
Actualmente agrupa a 2,600 miembros de 56 comunida-
des zapotecas y mixtecas del centro y norte del Istmo,
chontales del sur, Chatinos de la Costa y Mixes de la parte
media y alta. Todos los miembros son pequefios produc-
tores, cultivan café arabica pergamino y capulin con
métodos organicos, apegados a las norma de produccién
ecoldgica avalada por CERTIMEX.

UCIRI, es pionera en la construccion de mercados alter-
nativos y cofundadora de la iniciativa Max Havelaar,
exporta por primera vez en 1986 a Holanda y Alemania.
Vende su producto conforme al sistema de COMERCIO
JUSTO.

El mensaje de esperanza es que las 50 organizaciones de
México que estan dentro del mercado justo, hemos
demostrado la capacidad de mantenernos, mejorarnos,
organizarnos y e€s una gran responsabilidad que todos
tenemos, es un movimiento mucho mas amplio. Esto es
un signo de gran esperanza, mantenernos en la misma
direccion y buscar con humildad que podemos hacer en
conjunto.

Colectivo
Indira Cornelio

Son un grupo experto en diversas areas, ubicados
en diferentes puntos del pais, cuentan con compaiieros
que son expertos en tecnologia enfocada a la educacién y
técnicos que se encuentran en Xalapa, otros mas estan en
el Estado de México, son diversas personas que trabajan
en diversos puntos, todos tienen un fin comin que es
acercar herramientas digitales a las areas de educacion y
social que tienen esas necesidades. Otorgan las herra-
mientas y explican como utilizarlas en defensa de sus
derechos.

Su mensaje de esperanza es, para todas las personas que

_se estan aventurando al terreno de las plataformas digita-
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digitales que no se espanten, no las dejen, no somos los
Unicos ni las Unicas que estamos empezando pero en
algin momento debemos empezar, a partir de eso,
cuando se haga una campafia en alguna plataforma siem-
pre estarse preguntando si logramos el objetivo que que-
riamos y que podemos hacer mejor. Sobre todo, no
perder la paciencia con nosotros ni con nosotras mismas,
no ver las herramientas con un obstaculo. Social TIC tiene
las puertas abiertas para apoyar a las personas que
tienen las ganas de defender y luchar por un mundo
mejor para todos y todas.

\ Unidn Internacional

UICN para la Conservacion de
la Naturaleza (UICN) -
Grethel Aguilar.

Fundada en 1948 como la primera organizacién
medioambiental global del mundo.
Actualmente es la red global de profesionales de la conser-
vacion mas grande, es autoridad lider en temas de medio
ambiente y desarrollo sostenible.

Circulo de Aliadas

El Patronato Pro Educacion Mexicano A.C.
es una institucion mexicana sin fines de lucro que
promueve y acompanfia, a través de la educacion, la salud,
la produccién y la canalizacién de recursos econémicos,
procesos de desarrollo integral en y desde las comunida-
des marginadas en zonas rurales de México, con un enfo-
que de desarrollo sustentable e intercultural orientado a
la productividad.

El Proyecto estda centrado en la educacion y es a partir de
ella que interviene en las distintas areas que conforman
su accion. Implementa un programa de desarrollo comu-
nitario en la Region Tseltal de Guaquitepec, Municipio de
Childn en el estado de Chiapas.

La accién del Proyecto del Patronato llega a las diferentes
localidades en distintas proporciones a través de sus dife-
rentes areas de servicio: Salud, Produccidn agricola y su
comercializacién, y Educacion, proporcionada por el
Centro de Formacion para el Desarrollo en sus dos nive-
les.

Ademas de los objetivos que el proyecto plantedé para
cada area de trabajo, los cuales se cumplieron satisfacto-
riamente, en el se estan alcanzando otros objetivos que

Mas de 1.200 organizaciones miembros alrededor de 160
paises, incluyendo mas de 200 organizaciones guberna-
mentales y mas de 800 no gubernamentales. Ademas de
11 000 cientificos y expertos voluntarios agrupados en
seis comisiones. Mas de 1.100 profesionales en 45 ofici-
nas alrededor del mundo.

Representa un foro neutral para gobiernos, ONG, cientifi-
cos, empresas y comunidades locales en busca de solu-
ciones pragmaticas para los desafios de la conservacion y
el desarrollo. Gobernado por un Consejo elegido por las
organizaciones miembro cada cuatro anos durante el
Congreso Mundial de la Naturaleza de UICN. Posee condi-
cion de observador ante la Asamblea General de las
Naciones Unidas.

Nuestro mensaje de esperanza es que cuando realmente
hay ganas, esperanza y algo que nos motiva, las metas se
pueden alcanzar y que mas nos puede motivar que dejar
un planeta, una regioén, nuestro municipio, nuestro estado
en una mejor condicion de la que estamos ahora. Todo el
mundo necesita agua o aire limpio, no importa donde
estemos o trabajemos, todos y todas estamos en el
mismo planeta.’

se consideran como esenciales desde su inicio: uno de
ellos, la tseltalizacion del Proyecto, las y los coordinadores
de todas las areas son jovenes tseltales que han termina-
do su carrera universitaria y que con su compromiso y
dedicacion estan conduciendo el proyecto mas alla de lo
gue se habia planeado.

Buscan establecer relaciones cordiales entre el proyecto y
las autoridades comunitarias, asi como favorecer el
encuentro entre éstas. Ademas de tener puentes para
gestionar apoyos para las escuelas de la regién y organi-
zar eventos culturales, deportivos, ambientales, etc.
donde los nifios, las nifias y los jovenes de las comunida-
des encuentren un espacio de formaC|on integral que los
aleje del alcohol y las drogas. ¥

Informacion extraida de: http://www.pproeducacion.org/

()
.~ Patronato
®| Pro Educaciéon

\| MexicanoA.C.

=
|1J [
“La educacion es un acto de amor,
por tanto, un acto de valor.”

Paulo Freire

IDESMAC



Por una tierra con frutos

Diplomado de jovenes lideres rurales

Cristina Reyes

Este proyecto ha
incorporado a las y los
jovenes de cinco regio-
nes de Chiapas, Tabasco
y Campeche, en un
Diplomado que tiene
como objetivo el impulso
de emprendimientos
orientados al turismo.

Si bien se reconoce el rol
que la educacion formal
juega en las estrategias
de vida de las y los jove-
nes rurales y que en los
Ultimos afios ha existido
un notable crecimiento
en su cobertura redu-
ciendo la desventaja con
sus pares urbanos, esta

Foto: Archivo IDESMAC

Planeacion Territorial
y en Tabasco a las
Agencias de Desa-
rrollo Sustentable.

Lo anterior nos
habla de la construc-
cion de redes de
trabajo que se han
articulado a estos
procesos emergen-
tes en donde las y
los jovenes se han
constituido como un
importante sector de
atencion debido a
que mas de la mitad
de la poblaciéon se
encuentra dentro del
rango de los 15 a 29

oportunidad paraddjicamente representa también una ame- ahos de edad, desempefiando un papel muy impor-
naza, debido a que si bien la educaciéon puede detonar un tante para el desarrollo social y econdmico en el
desarrollo de las actividades productivas locales por la futuro.

formacion de técnicos y profesionistas también representa Como resultados de este trabajo compartimos los

un factor potencial de migracién cuando las oportunidades
locales son escasas.

Por ello consideramos sumamente importante impulsar
procesos paralelos a la educacién impartida por las institu-
ciones académicas para generar en las y los jovenes rurales
capacidades para competir en su territorio y habilidades para
la toma de decisiones.

La base de este trabajo se encuentra asociada a los diferen-
tes proyectos que hemos llevado a cabo en las distintas
regiones del sureste y en donde se ha identificado que las y
los jévenes se encuentran marginados de la toma de decisio-
nes, en algunos casos, pero en otros se esta generando una
transicion entre los viejos y éstos, lo que implica otro tipo de
relaciones y acuerdos dentro de las comunidades y organiza-
ciones.

Asi, tenemos que en Catazaja este proceso se articula al
Campamento para Jovenes, en la Selva a las Areas Naturales
Protegidas Comunitarias, en la Sierra a las organizaciones
cafetaleras, en Calakmul al proceso de Ordenamiento y

siguientes:

e La implementaciéon de un diplomado de
formacion en el cual participan 22 jovenes,
10 mujeres y 12 hombres con edades que
oscilan entre los 17y 29 aiios de edad.

e La articulacion de centros turisticos,
algunos ya consolidados como Las Guaca-
mayas y Las Nubes a iniciativas comunita-
rias como las de Calakmul y Catazaja.

* La definicion de cinco proyectos estraté-
gicos, uno en cada regién, que se articulan
entre si para generar cadenas de valor en la
actividad ecoturistica.

e La incorporacion en cada proyecto del
componente generacional como un
elemento inherente al desarrollo sociote-
rritorial.

“El hombre es dueio de su destino y su destino es la tierra
y €l mismo la esta destruyendo hasta quedarse sin destino”

— Frida Kahlo
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